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/AHLEN

IM UBERBLICK

DZ BANK AG
in Mio.€ 2014 2013 31.12.2014 31.12.2013
ERTRAGSLAGE .
- - — OKONOMISCHE KAPITAL- UND
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 573 800 LIQUIDITATSADAQUANZ
Risikovorsorge -55 -292 (DZ BANK GRUPPE)
Betriebsergebnis 518 508 Okonomische Kapitaladaquanz
Jahrestiberschuss 213 166  (in Prozent) 166,2 158,9
Aufwand-Ertrags-Relation (in Prozent) 62,2 53,1 Stressszenario mit dem geringsten
minimalen Liquiditatsiberschuss
31.12.2014  31.12.2013 (nMrd.€ .4 13,0
VERMOGENSLAGE
AUFSICHTSRECHTLICHE
KAPITALADAQUANZ
Aktiva (DZ BANK AG)
Forderungen an Kreditinstitute 80.716 82.695 Gesamtkapitalquote (in Prozent) 24,9 31,5
Forderungen an Kunden 22.443 22.634 Kernkapitalquote (in Prozent) 17,8 20,5
Schuldverschreibungen und andere Harte Kernkapitalquote (in Prozent) 17,8
festverzinsliche Wertpapiere 39.821 39.825 MITARBEITER IM JAHRESDURCH-
Aktien und andere nicht SCHNITT (ANZAHL) 4.250 4.111
festverzinsliche Wertpapiere 66 315
Handelsbestand 45.540 56.652 LANGFRISTRATING
Ubrige Aktiva 15.598 15.777 Standard & Poor’s AA- AA-
Moody'’s Investors Service A1l A1l
Passiva Fitch Ratings A+ A+
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 85.388 87.757
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 22.855 29.505
Verbriefte Verbindlichkeiten 39.016 34.626
Handelsbestand 37.028 47.245
Ubrige Passiva 11.903 12.304
Eigenkapital 7.994 6.461
Bilanzsumme 204.184 217.898
Geschéftsvolumen’ 226.813 238.779

1 Bilanzsumme einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen
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HINWEIS

Mit dem vorliegenden Lagebericht setzt die

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschafts-
bank, Frankfurt am Main, (DZ BANK) die Trans-
parenzanforderungen gemal3 § 289 Handels-
gesetzbuch (HGB) um. Dabei wird auch der fir
die Lageberichterstattung auf Konzernebene
geltende Deutsche Rechnungslegungs Standard
Nummer 20 (Konzernlagebericht) beachtet.

Es wird kaufmannisch gerundet. Hierdurch kénnen
sich bei der Bildung von Summen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfiigige
Abweichungen ergeben.
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Als Zentralbank, Geschiftsbank und Holding ist die
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschafts-
bank, Frankfurt am Main, (DZ BANK) mit ihren
Kernfunktionen auf ihre Kunden und Eigentiimer,
die Volksbanken und Raiffeisenbanken. ausgerichtet.

In enger Zusammenarbeit mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken im Endkundengeschift leistet die
DZ BANK Gruppe durch die subsididre Bereitstellung
von wettbewerbsfiahigen Produkten und Dienstleis-
tungen einen wesentlichen Beitrag zur Stirkung der
Markeposition der Genossenschaftsbanken. AufSerdem
profitieren die Volksbanken und Raiffeisenbanken von
wesentlichen finanziellen Beitrigen in Form von Pro-
visionen und Bonifikationen, Gewinnausschiittungen
und der Weitergabe von Kostenvorteilen.

Die Fokussierung auf das verbundgetriebene Geschift
hat Prioritit, insbesondere in Zeiten knapper Ressour-
cen. Unter Nutzung vorhandener Produkte, Plactfor-
men und Dienstleistungen stellt die DZ BANK in
Threr Rolle als Geschiftsbank komplementire Leistun-
gen zur Verfiigung. Dabei erfolgt eine stetige Priifung
der strategischen (unter anderem keine direkte Kon-
kurrenz zu den Genossenschaftsbanken) und wirt-
schaftlichen (unter anderem angemessene Rendite und
vertretbares Risiko) Sinnhaftigkeit dieser Leistungen.

DZ BANK Gruppe und DZ BANK Finanzkonglo-
merat sind synonyme Begriffe fiir die Gesamtheit der
Steuerungseinheiten. Die Verwendung der Begriffe
erfolgt kontextabhingig. So steht bei Angaben zur
okonomischen Steuerung die DZ BANK Gruppe im
Fokus, wihrend bei aufsichtsrechtlichen Fragestellungen,
die sich auf alle Steuerungseinheiten der DZ BANK
Gruppe bezichen, das DZ BANK Finanzkonglomerat
maf3geblich ist.

Das DZ BANK Finanzkonglomerat setzt sich im We-
sentlichen aus der DZ BANK Institutsgruppe und der
R+V Versicherung AG, Wiesbaden, (R+V) zusammen.
Dabei fungiert die DZ BANK als iibergeordnetes

Finanzkonglomeratsunternchmen.

Die strategische Ausrichtung der DZ BANK folgt dem
Leitmotiv ,Verbundfokussierte Zentralbank und Allfi-
nanzgruppe®. Ziel dieser Ausrichtung ist es, die Positi-
onierung der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken als einer der fithrenden
Allfinanzanbieter in Deutschland nachhaltig auszu-
bauen. Zu diesem Zweck verfolgt die DZ BANK kon-
sequent die strategischen Stof8richtungen verbundkon-
formes Wachstum, Fortsetzung der Fokussierung und
verstirkte Vernetzung der DZ BANK in der Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe.

Ubergreifende Zukunftsthemen fiir die Genossen-
schaftliche FinanzGruppe bearbeitet die DZ BANK
gemeinsam mit der WGZ BANK AG Westdeutsche
Genossenschafts-Zentralbank, Diisseldorf,

(WGZ BANK) sowie den Fachriten des Bundesver-
bands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenban-
ken e.V., Berlin, (BVR). Hierzu zihlen beispielsweise
das Projekt webErfolg zum Ausbau des Vertriebswegs
Internet im Rahmen der aktuellen Omnikanalstrategie
der Volksbanken und Raiffeisenbanken sowie das Pro-
jekt Beratungsqualitit zur Entwicklung eines einheit-
lichen Beratungsstandards fiir das Privatkundenge-
schift. Im Rahmen eines Folgeprojekts soll ab dem
Geschiftsjahr 2015 unter anderem ein Schwerpunkt
darauf gelegt werden, die Vertriebskanile Online und
Offline in Tiefe und Breite zu verkniipfen.

Auch die Themen Innovationen und technischer Fort-
schritt werden fiir Banken zukiinftig eine wesentliche
Herausforderung darstellen. Zur Verbesserung des In-
novationsmanagements etabliert die DZ BANK derzeit
ein gruppenweites Vorgehen, das bestehende Strukturen
besser nutzbar macht und miteinander verzahnt.

Der belastbare Zusammenhalt und die Stirke der Ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe wurden im Geschifts-
jahr einmal mehr durch die erfolgreiche Platzierung der
Kapitalethohung der DZ BANK mit einem historischen
Gesamtvolumen von rund 1,5 Mrd. € unter Beweis
gestellt. Auch die weiterhin gute operative Geschifts-
entwicklung nutzte die DZ BANK zur Stirkung ihrer
Kapitalbasis. Die harte Kernkapitalquote erhéhte sich
per 31. Dezember 2014 auf 12,2 Prozent. Der Puffer
fiir weitere regulatorische Anforderungen wurde so
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auf ein nach heutigem Kenntnisstand angemessenes
Niveau gesteigert.

Vor dem Hintergrund ihrer strategischen Ausrichtung
hat die DZ BANK zudem im Geschiftsjahr beschlossen,
ihre Filiale in Polen zu schliefen. Fiir die Schliefung
wurde ein geordneter Prozess definiert, der auch den
sozialvertriglichen Abbau der Mitarbeiter umfasst. Die
Abwicklung der Filiale wird bis Ende des Geschiftsjah-
res 2015 angestrebt; der formale Liquidationsprozess
soll Mitte des Geschiftsjahres 2015 eingeleitet werden.

Das Firmenkundengeschift ist ein zentrales strategi-
sches Geschiftsfeld der Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie der DZ BANK. Aufbauend auf der im
Vorjahr erfolgten organisatorischen Neuordnung die-
ses Geschiftsfelds strebt die DZ BANK ein weiteres
Wachstum, insbesondere im Kundensegment Geho-
bener Mittelstand, an. Hierzu wurden vier regionale
Firmenkundenbereiche und ein Kompetenzcenter fiir
das Auslandsgeschift sowie fiir das Themenfeld Er-
neuerbare Energien aufgebaut.

Im Geschiftsjahr etablierte die DZ BANK zudem die
Initiative FokusKunde! zur Unterstiitzung der Wachs-
tumsstrategie. Im Rahmen dieser Initiative adressiert sie
insbesondere Themen zur Optimierung des Vertriebs
und der Steuerung sowie wesentliche Querschnitts-
themen. Zahlreiche Mafinahmen zur Verbesserung der
Vertriebsarbeit wurden und werden entwickelt. Ziel ist
es, die Kundenbasis zu erweitern sowie bestehende Kun-
denverbindungen durch die Nutzung der Produkte der
Allfinanzgruppe zu intensivieren.

Mit einer strukturierten Kundenanfragemaoglichkeit auf
der Website www. deutschland-made-by-mittelstand. de
wurde durch die DZ BANK, die WGZ BANK und die
VR LEASING AG, Eschborn, (VR LEASING AG) fiir
mittelstindische und freiberufliche Kunden ein innova-
tiver Online-Vertriebskanal fiir die Genossenschaftliche
FinanzGruppe aufgebaut. Dadurch ist die Genossen-
schaftliche FinanzGruppe in der Lage, Onlineaktivi-
titen von Firmenkunden in qualifizierte und bear-
beitbare Geschiftsanfragen fiir die Produktgruppen
Kredit, Leasing und Geldanlagen zu transformieren.

Die DZ BANK bietet den Volksbanken und Raiffei-
senbanken sowie deren Kunden umfassende Dienst-

leistungen im Privackundenwertpapiergeschift. Hier-
bei ist die DZ BANK in Bezug auf Anlagezertifikate
nach den Bewertungskriterien der Jury des , Zertifikate
Awards 2014 einer der fithrenden, mehrfach primier-
ten Anbieter in Deutschland und nimmt in der Kate-
gorie , Kapitalschutz-Zertifikate“ in Deutschland eine
markefiihrende Stellung ein.

Im Rahmen des Omnikanal-Ansatzes stellt die

DZ BANK den Volksbanken und Raiffeisenbanken
alle wichtigen Instrumente fiir eine erfolgreiche Positi-
onierung im Online-Wertpapiergeschift bereit. Dazu
gehoren im Besonderen die Handelsplattformen VR-
ProfiBroker und VR-ProfiTrader. Mit der Bereitstellung
der eBrokerage-Anwendung VR-ProfiTrader, die sich
an Vieltrader richtet und moderne Benutzerfithrung mit
leistungsfihigen Tools verbindet, werden die speziellen
Bediirfnisse dieser ertragsstarken Zielgruppe erfillt.

Auch zukiinftig sollen die Marktposition in Deutsch-
land gesichert und im Geschift mit vermégenden
Betreuungskunden Potenziale gehoben werden.

Im Transaction Banking begleitet die DZ BANK
mit der Marktinitiative Zahlungsverkehr (ProFi ZV)
die Genossenschaftsbanken bei der Neuausrichtung
der Firmenkundenberatung im Bereich Zahlungs-
verkehr/Kartengeschift und unterstiitzt sie dabei, ihre
Geschiftskunden ganzheitlich zu beraten. Zudem setzt
die Genossenschaftliche FinanzGruppe verstirke auf
den Absatz von Kreditkarten mit dem Ziel, bis zum
Jahr 2020 in Deutschland ein Kredit-/Debitkarten-
Verhiltnis von 30 Prozent zu erreichen. Als mobile
Erginzung zu Kreditkarten wurde im Geschiftsjahr
die App ,KartenRegic fiir Mobiltelefone eingefiihrt.

Da auch im Transaction Banking das Thema der
Digitalisierung strategische Bedeutung hat, stellt die
Entwicklung von Bezahllésungen im Internet und
mit Mobiltelefonen (sogenannte e-/m-Payments) eine
Herausforderung dar. Daher hat die Genossenschafli-
che FinanzGruppe zusammen mit anderen Finanzins-
tituten in Deutschland die Gesellschaft fiir Internet-
und mobile Bezahlungen mbH, Eschborn, (GIMB)
gegriindet, um im Geschiftsjahr 2015 ein wettbe-
werbsfihiges Bezahlverfahren fiir den E-Commerce
einzufiithren und den Volksbanken und Raiffeisenban-
ken eine innovative Losung anzubieten. Weiterhin
wurde im Geschiftsjahr die Umstellung der Verfahren
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fiir Uberweisungen und Lastschriften auf Single Euro
Payments Area (SEPA), den cinheitlichen Euro-Zah-
lungsverkehrsraum, gemeinsam erfolgreich umgesetzt.

Als Zentralbank stellt die DZ BANK den Volksbanken
und Raiffeisenbanken die benétigten Dienstleistungen
bereit und unterstiitzt sie bei der Umsetzung neuer re-
gulatorischer Anforderungen, wie beispielsweise der
Derivatemarktregulierung EMIR (European Market
Infrastructure Regulation). Zudem fungiert die

DZ BANK als verbundfokussierte Verwahrstelle (frithere
Bezeichnung: Depotbank) mit einem stetigen Wachs-
tum der verwahrten Vermégensgegenstinde auf
117,0 Mrd. € zum Ende des Geschiftsjahres und ist (mit
vier internationalen Wettbewerbern) die einzige inlin-
dische Verwahrstelle in Deutschland unter den Top 5.

Das kundenzentrierte Kapitalmarkegeschift der

DZ BANK ist darauf ausgerichtet, vielfiltige Kunden-
wiinsche beziiglich Anlage- und Risikomanagement-
produkten in den Assetklassen Zins, Kredit, Aktien,
Wihrung und Rohstoffe zu bedienen. Dabei orientie-
ren sich Produket- und Leistungsangebot vor allem
am Bedarf der Genossenschaftsbanken, deren Privat-
und Firmenkunden sowie am Bedarf der von der

DZ BANK direkt betreuten Firmenkunden und
institutionellen Kunden im In- und Ausland.

Als elementarer Teil der Kapitalmarktaktivititen
nimmt das Group Treasury dariiber hinaus wichtige
Funktionen innerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe sowie der AG- und Gruppensteuerung
wahr. So iibernimmt es unter anderem die Liquidi-
titsausgleichsfunktion fiir die Genossenschaftliche
FinanzGruppe, koordiniert die Liquiditdtsstrome der
DZ BANK Gruppe und steuert die Zinsinderungs-
risiken in der DZ BANK.

Trotz des weiterhin anspruchsvollen Marktumfelds,
das unter anderem stark von Entscheidungen der
Europiischen Zentralbank (EZB) und regulatori-
schen Verinderungen getrieben wird, sicht sich die
DZ BANK im Kapitalmarkegeschift gut aufgestellt.
Mit ihrer Fokussierung und ihren Kompetenzen wird
sie weiterhin tiber die notwendigen Voraussetzungen
verfiigen, ihren Kunden und den Kunden der Volks-
banken und Raiffeisenbanken eine Vielzahl von Pro-
dukten anzubieten.

Die DZ BANK Gruppe als Allfinanzkonzern besteht
aus Unternchmen, die als Produktspezialisten die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken mit der gesamten Palette von Fi-
nanzdienstleistungen versorgen. Aufgrund dieses
besonderen Charakters verfolgt der Vorstand der
DZ BANK bewusst ein ausgewogenes Verhiltnis aus
zentraler und dezentraler Steuerung der Gruppe mit
eindeutig definierten Schnittstellen unter Beriicksich-
tigung geschiftspolitischer Erfordernisse.

Die Governance der DZ BANK Gruppe ist charakte-
risiert durch den allgemeinen Steuerungsansacz der
DZ BANK Gruppe, den Mandaten bei Tochtergesell-
schaften sowie der Gremienstruktur.

Zur Steuerung der Tochterunternehmen iiber Man-

date iibernimmt die DZ BANK sowohl den Vorsitz

in Aufsichetsgremien als auch in der Regel den Vor-
sitz in den dazugehérigen Ausschiissen (Risiko- und
Beteiligungsausschuss, Priifungsausschuss, Personal-

ausschuss).

Der Konzern-Koordinationskreis gewihrtleistet die
Abstimmung der wesentlichen Unternehmen der

DZ BANK Gruppe im Hinblick auf eine konsistente
Chancen- und Risikosteuerung, die Kapitalallokation,
strategische Themen sowie die Hebung von Synergien.
Dem Gremium gehdren neben dem Gesamtvorstand
der DZ BANK die Vorstandsvorsitzenden der Bauspar-
kasse Schwibisch Hall AG, Schwibisch Hall, (BSH),
der DZ PRIVATBANK S.A., Luxembourg-Strassen,
(DZ PRIVATBANK S.A)), der R+V, der TeamBank,
der Union Asset Management Holding, der VR-LEA-
SING AG sowie der Deutsche Genossenschafts-Hypo-
thekenbank AG, Hamburg, (DG HYP) an.

Erginzend bearbeiten Arbeitsgruppen, die sich aus
Vertretern aller strategischen Geschiftsfelder und
Gruppenfunktionen zusammensetzen, die folgenden
Handlungsfelder und berichten an den Konzern-
Koordinationskreis:
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— Produkt- und Vertriebskoordination fiir Privat- und
Firmenkunden sowie fiir institutionelle Kunden

IT-, Prozess- und Ressourcenstrategie

Personalmanagement
Finanz- und

Liquiditdtssteuerung/Risikomanagement

Das Group Risk and Finance Committee ist das

zentrale Gremium fiir die ordnungsgemifle Geschifts-
organisation und insbesondere das Risikomanagement

der DZ BANK Gruppe im Sinne von §25a Absatz la
und Absatz 1b Kreditwesengesetz (KWG) in Verbin-
dung mit § 25a Absatz 1 KWG. Es unterstiicze die
DZ BANK bei der gruppenweiten Finanz- und Li-
quidititssteuerung sowie dem gruppenweiten Risiko-
kapitalmanagement. Ferner unterstiitzt das Group
Risk and Finance Committee den Konzern-Koordi-
nationskreis in Grundsatzfragen. Dem Gremium ge-
héren die zustindigen Geschiftsleiter der DZ BANK
fiir Konzern-Finanzen, Konzernstrategie & Control-
ling, Risikocontrolling, Kredit und Group Treasury
an. Des Weiteren sind darin die Geschiftsleiter jener
Gruppengesellschaften vertreten, die einen wesentli-
chen Einfluss auf das Risikoprofil der DZ BANK
Gruppe haben. Zur Entscheidungsvorbereitung und
zur Umsetzung von Steuerungsmafinahmen hat das
Group Risk and Finance Committee die folgenden
Arbeitskreise eingesetzt:

— Der Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung unter-
stitzt das Group Risk and Finance Committee in
allen Risikothemen, in Fragen der Risikokapital-
steuerung und Marktpreisrisikosteuerung der
DZ BANK Gruppe sowie bei der externen Risiko-
berichterstattung. Auf der Ebene der DZ BANK
wird die Steuerung und Uberwachung der Gesamt-
bankrisiken durch das Risiko Komitee abgestimmt.
Das Risiko Komitee gibt Empfehlungen an den

Gesamtvorstand zu den Themen Gesamtbanksteu-
erung, Risikomethodik, Risiko-Richtlinien, Risiko-

prozesse und OpRisk-Steuerung.

— Der Arbeitskreis Architektur und Prozesse
Finanzen/Risiko unterstiitzt das Group Risk and
Finance Committee bei der Weiterentwicklung

Risk and Finance Committee gebiindelt. Das Gre-
mium verantwortet die unternehmensiibergreifende,
funktionsfihige Kreditrisikosteuerung in der

DZ BANK Gruppe. Die Messung und Steuerung
der Kreditrisiken baut auf einem gemeinsamen Risi-
koverstindnis unter Berticksichtigung der geschifts-
spezifischen Belange der einbezogenen Gesellschaf-
ten auf. Die Steuerung und Uberwachung des
Kreditportfolios der DZ BANK wird durch das Kre-
dit Komitee koordiniert. Das in der Regel zweiwd-
chentlich tagende Gremium trifft Entscheidungen
tiber wesentliche Kreditengagements der DZ BANK
unter Beriicksichtigung der Kreditrisikostrategie der
Bank und der Gruppe. Das Kredit Komitee ist darii-
ber hinaus fiir die Steuerung des Kreditrisikos der
Bank und des Linderrisikos in der DZ BANK
Gruppe verantwortlich.

Der Arbeitskreis Markt des Group Risk and Finance
Committee begleitet die gruppenweite Umsetzung
der Themen Liquiditdtssteuerung, Refinanzierungs-
titigkeit, Bilanzstruktursteuerung und Eigenmittel-
steuerung. Das Gremium befasst sich dariiber hin-
aus mit der Koordination und Abstimmung von
Funding-Strategien und Liquidititsreserve-Policies
sowie der Funding-Planung innerhalb der

DZ BANK Gruppe. Auf der Ebene der DZ BANK
ist das Treasury und Kapital Komitee das zentrale
Gremium zur operativen Umsetzung der strategi-
schen Vorgaben aus den Themenfeldern Kapital-
steuerung, Bilanz- und Bilanzstruktursteuerung,
Liquiditdts- und Liquidititsrisikosteuerung sowie
GuV- und Profitabilititssteuerung. Dariiber hin-
aus befasst sich das Gremium mit tibergreifenden
Fragestellungen sowie aktuellen regulatorischen
Themen mit dem Ziel, Steuerungsbedarf zu
identifizieren.

Der Arbeitskreis Finanzen berit das Group Risk
and Finance Committee in den Themengebieten
der Konzernrechnungslegung, des Steuerrechts
und des Aufsichtsrechts. Gesetzliche Neuerungen
werden diskutiert und mégliche Umsetzungsalter-
nativen erarbeitet.

der integrierten Finanz- und Risikoarchitektur
der DZ BANK Gruppe.

Das gruppenweite Kreditrisikomanagement wird im
Arbeitskreis Konzernkreditmanagement des Group

Das Group IT Committee, das aus den IT-Vorstinden
der wesentlichen Gruppengesellschaften besteht, unter-
stiitzt den Konzern-Koordinationskreis in Fragen der
IT-Strategie. Das Gremium steuert alle IT-Aktivitdten
der DZ BANK Gruppe, die unternehmensiibergrei-
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fende Auswirkungen haben. Insbesondere entscheidet
das Group IT Committee iiber Fragen der Zusammen-
arbeit, identifiziert und realisiert Synergien und initi-
iert gemeinsame Projekte.

Das Group HR Committee besteht aus den Arbeits-
direktoren der wesentlichen Unternehmen der

DZ BANK Gruppe. Es unterstiitzt den Konzern-Koor-
dinationskreis in der Bearbeitung strategisch relevan-
ter Personalthemen. Das Gremium initiiert und koor-
diniert HR-Themen mit unternehmensiibergreifenden
Auswirkungen unter Nutzung von Synergiepotenzia-
len. Dariiber hinaus wird darin die Umsetzung regu-
latorischer Anforderungen an HR-Systeme gruppen-
weit koordiniert. Das Group HR Committee dient

als Plattform zum personalpolitischen Erfahrungsaus-
tausch innerhalb der DZ BANK Gruppe.

Der von der DZ BANK koordinierte Arbeitskreis der
Revisionsleiter in der DZ BANK Gruppe stimmt
gruppenrelevante Priifungsthemen sowie die Planung
gruppeniibergreifender Priifungen und Aktivitdten
auf der Basis von gemeinsam erarbeiteten und von den
jeweiligen Vorstinden verabschiedeten Rahmenbe-
dingungen ab. Dariiber hinaus ist der Arbeitskreis die
Plactform fiir den gruppenweiten fachlichen Aus-
tausch — insbesondere iiber aktuelle Revisionsentwick-
lungen — sowie die Erarbeitung von Best Practices fiir
die Revisionsarbeit. Das Gremium berichtet an den
Vorstandsvorsitzenden der DZ BANK und bei Bedarf
an den Konzern-Koordinationskreis.

Im Rahmen des Koordinationsmodells nehmen die
Produkt- und Vertriebskomitees Evidenz-, Koordina-
tions- und Biindelungsfunktionen beziiglich des Leis-
tungsangebots der DZ BANK Gruppe wahr. Das Pro-
dukt- und Vertriebskomitee Privatkunden koordiniert
die Produkt- und Leistungsangebote sowie die Marke-
bearbeitung seiner Mitglieder, sofern unternechmens-
tibergreifende Interessen tangiert sind. Gemeinsames
Ziel ist ein profitables Wachstum der Marktanteile der
Genossenschaftsbanken und der Unternehmen der
DZ BANK Gruppe mit Fokus auf Kundenbindung
und Kundenneugewinnung durch bedarfsgerechte
Losungsangebote (Produkte und Prozesse) im Rahmen
eines ganzheitlichen Beratungsansatzes.

Das Produkt- und Vertriebskomitee Institutionelle
Kunden trigt zur Stirkung der Markeposition der
DZ BANK Gruppe im institutionellen Geschift bei.

Das Produkt- und Vertriebskomitee Firmenkunden
ist fir die Koordination der Strategien, Planungen,
Projekte und Vertriebsmafinahmen im Firmenkun-
dengeschift der DZ BANK Gruppe verantwortlich,
sofern iibergreifende Interessen tangiert sind. Ziel ist
eine engere Verzahnung sowohl im Meta-Geschift
mit den Genossenschaftsbanken als auch im Direkt-
geschift mit den Firmenkunden der Unternehmen

der DZ BANK Gruppe.

Der Volkswirtschaftliche Round Table, dem die
Volkswirte der wesentlichen Gruppengesellschaften
angehdren, unterstiitzt den Konzern-Koordinations-
kreis bei der Einschitzung der konjunkturellen Trends
und der Kapitalmarktentwicklung als einheitliche
Grundlage fiir gruppenweite konsistente Planungssze-
narien und bei der Erarbeitung von aufsichtsrechtlich
geforderten Risikoszenarien.

Die DZ BANK Gruppe besteht aus der DZ BANK
als Obergesellschaft, den vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaften in der DZ BANK Gruppe, bei denen
die DZ BANK direke oder indireke die Beherrschung
ausiibt, sowie aus sonstigen nicht vollkonsolidierten
Beteiligungen.

In die gruppenweite Steuerung sind alle Unterneh-
men der DZ BANK Gruppe integriert. Die Angaben
im Lagebericht zu den Steuerungseinheiten beziehen
sich im Falle von Teilkonzernen auf die Gesamtheit
des Mutterunternehmens des Teilkonzerns ein-
schliefflich dessen Tochter- und Enkelunternehmen.
Die Steuerung der Einheiten erfolgt im formalen,
gesellschaftsrechtlichen Rahmen iiber die Mutterun-
ternehmen der Teilkonzerne, die fiir die Einbezie-
hung der Steuerungsimpulse in ihre Tochter- und
Enkelunternehmen verantwortlich sind.

Die Steuerung der DZ BANK Gruppe erfolgt iiber
folgende Steuerungseinheiten, die jeweils als eigenes
Segment gefiihrt werden:

DZ BANK

BSH (einschliefllich Teilkonzern)

DG HYP

DVB Bank SE, Frankfurt am Main, (DVB),
(einschliefSlich Teilkonzern)

— DZ PRIVATBANK S.A. sowie ihre 100-prozentigen
Tochterunternehmen (DZ PRIVATBANK)
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— R+V (einschliefSlich Teilkonzern)
— TeamBank
— Union Asset Management Holding (einschliefllich

Teilkonzern)
— VR-LEASING AG (einschliefflich Teilkonzern)

Diese vollkonsolidierten Unternehmen sind wesentliche
bezichungsweise bedeutende Steuerungseinheiten und
bilden den Kern der Allfinanzgruppe. Dabei bildet die
DZ BANK aus iibergeordneter Sicht eine eigene
Steuerungseinheit.

— Rentabilitit/Ergebnisgroflen:
Die Ergebnisgrofien (Risikovorsorge, Ergebnis vor
Steuern, Jahresiiberschuss) sind in Kapitel II., Ab-
schnitt 3.1. dieses Lageberichts aufgefiihrt.

— Volumengréflen:
Eine der wesentlichen Kennzahlen fiir Volumen-
groflen ist das Eigenkapital. Das Eigenkapital ist
in Kapitel II., Abschnitt 4. aufgefiihrt.

— Produktivitit:
Eine der wesentlichen Kennzahlen fiir Produktivitit
ist die Aufwand-Ertrags-Relation.
Diese Kennziffer ist in Kapitel II., Abschnitt 3.1.
dieses Lageberichts dargestellt.

— Kapitaladiquanz:
Die Kennziffern und das Berechnungsverfahren der
okonomischen Kapitaladiquanz werden in Kapi-
tel VI, Abschnitt 7.2. dieses Lageberichts darge-
stellt. Die Kennziffern der aufsichtsrechtlichen
Kapitaladiquanz sind in Kapitel V1., Abschnitt 7.3.
enthalten.

Im Rahmen des jihrlichen strategischen Planungspro-
zesses erstellen die gruppenangehorigen Unternehmen
ihre Geschiftsstrategie (Ziele, strategische Stof8rich-
tungen und Initiativen) und die aus der Geschifts-
strategie abgeleitete Risikostrategie sowie die Finanz-

und Kapitalbedarfsplanung.

Die Planungen der Steuerungseinheiten werden plau-
sibilisiert sowie in Strategiegesprichen diskutiert und
hinterfragt. Nach der Fertigstellung der Einzelplanun-
gen miindet der Prozess in eine konsolidierte Gruppen-
planung, die eine aktive Steuerung der 6konomischen
und der aufsichtsrechtlichen Kapitaladidquanz der

DZ BANK Gruppe ermoglicht.

Die Zielerreichung wird unter anderem in sogenannten
Quartalsdialogen mit den Tochterunternehmen und
den Bereichen der DZ BANK iiberwacht.

Zur Erschliefung identifizierter Potenziale in der
gruppenweiten Marktbearbeitung werden gruppen-
tibergreifende Initiativen durchgefiithre. Dabei werden
neue, innovative Produkte und Vertriebsansitze fiir
die strategischen Geschiftsfelder Firmenkundenge-
schift, Privatkundengeschift, Transaction Banking
und Kapitalmarktgeschift entwickelt, durch die der
Vertrieb der DZ BANK Gruppe sowie der Volksban-
ken und Raiffeisenbanken weiter gestirkt wird. Uber
die einzelnen Initiativen wird regelmifig im jeweils
zustindigen Produkt- und Vertriebskomitee berichtet.
Bei Bedarf kann eine fallweise Behandlung der Initia-
tiven im Konzern-Koordinationskreis erfolgen. Dies
fithrt zu einer effizienteren Zusammenarbeit in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Am strategischen Planungsprozess sind auf der Ebene
der DZ BANK im Wesentlichen die Unternehmens-
bereiche Konzernstrategie & Controlling, Risiko-
controlling, Konzern-Finanzen sowie Research und
Volkswirtschaft beteiligt. Dariiber hinaus sind die
Planungsverantwortlichen der Marktbereiche und
der Tochtergesellschaften in den Prozess eingebunden.
Die Gesamtkoordination einschliefSlich der strategischen
Finanzplanung als Teil des strategischen Planungs-
prozesses verantwortet der Unternehmensbereich
Konzernstrategie & Controlling.
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Im Geschiftsjahr hat sich das deutsche Bruttoinlands-
produkt im Jahresdurchschnitt 2014 preisbereinigt
um +1,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr erhéht.

Wihrend das erste Quartal des Berichtsjahres vor allem
auch aufgrund einer besonders milden Witterung noch
von einer dynamischen inlindischen Wirtschaftsleis-
tung gegeniiber dem vorangegangenen Quartal in Hohe
von +0,8 Prozent geprigt war, kam der konjunkturelle
Schwung in den beiden Folgequartalen fast zum Etlie-
gen. Im zweiten Quartal 2014 war die gesamtwirt-
schaftliche Produktion sogar in Héhe von -0,1 Prozent
riickldufig. Im dritten Quartal ergab sich eine Wachs-
tumsrate in Hohe von +0,1 Prozent. Im Schlussquartal
konnte die deutsche Konjunktur mit einer Zuwachs-
rate von +0,7 Prozent dann wieder an die kriftige
Aufwirtsentwicklung zu Beginn des Geschiftsjahres
ankniipfen.

Im Euro-Raum legte die Wirtschaftsleistung insge-
samt nach 2 Jahren der Rezession wieder leicht um
+0,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu. Nach einem
Jahresbeginn mit einer Verdnderung von +0,3 Prozent
(erstes Quartal 2014 im Vergleich zum Vorquartal)
verzeichnete das zweite Quartal 2014 ein leicht ver-
langsamtes Wachstum von +0,1 Prozent. Im dritten
und vierten Quartal 2014 wurden verhaltene Zu-
wachsraten von +0,2 Prozent beziehungsweise von
+0,3 Prozent erzielt.

Im Verlauf des Geschiftsjahres hat sich die Stimmung
von Verbrauchern und Unternehmen in der Euro-Zone
nach gutem Auftakt merklich eingetriibt. Eine wich-
tige Rolle diirften dabei die geopolitischen Krisen und
militirischen Konflikte in der Ukraine und im Nahen
und Mittleren Osten sowie die Ebola-Krise in Westaf-
rika gespielt haben. Insbesondere die Ukraine-Krise
und die damit verbundenen Wirtschaftssanktionen
der westlichen Linder gegeniiber Russland haben seit
dem Frithjahr 2014 zu einer erheblichen Belastung
des Wirtschaftsklimas in Europa gefiihrt.

In den Vereinigten Staaten legte das volkswirtschaft-
liche Wachstum im Berichtsjahr um +2,4 Prozent zu.
Nach einem witterungsbedingt schwachen Jahresauf-
takt gewann die US-Konjunktur im weiteren Verlauf
des Geschiftsjahres merklich an Dynamik. Der private
Konsum als maflgebliche Stiitze der US-Konjunktur
wurde von einer deutlich verbesserten Situation sowohl
auf dem Arbeitsmarkt als auch auf dem US-Immobi-
lienmarkt positiv beeinflusst. Im Berichtszeitraum ist
die Arbeitslosenquote merklich gesunken. Der private
Wohnungsbau wies eine kriftige Belebung auf.

Die aufstrebenden Volkswirtschaften in den Schwel-
lenlindern standen auch im abgelaufenen Jahr mehr-
heitlich im Zeichen einer recht schwachen Wachstums-
dynamik. Die Schwiche an den Rohstoffmirkten
wirkte sich dabei bei einigen Schwellenlindern, etwa
Brasilien und Russland, nachteilig auf die Wirtschafts-
leistung aus. Dennoch lieferte die Nachfrage, vor al-
lem seitens der asiatischen Schwellenlinder, auch im
Berichtsjahr positive Wachstumsimpulse fiir die Ex-
portentwicklung in Deutschland.

Die private Konsumnachfrage nahm im Berichtszeit-
raum in Deutschland in preisbereinigter Rechnung
gegeniiber dem Vorjahr erneut zu und lieferte wie in
den beiden Vorjahren einen mafgeblichen Beitrag
zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum. Dabei haben
auch im Jahr 2014 eine ausgesprochen robuste Verfas-
sung des Arbeitsmarktes sowie die anhaltend niedrige
Verzinsung der angesparten Geldanlagen die Kaufbe-
reitschaft der privaten Haushalte begiinstigt. Gleich-
zeitig blieben die Unternehmen angesichts der geo-
politischen Unsicherheiten im Gesamtjahr 2014 mit
Ausriistungsinvestitionen zuriickhaltend.

Die vor dem Hintergrund einer insgesamt aufwirts-
gerichteten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
nochmals erhéhten Steuereinnahmen haben die Fi-
nanzlage der 6ffentlichen Haushalte in Deutschland
im Berichtsjahr weiter unterstiitzt, so dass ein leicht
positiver Finanzierungssaldo von 0,4 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts erzielt wurde.
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Auch im Berichtsjahr standen die Bemithungen im
Vordergrund, die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen in der Euro-Zone zu stabilisieren.

Die im Berichtszeitraum festzustellende Verstetigung
des konjunkturellen Wachstums im Euro-Raum voll-
zog sich vor dem Hintergrund einer globalen Wachs-
tumsverlangsamung mit nur schwachen Zuwachsraten.
Die Fortschritte bei der Riickfithrung der Neu- und
Gesamtverschuldung in der Euro-Zone insgesamt blie-
ben nach wie vor begrenzt. Auch wenn die Ratingagen-
tur Moody’s in einem Ratingausblick fiir das Jahr 2015
konstatiert, dass 80 Prozent der EU-Staaten gegeniiber
noch 70 Prozent im Januar 2014 stabile Ausblicke auf-
weisen, ist festzustellen, dass sich die Gesamtverschuldung
der 18 Euro-Linder im Verhiltnis zum Bruttoinlands-
produkt zum Ende des dritten Quartals 2014 noch auf
den beachtlichen Wert von 92,1 Prozent belief.

Seit der Zusage des Prisidenten der EZB Mitte 2012,
alle notwendigen Mafinahmen zur Stiitzung des Euro
ergreifen zu wollen, konnten in den Lindern Portugal,
Spanien, Irland und Griechenland erste Reformfort-
schritte erzielt werden. Die Ratingagentur Moody’s
verbesserte die Kreditwiirdigkeit Portugals Anfang
Mai 2014 von Ba3 auf Ba2 und nochmals Ende

Juli 2014 von Ba2 auf Bal. Anfang Juni 2014 wurde
das Langfristrating Irlands seitens Standard & Poor's
von BBB+ auf A- hochgestuft. Die von Griechenland
umgesetzten Reformen veranlassten Fitch ebenfalls
Ende Mai 2014, das Langfristrating fiir Griechenland
von B- auf B anzuheben.

Waihrend die genannten Linder zum Ende des zweiten
Quartals 2014 mit ihrem jeweiligen Wirtschaftswachs-
tum in der Euro-Zone an der Spitze lagen, biifdte
Deutschland im Verlauf des Geschiftsjahres seine
Funktion als Konjunkturlokomotive fiir den Euro-
Raum ein. Eine Trendwende gelang hier erst mit dem
vierten Quartal 2014. Die fiir die gesamteuropiische
Wirtschaftsentwicklung ebenfalls bedeutenden Linder
Frankreich und Italien, aber auch Belgien, leiden dage-
gen nach wie vor unter einer hohen Verschuldung und
ungeniigenden Wirtschaftskraft. Die EU-Kommis-
sion forderte diese Linder Ende November 2014 zu

weiteren Anstrengungen in den folgenden 3 Monaten
auf, um ihre Haushalte in Einklang mit dem Stabili-
tdtspakt zu bringen.

Mit Blick auf die anhaltend schwache Konjunktur
des Landes senkte Standard & Poor’s am 5. Dezem-
ber 2014 die Kreditbewertung Italiens von BBB auf
BBB-. Allerdings konnte Italien unter seinem neuen
Premierminister Matteo Renzi mit der Anfang De-
zember 2014 vom italienischen Senat verabschiedeten
Arbeitsmarktreform einen Konsolidierungsbeitrag
leisten.

Mitte Dezember 2014 senkte Fitch das Kreditrating
Frankreichs von AA+ auf AA mit dem Hinweis auf die
eingetriibten Aussichten fiir den Staatshaushalt und
die mangelnde Reformbereitschaft.

Einen wesentlichen Meilenstein auf dem Wege der
Bewiltigung der europiischen Finanz- und Staats-
schuldenkrise und zugleich das wohl ambitionierteste
Projekt in Europa seit Einfithrung des Euro stellt die
im Berichtsjahr auf EU-Ebene beschlossene Einfiih-
rung einer Bankenunion mit ihren 3 Kernkomponenten
eines einheitlichen Aufsichtsmechanismus, eines ein-
heitlichen Abwicklungsmechanismus und einer ge-
meinsamen Einlagensicherung dar.

Die Bankenunion hat zum Ziel, der problematischen
Verflechtung zwischen Banken einerseits und Staats-
finanzierung andererseits entgegenzuwirken und nicht
linger den Steuerzahler fiir in Not geratene Banken
haften zu lassen.

Mitte Oktober 2013 haben die EU-Finanzminister mit
einstimmigem Votum das Verfahren zur Einfiihrung
der Verordnung iiber den einheitlichen Aufsichtsme-
chanismus (Single Supervisory Mechanism, SSM) be-
schlossen. Danach wird der EZB die direkte Aufsicht
iiber die bedeutenden Banken im Euro-Raum und in
weiteren europiischen Staaten, die dem SSM beitreten,
tibertragen. Betroffen sind rund 130 Institute, deren
Bilanzsumme 30 Mrd. € tibersteigt oder die fiir die
Wirtschaft der Europidischen Union, eines Mitglieds-
staates bezichungsweise grenziiberschreitend bedeut-
sam sind.

Im Vorfeld der am 4. November 2014 von der EZB
bestimmungsgemif$ aufgenommenen Beaufsichtigung
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der ihr unterstellten Banken hat die Zentralbank diese
Kreditinstitute einer umfassenden Priifung, dem soge-
nannten Comprehensive Assessment, unterzogen. Die
Priifung bestand im Kern aus einer Bilanzpriifung, dem
Asset Quality Review, und einem Stresstest.

Ende Mirz 2014 haben der Europarat und das Euro-
paparlament eine grundsitzliche Einigung iiber die
Ausgestaltung des einheitlichen Abwicklungsmecha-
nismus (Single Resolution Mechanism, SRM) erzielt,
der am 1. Januar 2015 in Kraft getreten ist. Diese
Ubereinkunft miindete ein in die Mitte Juni 2014
veroffendlichte EU-Richtlinie tiber die Sanierung und
Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfir-
men (BRRD) sowie in die am 30. Juli 2014 verdffent-
lichte SRM-Verordnung,

Gegenstand dieser Richdlinie beziehungsweise dieser
Verordnung ist neben der Festlegung des Entschei-
dungsprozesses von der Feststellung einer drohenden
Insolvenz bis zur Ausarbeitung eines Abwicklungsplans
insbesondere auch die Ausgestaltung der nationalen
Abwicklungssysteme sowie des Abwicklungsfonds
(Single Resolution Fund, SRF) fiir den Euro-Raum.
Dieser darf jedoch im Falle der Insolvenz einer Bank
nur in Anspruch genommen werden, sofern zuvor, wie
bereits Mitte Dezember 2013 von EU-Parlament und
Ratsprisidentschaft beschlossen, Anteilseigner, Gliu-
biger und vermégende Sparer mit einem Guthaben
von mehr als 100.000 € in Haftung genommen wurden.

Der einheitliche Abwicklungsfonds wird durch Beitrige
aller beteiligten Banken in den Euro-Mitgliedstaaten in
Hohe von mindestens 1 Prozent ihrer jeweiligen gesicher-
ten Einlagen gebildet (sogenannte europiische Banken-
abgabe). Dies entspricht aktuell einem Betrag von
55Mrd. €. Die Mittel sollen innerhalb von 8 Jahren,
beginnend ab 1.Januar 2016, angespart werden.

Die EU-Finanzminister erzielten Anfang Dezem-
ber 2014 Einvernehmen tiber die Berechnungsmoda-
litdten fir die Einzahlungsverpflichtung des jeweili-
gen Kreditinstituts, die auf einem groflenabhingigen
Sockelbetrag, erginzt um einen risikogewichteten
Korrekturfaktor, basieren.

Als dritte Siule der Bankenunion wurden am
12.Juni 2014 die harmonisierten Regeln fiir die Si-
cherung der Spareinlagen in Form der EU-Richtlinie

iber Einlagensicherungssysteme veroffentlicht. Auf
cine Vergemeinschaftung des Sparerschutzes wurde
verzichtet. Die Systeme der Einlagensicherung mit einer
Garantie fiir Bankeinlagen bis zu 100.000 € bleiben
national organisiert. Die Banken miissen zukiinftig in
allen EU-Staaten jeweils Sicherungsfonds befiillen, deren
Zielausstattung im Durchschnitt auf 0,8 Prozent der
gedeckten Einlagen festgelegt wurde.

Die internationalen Kapitalmirkte standen im Ge-
schiftsjahr im Zeichen einer expansiven Geldpolitik
der Notenbanken mit historisch niedrigen Zinssitzen
sowie einer lebhaften Entwicklung der Aktienmirkte
bei einem im Vergleich zum Vorjahr nochmals erhoh-
ten durchschnittlichen Kursniveau. Sie wurden durch
die sich im Verlauf des Berichtsjahres verstirkenden
geopolitischen Krisen beeinflusst.

Die EZB senkte den Leitzins erstmalig am 5. Juni 2014
um 10 Basispunkte auf 0,15 Prozent und setzte damit
ihren bisherigen Kurs einer geldpolitischen Unterstiit-
zung der wirtschaftlichen Entwicklung sowie dariiber
hinaus einer beabsichtigten Vermeidung deflationirer
Tendenzen im Euro-Raum fort. Des Weiteren beschloss
die EZB, die von den Banken bei der EZB geparkten
Gelder mit einem negativen Einlagenzins von

-0,1 Prozent zu belegen und die schleppende Kredit-
vergabe im Jahr 2014 vor allem in Siideuropa in ei-
nem ersten Schritt mit 2 zweckgebundenen Tendern
tiber insgesamt 400 Mrd. € anzuregen.

Daraufhin iibersprang der Deutsche Aktienindex
(DAX) kurzzeitig die Marke von 10.000 Punkten,
bevor er anschliefSend in den Abwirtssog der geopo-
litischen Krisen und Konflikte geriet. Insbesondere
die Ukraine-Krise markierte hierbei Ende Juli 2014
mit dem Grundsatzbeschluss der westlichen Linder
zur Verhingung von Wirtschaftssanktionen gegen
Russland einen Hohepunkt. Diese Sanktionen wurden
Mitte September 2014 nach einer weiteren Eskalation
des Ukraine-Konfliktes nochmals verschirft.

Anfang September 2014 beschloss die EZB zur An-
kurbelung der unverindert riickliufigen Kreditver-
gabe und mit Blick auf die zunchmenden Deflations-
risiken im Euro-Raum den Ankauf von Covered
Bonds und auf Euro lautenden Kreditverbriefungen

(Asset-Backed Securities, ABS) im nennenswerten
Umfang wihrend der folgenden 2 Jahre. Am 20. Ok-
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tober 2014 startete die EZB mit Kdufen von Covered
Bonds und am 21. November 2014 auch mit Ankiufen
von ABS-Papieren. Ferner senkte die EZB auf ihrer
Sitzung am 5. September 2014 den Hauptrefinanzie-
rungssatz um 10 Basispunkte auf 0,05 Prozent und
die Einlagefazilitdt fiir Banken auf -0,2 Prozent.

Die US-Notenbank Fed behielt auch unter ihrer
neuen Notenbankprisidentin Yellen im gesamten
Berichtsjahr die Zielmarke fiir ihren Leitzins nahe
0 Prozent bei und verminderte seit Beginn des Ge-
schiftsjahres sukzessive das Volumen ihrer monatli-
chen Wertpapierkdufe. Ende Oktober 2014 beschloss
die Fed mit Blick auf die sich festigende Entwicklung
der US-Konjunktur und insbesondere auch des Ar-
beitsmarktes ihr Anleihekaufprogramm einzustellen.

Demgegeniiber bekriftigte der EZB-Prisident Draghi
im November 2014 seine Absicht, die EZB-Bilanz
durch Wertpapierkiufe spiirbar auszuweiten und dem
Inflationsriickgang entgegenzuwirken.

Dieses letztgenannte Ziel einer Anhebung der Infla-
tionsrate strebt die EZB auch mit ihrer Entschei-
dung vom 22.Januar 2015 an, beginnend mit dem
Mirz 2015 bis September 2016 monatlich Anleihe-
kiufe in Hohe von bis zu 60 Mrd. € zu titigen. Fer-
ner ist dieser Beschluss auch auf eine verstirkte
Kreditvergabe seitens der Kreditinstitute in der Euro-
Zone und damit auf eine Kriftigung des Wachstums
im Euro-Raum ausgerichtet. Es bleibt abzuwarten,
ob die EZB-Entscheidung die beabsichtigten Wit-
kungen auf Inflation und Wirtschaftswachstum ent-
falten wird.

Der seit Mitte des Geschiftsjahres anhaltende Olpreis-
riickgang, der durch die von der Organisation Erdél
exportierender Linder (Opec) Ende November 2014
getroffene Entscheidung einer Beibehaltung der bishe-
rigen Olférderquoten Unterstiitzung erhielt, diirfte zu-
nichst einmal den finanziellen Spielraum der Konsu-
menten erweitern und damit Konjunkturimpulse setzen.

Die deutschen Groflbanken haben ihre operativen
Ertrige im Berichtsjahr vor dem Hintergrund eines
herausfordernden Marktumfeldes weitgehend auf dem
Niveau des Vorjahres halten kénnen. Die Aufwendun-
gen fir die Kreditrisikovorsorge blieben merklich hin-
ter der fiir das Vorjahr ausgewiesenen Risikovorsorge

im Kreditgeschift zuriick. Die Verwaltungsaufwen-
dungen wiesen ecine verhaltene Entwicklung auf.

Nach Einschitzung des Vorstands hat sich die
DZ BANK in einem vor allem von dem ausgeprigten
Niedrigzinsniveau beeinflussten schwierigen Marktum-

feld erfolgreich behauptet.

2014
Zinstiberschuss? 850
Provisionsiiberschuss 276
Nettoertrag des
Handelsbestands 380
davon: Zufuhrg. §340g HGB-Res. -41
Verwaltungsaufwand -943
-495
-448
Saldo der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen/Ertrage 10
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge 573
Risikovorsorge -55
Betriebsergebnis 518
Saldo der tibrigen
Aufwendungen/Ertrage3 -160
0
Steuern -145

Das erwirtschaftete Betriebsergebnis der DZ BANK
wies im Berichtsjahr in seinen Kerngroflen die nach-
folgende Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr auf:

Die operativen Ertrige erreichten einen Wert in Hohe
von 1.516 Mio. € und haben sich damit um -189 Mio. €
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gegeniiber dem Vorjahr (1.705 Mio. €) vermindert.
Sie beinhalten neben dem Zins- und Provisionsiiber-
schuss den Nettoertrag des Handelsbestands und den
Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrige.

Der Verwaltungsaufwand nahm um +38 Mio. € oder
+4,2 Prozent auf -943 Mio. € (Vorjahr: -905 Mio. €) zu.

Die Aufwand-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio)
belief sich im Berichtsjahr auf 62,2 Prozent (Vorjahr:
53,1 Prozent).

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge hat sich
gegeniiber dem Vorjahresausweis in Hohe von
800 Mio. € um -227 Mio. € auf 573 Mio. € vermindert.

Der Risikovorsorge-Saldo lag bei -55 Mio. €. Der
Vorjahreswert belief sich auf -292 Mio. €.

Das Betriebsergebnis bezifferte sich auf 518 Mio. €
(Vorjahr: 508 Mio. €) und lag damit um +10 Mio. €
tiber dem Vorjahreswert.

Zu den vorstehenden bezichungsweise nachfolgenden
(Abschnitt 3.2.) Ausfithrungen zu der Ertragslage der
DZ BANK ergeben sich die folgenden Abweichungen
gegeniiber den im Prognosebericht 2014 enthaltenen
Feststellungen:

Gegeniiber dem Plan wurde im Geschiftsjahr ein um
rund -70 Mio. € niedrigeres Ergebnis vor Steuern erzielt.
Ursichlich fir diese Verinderung ist im Wesentlichen
eine vorgenommene Reduzierung des Zinsiiberschus-
ses, die auf eine laufzeitgerechte Verteilung der Agien
und Disagien fiir die Wertpapiere des Anlagebestandes
zuriickzufiihren ist. Gegenliufig wirkte eine vor dem
Hintergrund des stabilen inlindischen Wirtschaftsum-
feldes signifikant unter Plan gebliebene Risikovorsorge.
Die Verwaltungsaufwendungen lagen demgegeniiber
auf Planniveau.

Im Einzelnen stellt sich die Ergebnisentwicklung fir
die DZ BANK im Geschiftsjahr wie folgt dar:

Der Zinsiiberschuss verminderte sich um -29,3 Prozent
auf 850 Mio. € (Vorjahr: 1.202 Mio. €).

Der Zinsiiberschuss im operativen Geschift (ohne

Beteiligungsertrige) nahm um -35,3 Prozent auf
359 Mio. € (Vorjahr: 555 Mio. €) ab.

Aufgrund des dauerhaft niedrigen Zinsniveaus erfolgt
seit dem Geschiftsjahr die Abgrenzung von Agien und
Disagien der festverzinslichen Wertpapiere des Anlage-
bestands effektivzinskonform. Zuvor wurde eine Vertei-
lung von Agien {iber das interne Verfahren des linearen
Riickzahlungswerts vorgenommen. Durch die Umstel-
lung der Abgrenzungsmethode ergibt sich eine Belas-
tung des Zinsergebnisses in Hohe von -192 Mio. €, da-
von entfallen -93 Mio. € auf die Vorjahre.

Dariiber hinaus hat sich der Zinsiiberschuss aus Geld-
marktgeschiften aufgrund der Normalisierung der
Zinsstruktur am kurzen Laufzeitende und infolge des
Niedrigzinsumfeldes um -26 Mio. € reduziert. Ferner
ermifligte sich der operative Zinsiiberschuss im Fir-
menkundengeschift um -8 Mio. €. Gegenliufig ergab
sich ein Anstieg im sonstigen Zinsiiberschuss, insbe-
sondere aufgrund héherer Vorfilligkeitsentgelte, in
Hohe von insgesamt +25 Mio. €.

Der Unternechmensbereich Firmenkundengeschift
umfasst vier regionale Firmenkundenbereiche sowie
den Bereich Strukturierte Finanzierung. Im Fokus
des Firmenkundengeschiftes steht die Betreuung
deutscher Unternehmen sowie auslindischer Unter-
nehmen mit Deutschlandbezug. In Abhingigkeit von
der Unternehmensgrofle werden diese Firmenkunden
entweder gemeinsam mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken oder direkt von der DZ BANK
umfassend betreut.

Insgesamt blieb der operative Zinsiiberschuss im
Unternehmensbereich Firmenkundengeschift in
Hohe von 284,7 Mio. € um -2,7 Prozent hinter dem
Wert fiir das Vorjahr in Hohe von 292,4 Mio. €

zuriick.

Diese Ergebnisentwicklung ist vor dem Hintergrund
eines wachsenden Wettbewerbs im Firmenkundenge-
schift, dem daraus resultierenden Margendruck und
vor allem der nach wie vor verhaltenen Nachfrage
nach Unternehmenskrediten zu sehen. Insbesondere
die Verunsicherung aufgrund der instabilen Lage in
einigen Weltregionen wie unter anderem in der Ukra-
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ine sowie im Nahen und Mittleren Osten hat dazu
beigetragen, dass trotz stabiler Inlandskonjunktur und
historisch niedriger Zinsen die Investitionstitigkeit
und damit auch die Kreditnachfrage der deutschen
Wirtschaft im Geschiftsjahr hinter den Erwartungen
zuriickblieb. Hinzu kommt, dass viele Unternehmen
in Anbetracht ihrer nach wie vor guten Ertrags- und
Liquiditatssituation ihre Investitionen weiterhin aus
eigenen Mitteln finanzieren.

Im Produktfeld Férderkredite/Agrarwirtschaft hat
sich der operative Zinsiiberschuss in Hohe von
51,1 Mio. € gegeniiber dem Wert des Vorjahres in
Hoéhe von 49,2 Mio. € um +3,9 Prozent erhoht.

Im Forderkreditgeschift hat das Neugeschiftsvolumen
des Berichtsjahres nicht an das Niveau des Vorjahres
ankniipfen konnen. Neben der riickliufigen Kredit-
nachfrage bei den Firmenkunden wirkte sich hier das
Zuriickfahren der Subventionen in bestimmten For-
dersegmenten negativ aus. Stabil blieb demgegeniiber
das durch die DZ BANK im Auftrag der Genossen-
schaftsbanken bearbeitete Wohnungsbaugeschift mit
den Privatkunden. Insbesondere beim Neubau von
Energiceflizienzhdusern und bei der energetischen Sa-
nierung von Altobjekten konnte das hohe Niveau des
Neugeschiftsvolumens der vergangenen Jahre gehal-
ten werden.

Im Produktfeld Konsortialgeschift/Erneuerbare
Energien ist der operative Zinsiiberschuss im Ge-
schiftsjahr mit einer Verdnderung von 29,7 Prozent
auf 18,0 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €) deutlich gestie-
gen. Das erste Halbjahr 2014 war gekennzeichnet
durch Vorzieheffekte aufgrund der anstehenden Ande-
rung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) zum
1. August 2014. Das zweite Halbjahr entwickelte sich
infolgedessen verhaltener als im Vorjahr.

In der Akquisitionsfinanzierung werden Fremdfinan-
zierungen fiir den Erwerb mittelstdndischer und gro-
Ber Unternehmen vornehmlich im deutschsprachigen
Raum arrangiert und strukturiert. Viele Kunden ha-
ben die hohe Liquiditit in den Anleihemirkeen zur
Riickfiihrung ihrer Kredite genutzt. Dies und die se-
lektive Ausreichung von Neukrediten, insbesondere
im Ausland, fihrten zu einer Portfolioreduzierung.
Der operative Zinsiiberschuss lag mit einem Betrag

von 28,9 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert in
Hohe von 31,2 Mio. € (7,3 Prozent).

In der Internationalen Handels- und Exportfinanzie-
rung steht die Begleitung deutscher mittelstindischer
und auch grofler Firmenkunden ins Ausland im Vor-
dergrund. Der operative Zinsiiberschuss stieg von
30,0 Mio. € im Vorjahr auf 34,0 Mio. € im Berichts-
zeitraum (+13,3 Prozent).

Das Projektfinanzierungsgeschift lag mit einem
operativen Zinsiiberschuss in Héhe von 23,3 Mio. €
leicht tiber dem Niveau des Vorjahres in Hohe von
22,0 Mio. € (+5,7 Prozent).

Im Produktfeld Asset Securitization werden struktu-
rierte Anlagen und Forderungsfinanzierungen fiir eine
definierte Auswahl von Asset-Typen angeboten. Nicht-
notierte Unternehmen erhalten auf diese Weise Zugang
zu den Kapitalmirkten und zu Finanzierungen auf der
Grundlage ihres Forderungsportfolios. Die Liquiditits-
kosten im Produktfeld Asset Securitization in Hohe
von -3,6 Mio. € fiir die Bereitstellung der Back-up-Li-
nien fiir die vom Conduit zur Verfiigung gestellten
Finanzierungen lagen im Geschiftsjahr leicht unter
dem Vorjahreswert in Héhe von -4,1 Mio. €.

Die ausgewiesenen Beteiligungsertrige der DZ BANK
haben sich um -24,1 Prozent auf 491 Mio. € (Vorjahr:
647 Mio. €) vermindert, maf3geblich bedingt durch ein
reduziertes Ergebnis der DG HYP. Bei der DG HYP
war im Vorjahr ein zusitzlicher Ergebnisbeitrag in
Hohe von 180 Mio. € angefallen, der aus dem durch die
vollstindige Riickzahlung einer zum Ende Mirz 2013
filligen, von einem EU-Staat verbiirgten Unterneh-
mensanleihe erzielten Wertzuwachs resultierte.

Der Provisionsiiberschuss der DZ BANK erhohte sich
um +7,4 Prozent auf 276 Mio. € (Vorjahr: 257 Mio. €).

Einen mafigeblichen Anteil an dieser Verinderung
hatte das Kreditgeschift. Der im Wertpapiergeschift
erzielte hohere Ergebnisbeitrag resultiert maflgeblich
aus geringeren Bonifikationsaufwendungen fiir bege-
bene eigene DZ BANK Wertpapiere. Auch im Zah-
lungsverkehr war ein Zuwachs im Ergebnisbeitrag zu
verzeichnen. Im Auslandsgeschift lag der Ergebnisbei-
trag geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres.
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Im Unternehmensbereich Firmenkundengeschift lag
der Provisionsiiberschuss des Geschiftsjahres in Hohe
von 151,1 Mio. € um +5,0 Prozent tiber dem entsprechen-
den Betrag des Vorjahres in Héhe von 144,0 Mio. €.

Im Produktfeld Forderkredite/Agrarwirtschaft blieb
der Provisionsiiberschuss mit 1,1 Mio. € nahezu un-
verindert (Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Im Produktfeld Konsortialgeschift/Erneuerbare
Energien legte der Provisionsiiberschuss aufgrund
gestiegener Provisionen im Bereich Erneuerbare
Energien von 5,9 Mio. € im Vorjahr auf 6,4 Mio. €
im Berichtsjahr leicht zu (+8,6 Prozen).

In der Akquisitionsfinanzierung ist ein steigender
Wettbewerb festzustellen, da auslindische Banken
sowie sogenannte Debt Funds verstirke in den deut-
schen Marke dringen. Der Provisionsiiberschuss in
Hohe von 20,6 Mio. € ist folglich im Vergleich zum
Vorjahreswert in Héhe von 19,6 Mio. € nur gering-
fﬁgig um +5,1 Prozent angestiegen.

Der Provisionsiiberschuss in der Internationalen
Handels- und Exportfinanzierung entwickelte sich
vor allem im ersten Halbjahr 2014 infolge ausgewei-
teter Geschiftsaktivititen ausgesprochen positiv. Er
erreichte einen Zuwachs in Héhe von +25,4 Prozent
auf 13,9 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio. €).

Die Entwicklung im Dokumentiren Auslandsgeschift
ist geprigt durch cinen Verdringungswettbewerb. In
der Berichtsperiode ist es gelungen, die Anzahl der
Transaktionen nahezu stabil zu halten. Der Provi-
sionsiiberschuss in Hohe von 10,5 Mio. € konnte fast
an den Vergleichswert des Vorjahres in Hohe von

10,8 Mio. € ankniipfen (-2,2 Prozent).

Im Projektfinanzierungsgeschift stieg der Provisions-
tiberschuss um +6,7 Prozent auf 11,4 Mio. € (Vorjahr:
10,6 Mio. €).

Im Produktfeld Asset Securitization hat sich der Pro-
visionstiberschuss des Geschiftsjahres in Hohe von
37,5Mio. € um +16,5 Prozent gegeniiber dem Wert des
Vorjahres in Hohe von 32,2 Mio. € erhoht.

Kunden von Genossenschaftsbanken und Direktkun-
den der DZ BANK nahmen auch im Geschiftsjahr

das umfassende Aktien- und Beratungsangebot bei Ei-
genkapitalprodukten gerne und hiufig in Anspruch.
Dabei konnte zur Zufriedenheit der Auftraggeber das
breite Know-how der DZ BANK gerade in einem sich
stetig indernden Marke in die zielgerichtete Konzeptio-
nierung und professionelle Durchfithrung von Produke
16sungen und Transaktionen eingebracht werden. In ei-
nem sehr intensiven Wettbewerbsumfeld ist es wiederholt
gelungen, sich gegen in- und auslindische Wettbewerber
durchzusetzen. Genossenschaftsbanken und Direktkun-
den arbeiten mit der DZ BANK zusammen, um die er-
forderliche Verldsslichkeit bei der Transaktionsumsetzung
zur Deckung ihrer Eigenkapitalbediirfnisse zu erhalten.

Der Nettoertrag des Handelsbestands erreichte einen
Wert in Hohe von 380 Mio. € (Vorjahr: 267 Mio. €).

Fiir die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Ver-
bindlichkeiten ergab sich im Berichtsjahr ein positiver
Ergebniseffekt in Hohe von 31 Mio. €. Die deutlichen
Spreadeinengungen aus dem Vorjahr, die in diesem
noch zu ciner Ergebnisbelastung in Hohe von

-83 Mio. € fiihrten, haben sich im Geschiftsjahr
nicht in diesem Ausmaf$ wiederholt.

Dariiber hinaus wurde der Nettoertrag des Handels-
bestands im Berichtszeitraum durch einen Saldo aus
realisierten und unrealisierten Ergebnissen betreffend

ABS in Hohe von 22 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €) posi-
tiv beeinflusst.

Dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach
§340g HGB wurde gemifl § 340e HGB im Ge-
schiftsjahr ein Betrag in Hohe von 41 Mio. €
(Vorjahr: 30 Mio. €) zugefiihrt.

Wesentliche Grundlage fiir das im Berichtszeitraum
erzielte Handelsergebnis der DZ BANK war wie in den
Vorjahren das Kundengeschift mit Anlage- und Risiko-
managementprodukten in den Assetklassen Zins, Aktien,
Kredit, Wihrung und Rohstoffe. Im Mittelpunkt steht
jeweils der Bedarf der Genossenschaftsbanken, der Ver-
bundunternehmen und deren Privat- sowie Firmenkun-
den. Auf8erdem richtet sich das Produkt und Leistungs-
angebot auch an direkt betreute Firmenkunden sowie an
nationale und internationale institutionelle Kunden.

Die prigenden Faktoren des Kapitalmarktumfelds im
Geschiftsjahr waren die weiterhin expansiven geldpo-
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litischen Mafinahmen der EZB vor dem Hintergrund
einer hohen Verschuldung und einer noch riicklaufi-
gen Kreditnachfrage im Euro-Raum, zu denen auch
das in 2 Schritten reduzierte Zinsniveau — erginzt um
die Absenkung der Einlagefazilitit fiir Banken auf
-0,2 Prozent — gehorten. Hinzu kamen ein insgesamt
nochmals erhéhtes Kursniveau an den Aktienmirkten
und eine insbesondere mit Blick auf die weltweiten
Krisen und Konflikte weiter vorhandene Verunsiche-
rung der Anleger.

Im Privatkundenwertpapiergeschift lag der Absatz-
schwerpunke der DZ BANK im Berichtszeitraum auf
Kapitalschutzprodukten (Garantie und Teilabsiche-
rung) und auf strukturierten Zinsprodukten. Der Ab-
satz konnte trotz eines schwierigen Marktumfelds um
5 Prozent auf rund 4,2 Mrd. € gesteigert werden. In-
folge der strikten Qualititsstrategie mit Fokussierung
auf den dominierenden Kundenbedarf ,Anlegen und
Vermoégenssicherung im Niedrigzinsumfeld konnte
die DZ BANK mit ,,Garantie®, ,,Chance” und ,,Sicher-
heitslosungen® ihre herausragende Marktstellung bei
Kapitalschutzzertifikaten im Geschiftsjahr um weitere
5,0 Prozentpunkte auf nunmehr 58,5 Prozent stirken.

Diverse unabhingige Analysen zeichneten die

DZ BANK fiir jhre Produktqualitit und ihren Service
aus: Zum 12. Mal in Folge erhielt die DZ BANK die
Auszeichnung , Zertifikate-Haus des Jahres®, die ihr von
der Fachpublikation ,,Der Zertifikateberater®, der
»Welt“-Gruppe, den beiden wichtigsten Handelsplitzen,
der Borse Frankfurt und der Bérse Stuttgart, sowie dem
Anbieter von Finanzsoftware Bloomberg zuerkannt
wurde. In der Gesamtwertung kam sie erneut unter die
Top-3-Platzierten. Auflerdem erhielt die DZ BANK in
einer Untersuchung von der WELT-Gruppe und der
Unternehmensberatung Sapient Global Markets eine
Top-Bewertung in den Kategorien Anlegerservice,
Produktinformation und Web-Portal. Das Qualitits-
management im Kundenservice und in der Produkt-
entwicklung wurde im Geschiftsjahr vom TUV SUD
erneut umfassend gepriift und erfolgreich zertifiziert.

In ihrem Eigengeschift erwarben die Genossenschafts-
banken mit Blick auf die langfristige Stabilisierung ihrer
Ertragslage Anlagen mit Restlaufzeiten von tiber 5 Jahren
wie insbesondere Unternehmensanleihen und einfach
strukturierte Bonitdtsprodukte. Dabei strebten sie eine
breite Diversifikation ihrer Wertpapierbestinde an.

Im Kapitalmarkegeschift mit institutionellen Kunden
konzentrierte sich die Investorennachfrage bei der
Suche nach Anlagen mit Risikoaufschligen auf den
Primirmarkt. Im Sekundirmarkt waren neben Unter-
nehmensanleihen auch Bankanleihen besonders ge-
fragt. Im Zinsderivatehandel gelang es der

DZ BANK, ihre fiithrende Position weiter auszubauen.
Angesichts der sich im Jahresverlauf verstirkenden
geopolitischen Krisen und der daraus resultierenden
Marktunsicherheiten standen im Berichtsjahr auf-
grund eher verhaltener Markterwartungen des Wei-
teren bei Aktienstrukturen Reverse-Produkte im
Anlegerinteresse.

Zur Vermeidung negativer Anlagesitze fiir kurzfristige
Liquiditdtsanlagen riickten im Wertpapier- und Einla-
gengeschift mit Firmenkunden strukturierte und ver-
briefte Produktangebote in den Fokus der Anleger.
Mit einer in der zweiten Hilfte des Geschiftsjahres zu
verzeichnenden Geschiftsbelebung an den Devisen-
mirkeen nahmen die Kundenumsitze im Devisenop-
tionsgeschift zu. Dabei kamen Absicherungs- und in
verstirktem Mafle auch Optimierungsstrategien zum
Einsatz. Die Firmenkunden der Genossenschaftsban-
ken nutzten in Zeiten historischer Zinstiefstinde Zins-
sicherungen mittels variabler Euro-Kredite mit langen
Laufzeiten, und zwar bevorzugt im Laufzeitenbereich
von mehr als 10 Jahren.

Im Anleiheneuemissionsgeschift haben sich die Er-
trige gegeniiber dem Vorjahr bei einem nochmals
erhohten Wettbewerb vermindert. Die Emissions-
volumina bei Finanzemittenten und deutschen Indus-
trickunden wiesen im Geschiftsjahr eine riickliufige
Entwicklung auf. Die Industrieckunden verfiigen be-
reits Giber gute Liquiditdtspolster bezichungsweise ge-
stirktes Eigenkapital. Der Finanzierungsbedarf bei
Emittenten der 6ffentlichen Hand, bei Férderbanken
und supranationalen Instituten nahm im Zuge des
verlangsamten Wirtschaftswachstums sowie verstirk-
ter Sparbemithungen leicht ab. Dimpfend wirkten
sich auch das niedrige Zinsniveau und niedrige
Spreads aus.

Der Verwaltungsaufwand lag in der DZ BANK mit
einem Betrag von -943 Mio. € um +38 Mio. € oder
+4,2 Prozent tiber dem Vergleichswert des Vorjahres
in Héhe von -905 Mio. €. Ein Teilbetrag in Hohe von
+12 Mio. € betrifft die Filiale in Polen, die seit No-
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vember 2013 in diesem Posten der DZ BANK mit
einem auf das Geschiftsjahr entfallenden Betrag in
Hohe von -15Mio. € (Vorjahr: -3 Mio. €) enthalten ist.
Die zuvor iiber eine Tochtergesellschaft wahrgenomme-
nen Geschiftstitigkeiten der DZ BANK in Polen
wurden im Vorjahr auf eine neu gegriindete Filiale

der DZ BANK in Polen iibertragen.

Der Sachaufwand nahm um +15 Mio. € auf -448 Mio. €
(Vorjahr: -433 Mio. €) zu, insbesondere aufgrund ge-
stiegener Projektkosten infolge der erhéhten aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um +23 Mio. €
auf -495 Mio. € (Vorjahr: -472 Mio. €) ist vor allem
auch auf eine erhéhte Mitarbeiterzahl sowie auf vor-
genommene Gehaltsanpassungen zuriickzufiihren.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrige der DZ BANK belief sich im Geschifts-
jahr auf 10 Mio. € (Vorjahr: -21 Mio. €).

Das Sonstige betriebliche Ergebnis berticksichtigt neben
einem positiven Ergebnisbeitrag aus der Aufldsung von
Riickstellungen in Hohe von 35 Mio. € (Vorjahr:

47 Mio. €) das saldierte Ergebnis aus der Bewertung
der betrieblichen Altersvorsorge in Hohe von -13 Mio. €
(Vorjahr: -42 Mio. €).

Dieses letztgenannte Ergebnis beinhaltet den im Be-
richtsjahr gebuchten Aufzinsungsaufwand aus der
Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Héhe von
76 Mio. € (Vorjahr: -54 Mio. €). Daneben enthilt es
die im Geschiftsjahr erzielten Zinsertrige aus den
Deckungsvermégen in Héhe von 21 Mio. € (Vorjahr:
21 Mio. €) und Zuschreibungen auf das mit dem
Markewert bilanzierte Deckungsvermégen in Hohe
von 40 Mio. € (Vorjahr: Abschreibungen in Hohe von
-9 Mio. €) sowie einen realisierten Kursgewinn aus
dem Deckungsvermégen in Hohe von 2Mio. €
(Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Der Risikovorsorge-Saldo bezifferte sich auf
-55 Mio. € gegeniiber einem Betrag in Héhe von
-292 Mio. € im Vorjahr.

Fiir das Geschiftsjahr weist die DZ BANK eine Netto-
zufithrung zur Einzelrisikovorsorge in Héhe von
-28 Mio. € aus. Den Belastungen, insbesondere im

Firmenkundengeschift, standen entsprechende Auf-
16sungen aus ciner weiterhin erfolgreichen Sanierungs-
arbeit gegeniiber, so dass die im Geschiftsjahr zu ver-
zeichnende Nettozufithrung zur Einzelrisikovorsorge
deutlich unter der des Vorjahres in Héhe von

-186 Mio. € lag. Dieses Ergebnis spiegelt ein stabiles
Kreditportfolio und die nachhaltige, konsequente
Risikopolitik der DZ BANK wider. Fiir die Portfolio-
risikovorsorge ergab sich eine Nettoauflosung in Hohe
von 39 Mio. € (Vorjahr: Nettozufithrung in Héhe von
119 Mio. €).

Der Saldo der iibrigen Aufwendungen und Ertrige
schlieflt im Geschiftsjahr in der DZ BANK mit
-160 Mio. € (Vorjahr: -131 Mio. €) ab.

Das darin enthaltene Ergebnis aus Finanzanlagen in
Hoéhe von 50 Mio. € (Vorjahr: -50 Mio. €) umfasst so-
wohl das Ergebnis aus Beteiligungen in Hohe von

7 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) als auch das Ergebnis
aus Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens in
Hohe von insgesamt 43 Mio. € (Vorjahr: -62 Mio. €).

Das Ergebnis aus Beteiligungen beinhaltet im Berichts-
jahr insbesondere Ertrige aus der Verduflerung des
Bestandes an NATIXIS-Aktien in Héhe von 23 Mio. €
sowie aus der Zuschreibung in Héhe von 17 Mio. € auf
den Buchwert der von der DZ BANK an der DG HYP
gehaltenen Beteiligung. Diesen Ertrigen stand vor
allem eine Abschreibung in Hohe von -24 Mio. €
(Vorjahr: -10 Mio. €) auf den Buchwert der von der
DZ BANK direkt an der DZ BANK Ireland plc,
Dublin, (DZ BANK Ireland) gehaltenen Beteiligung
gegeniiber. Im Vorjahr enthielt das Ergebnis aus Be-
teiligungen ferner eine Zuschreibung in Hohe von
26 Mio. € auf von der DZ BANK an der

NATIXIS S.A., Paris, gehaltene Aktien.

Im Wertpapierbestand des Finanzanlagevermogens
ergaben sich im Berichtszeitraum im Wesentlichen
Etl6se aus dem Verkauf von Wertpapieren des Anlage-
bestandes in Héhe von 29 Mio. €. Daneben war ein
positiver Ergebniseffekt aus ABS in Hohe von 8 Mio. €
(Vorjahr: -36 Mio. €) zu verzeichnen. Im Vorjahr waren
des Weiteren Abschreibungen fiir Uber-Pari-Wertpa-
piere in Hohe von -51 Mio. € berticksichtigt worden.

Der Aufwand aus Verlustiibernahmen belduft sich im
Geschiftsjahr auf -236 Mio. € (Vorjahr: -73 Mio. €).
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Er resultiert maflgeblich aus einem Aufwand in Hohe
von -130 Mio. € (Vorjahr: -20 Mio. €) betreffend die
DZ Beteiligungsgesellschaft mbH Nr. 11, Frankfurt
am Main. Ursichlich fiir diesen Aufwand waren wei-
tere Belastungen aus der Beteiligung an der Volksbank
Romania S.A., Bukarest. Im Dezember 2014 wurden
Vertrige zum Verkauf der Volksbank Romania S.A.,
Bukarest, an eine ruminische Bank unterzeichnet.
Der Abschluss der Transaktion soll im ersten Halb-
jahr 2015 erfolgen. Ferner ergab sich ein Aufwand aus
Verlustiibernahme in Hohe von -61 Mio. € zugunsten
der VR-LEASING AG (Vorjahr: -16 Mio. €). Dieser
Aufwand resultiert insbesondere aus der von der VR-
LEASING AG vorgenommenen Abschreibung der im
Dezember 2014 geleisteten Zuzahlung in die Kapital-
riicklage der Lombard Lizing, Ungarn. Dariiber hinaus
geht ein Aufwand aus Verlustiibernahme in Hohe von
-40 Mio. € (Vorjahr: -21 Mio. €) auf die DZ Beteiligungs-
gesellschaft mbH Nr. 18, Frankfurt am Main, zuriick.
Seitens dieser Beteiligungsgesellschaft wurden Abschrei-
bungen auf die Beteiligungsbuchwerte an der GAF Ac-
tive Life 1 Renditebeteiligungs-GmbH & Co. KG,
Nidderau, sowie an der GAF Active Life 2 Renditebe-
teiligungs-GmbH & Co. KG, Nidderau, vorgenommen.

Das auf8erordentliche Ergebnis schliefft im Geschifts-
jahr mit einem Betrag in Hohe von 26 Mio. € (Vor-
jahr: -8 Mio. €) ab und beinhaltet insbesondere Erlése
in Hohe von 30 Mio. € aus der Verschmelzung der
AGAB Aktiengesellschaft fiir Anlagen und Beteili-
gungen, Frankfurt am Main, auf die DZ BANK,
denen ein Aufwand aus der Restrukeurierung der
Geschiftsaktivititen der DZ BANK in Polen in
Héhe von -11 Mio. € gegeniiberstand. Im Mai 2014
wurde seitens der DZ BANK die SchlieSung der
Filiale in Polen beschlossen.

Im Vorjahr wurde den § 340g HGB-Reserven ein Be-
trag in Hohe von 135 Mio. € (Geschiftsjahr: - Mio. €)
zugefiihrt.

Der Jahresiiberschuss belief sich bei einem Steuerauf-
wand in Hohe von -145 Mio. € (Vorjahr: -76 Mio. €)
auf 213 Mio. € (Vorjahr: 166 Mio. €).

Die Steuerposition des Berichtsjahres in Hohe von
-145 Mio. € (Vorjahr: -76 Mio. €) beinhaltet ein Ergeb-
nis aus latenten Steuern in Hohe von -144 Mio. € (Vor-
jahr: 24 Mio. €), einen Ertrag aus Konzernsteuerum-

lagen in Hohe von 175 Mio. € (Vorjahr: 223 Mio. €)
und einen Steueraufwand in Hohe von -176 Mio. €
(Vorjahr: -275 Mio. €).

Der erzielte Jahresiiberschuss in Hoéhe von 213 Mio. €
ermdglicht die Ausschiittung einer Dividende in Héhe
von 0,15 € pro Aktie mit einem Gesamtbetrag von

210 Mio. €, die der Hauptversammlung vorgeschlagen
wird.

Die DZ BANK hatte zum 31. Dezember 2014 im In-
land 4 Niederlassungen in Berlin, Hannover, Stuttgart
und Miinchen sowie im Ausland 5 Filialen in London,
New York, Hongkong, Singapur und in Polen.

Den Niederlassungen in Hannover und Miinchen sind
die beiden Geschiftsstellen in Hamburg bezichungs-
weise Niirnberg zugeordnet.

Die Bilanzsumme der DZ BANK reduzierte sich zum
31.Dezember 2014 um -13,7 Mrd. € oder -6,3 Prozent
auf 204,2Mrd. € (31. Dezember 2013: 217,9 Mrd. €).

OTC-Derivate des Handelsbestands, bei denen auf-
grund von bilateralen Rahmenvertrigen im Besiche-
rungsanhang Variation Margins vereinbart wurden
und eine tigliche Zahlung der Variation Margins
erfolgt ist, werden erstmalig zum Ende des Geschifts-
jahres verrechnet und in der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2014 auf Nettobasis (Netting) dargestellt. Die
Verrechnung umfasst je Rahmenvertrag die beizule-
genden Zeitwerte der OTC-Derivate und die Varia-
tion Margin. Zum 31. Dezember 2014 reduzierten
sich durch diese Verrechnung die Forderungen an
Kreditinstitute um 5,0 Mrd. €, die Forderungen an
Kunden um 0,01 Mrd. €, der Buchwert des aktiven
Handelsbestands um 12,2 Mrd. €, die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten um 1,0 Mrd. €, die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden um 0,2Mrd. €
und der Buchwert des passiven Handelsbestands

um 16,1 Mrd. €.

Auf die Filialen der DZ BANK entfallen mit einem
Volumen von 29,0 Mrd. € rund 14,2 Prozent der Bi-
lanzsumme der DZ BANK zum 31. Dezember 2014.
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Auf die Filialen New York (16,8 Mrd. €) und London
(8,8 Mrd. €) entfillt ein Anteil von rund 88 Prozent
des Gesamtvolumens von 29,0 Mrd. €. Der verblei-
bende Betrag von 3,4 Mrd. € verteilt sich mit

1,7 Mrd. € auf die Filiale Singapur, mit 1,5Mrd. €
auf die Filiale Hongkong und mit 0,2 Mrd. € auf die
Filiale Polen.

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Jahresiiberschuss nach Steuern des Geschiftsjahres
und Bilanzsumme zum 31. Dezember 2014, betrigt
0,1 Prozent.

Das Geschiftsvolumen betrug 226,8 Mrd. € (31. De-
zember 2013: 238,8 Mrd. €). Dieser Betrag beinhaltet
sowohl die Bilanzsumme als auch die Eventualver-
bindlichkeiten und die Anderen Verpflichtungen der
DZ BANK.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten deri-
vativen Finanzinstrumente in Héhe von 791,1 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 851,4 Mrd. €) und die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Fi-
nanzinstrumente in Héhe von 35,8 Mrd. € (31. De-
zember 2013: 42,0 Mrd. €) beliefen sich zum Ende des
Geschiftsjahres insgesamt auf einen Nominalbetrag in
Hoéhe von 826,9 Mrd. € (31. Dezember 2013:
893,4Mrd. €). Auf diesen Gesamtbetrag entfallen posi-
tive Marktwerte in Héhe von insgesamt 28,9 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 22,3 Mrd. €).

Die Forderungen an Kreditinstitute blicben zum
31. Dezember 2014 mit einem Betrag von 80,7 Mrd. €
um -2,0 Mrd. € hinter dem Wert zum 31. Dezem-

ber 2013 in Hohe von 82,7 Mrd. € zuriick. Die Forde-
rungen an angeschlossene Kreditinstitute verminderten
sich um -1,5Mrd. € oder -3,0 Prozent auf 49,3 Mrd. €.

Die Forderungen an andere Kreditinstitute nahmen
um -0,5Mrd. € oder -1,6 Prozent auf 31,4 Mrd. € ab.
Auf das zuvor genannte Netting entfillt ein Betrag in
Hohe von 5,0 Mrd. €.

Die Forderungen an Kunden verringerten sich zum
31.Dezember 2014 um -0,2 Mrd. € auf 22,4 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 22,6 Mrd. €). Dabei haben sich
die Termingelder um -0,7 Mrd. € ermifSigt, wihrend
sich die Schuldscheindarlehen um +0,4 Mrd. € und die
Programmkredite um +0,3 Mrd. € erhéhten. Die Kon-
tokorrentforderungen reduzierten sich um -0,2 Mrd. €.
Auf das zuvor genannte Netting entfillt ein Betrag in
Hohe von 0,01 Mrd. €.

Die Schuldverschreibungen, Aktien und anderen
Wertpapiere wiesen zum 31. Dezember 2014 mit
39,9 Mrd. € einen gegeniiber dem Vorjahr um

-0,2 Mrd. € niedrigeren Betrag auf (31. Dezem-
ber 2013: 40,1 Mrd. €). Diese Verinderung geht na-
hezu ausschliefllich auf die Bestinde der Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere zuriick,
die sich zum Ende des Geschiftsjahres auf 0,1 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 0,3 Mrd. €) beliefen. Die Anlei-
hen und Schuldverschreibungen erreichten mit einem
Ausweis in Hohe von 39,8 Mrd. € das Niveau des
Vorjahres (31. Dezember 2013: 39,8 Mrd. €).

Der Aktivposten Handelsbestand lag mit einem Be-
trag in Hohe von 45,5 Mrd. € zum 31. Dezember 2014
um -11,2 Mrd. € unter dem Stand zum 31. Dezem-
ber 2013 (56,7 Mrd. €). Dies ist mafigeblich auf den
Riickgang bei den derivativen Finanzinstrumenten
(-5,8 Mrd. €) sowie bei den Repurchase Agreements
(-4,3 Mrd. €) zuriickzufiithren. Der auf das zuvor ge-
nannte Netting entfallende Betrag belduft sich auf
12,2Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
nahmen korrespondierend zu der Verinderung des
entsprechenden Aktivpostens um -2,4 Mrd. € auf
85,4 Mrd. € (31. Dezember 2013: 87,8 Mrd. €) ab. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber angeschlossenen Kredit-
instituten verringerten sich um -4,7 Mrd. € oder
-12,7 Prozent auf 32,2 Mrd. €. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen Kreditinstituten erhohten sich um
+2,3Mrd. € oder +4,5 Prozent auf 53,2 Mrd. €. Auf
das zuvor genannte Netting entfillt ein Betrag in
Hohe von 1,0 Mrd. €.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden beliefen
sich zum 31. Dezember 2014 auf 22,9 Mrd. € und
lagen damit um -6,6 Mrd. € unter dem Ausweis zum
Vorjahresultimo (31. Dezember 2013: 29,5 Mrd. €).
Fiir diese Verinderung waren im Wesentlichen eine
Verminderung der Termingelder (-2,5 Mrd. €), der
Tagesgelder (-1,7 Mrd. €), der Schuldscheindarlehen
(-1,0 Mrd. €) sowie der Kontokorrentgucthaben
(-0,9Mrd. €) und der Namensschuldverschreibungen
(-0,6 Mrd. €) ursichlich. Der oben genannten Er-
mifligung der Kundenverbindlichkeiten in Héhe von
-6,6 Mrd. € stand im Wesentlichen eine Erth6hung
sowohl der Verbrieften Verbindlichkeiten (+4,4 Mrd. €)
als auch des bilanziellen Eigenkapitals (+1,5 Mrd. €)
gegeniiber. Der auf das zuvor genannte Netting ent-
fallende Betrag belduft sich auf 0,2 Mrd. €.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten nahmen zum

31. Dezember 2014 um +4,4 Mrd. € auf 39,0 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 34,6 Mrd. €) zu. Dieser Zuwachs
geht mafigeblich auf einen um +9,1 Mrd. € gestiegenen
Bestand an Geldmarktpapieren zuriick, dem ein um
-4,7 Mrd. € reduzierter Ausweis fiir Anleihen und
Schuldverschreibungen (ohne Einbeziehung der in-
lindischen Geldmarktpapiere) gegeniiberstand.

Der Passivposten Handelsbestand mit einem Betrag
in Héhe von 37,0 Mrd. € ist gegeniiber dem Stand zum
31. Dezember 2013 (47,2 Mrd. €) entsprechend der
Entwicklung des korrespondierenden Aktivpostens
um -10,2Mrd. € gesunken. Die als zum passiven Han-
delsbestand zugehorig kategorisierten Derivate nahmen
gegeniiber dem Vorjahr um -9,9 Mrd. € ab. Die Re-
purchase Agreements reduzierten sich um -0,3 Mrd. €.
Auf das zuvor genannte Netting entfillt ein Betrag in
Hohe von 16,1 Mrd. €.

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemif3
§340g HGB belief sich zum 31. Dezember 2014 auf
4.250 Mio. € (31. Dezember 2013: 4.209 Mio. €).

Das zum 31. Dezember 2014 ausgewiesene bilanzielle
Eigenkapital in Hohe von 8,0Mrd. € liegt um 1,5Mrd. €
iiber dem zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen Wert
in Héhe von 6,5Mrd. €. Diese Verinderung geht im
Wesentlichen auf die im Geschiftsjahr durchgefiihree
Kapitalerhohung zuriick.

Die Eigenmittelsituation der DZ BANK wird in
diesem Lagebericht unter VI. Chancen- und Risiko-
bericht in Kapitel 7. Risikokapitalmanagement des
Sektors Bank dargestellt.

Im Rahmen der Refinanzierung unterscheidet die
DZ BANK zwischen der operativen Liquiditit (Liqui-
ditit im Laufzeitenband bis zu einem Jahr) und der
strukturellen Liquiditit (Liquiditit im Laufzeitenband
von iiber einem Jahr). Fiir beide Liquidititssichten
sind bedarfsgerechte Steuerungskreise etabliert.

Im Bereich der operativen Liquiditit verfiigt die

DZ BANK iiber eine breit diversifizierte Refinanzie-
rungsbasis. Hieran haben die Geldmarkrtaktivititen aus
der Liquidititsausgleichsfunktion mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken einen mafigeblichen Anteil. Dem-
nach konnen Volksbanken und Raiffeisenbanken, die
tiber freie Liquiditit verfiigen, diese bei der DZ BANK
anlegen und Primirbanken, die einen Liquidititsbedarf
haben, diesen iiber die DZ BANK decken. Hieraus
resultiert traditionell ein Liquidititsiiberhang als we-
sentliche Basis fiir die kurzfristige Refinanzierung am
unbesicherten Geldmarkt. Firmenkunden und institu-
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tionelle Kunden bilden eine weitere wichtige Refinan-
zierungsquelle fiir die Bedarfe der operativen Liquidi-
tit. Damit steht der DZ BANK eine komfortable
Liquiditdtsausstattung zur Verfiigung. Die Refinanzie-
rung am Interbankenmarke hat fiir die DZ BANK als
Refinanzierungsquelle keine strategische Bedeutung,

Verbriefte Geldmarkeprodukte begibt die DZ BANK
tiber die Standorte Frankfurt, New York, Hongkong
und London.

Die wesentlichen Refinanzierungsquellen der
DZ BANK am unbesicherten Geldmarkt stellten sich
zum 31. Dezember 2014 wie folgt dar:

31.12.2014
46

Besicherte Geldmarktaktivititen, die bei der DZ BANK
im Unternehmensbereich Group Treasury zentral ge-
biindelt sind, runden die Geldmarktrefinanzierungen
ab und bilden die Basis fiir einen risikoschonenden
Liquiditdtsausgleich. Hierzu steht dem Group Treasury
ein Portfolio mit zentralbankfihigen Wertpapieren zur
Verfiigung (Sicherheitenpool). Die Wertpapiere kénnen
als refinanzierungsfihige Sicherheiten fiir geldpolitische
Geschifte mit Zentralbanken sowie fiir bilaterale Repos
oder am Tri-Party-Repo-Markt eingesetzt werden.

Im Bereich der strukturellen Liquiditit wird der Be-
darf an langfristigen Finanzierungen (iiber 1 Jahr) der
DZ BANK gesteuert und gedeckt.

Die Messung der strukeurellen Liquiditit wird auf Basis
der Liquiditdtsgesamtabliufe vorgenommen und er-
folgt auf ciglicher Basis. Daneben wird die Steuerung
der strukturellen Liquiditit durch die Long-term Ra-
tio unterstiitzt. Diese Kennzahl wird ebenfalls tiglich
ermittelt und quantifiziert auf Cashflow-Basis den

Anteil der Mittelherkunft an der Mittelverwendung
mit Restlaufzeit von {iber einem Jahr.

Zum 31. Dezember 2014 betrug die Long-term Ratio
der DZ BANK 91 Prozent (31. Dezember 2013:

102 Prozent). Damit sind die liquidititsbindenden
Positionen im Restlaufzeitenbereich von iiber einem
Jahr zu groflen Teilen mit Mitteln refinanziert, die
ebenfalls Restlaufzeiten von iiber einem Jahr aufweisen.

Im Bereich der strukturellen Liquiditit wird die Refi-
nanzierung tiber strukturierte und nicht strukeurierte
Kapitalmarkeprodukte sichergestellt, die hauptsichlich
fiir das Eigengeschift (Depot A) und das Kundenge-
schift (Depot B) der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken sowie an institutionelle Kunden vertrieben wer-
den. Die DZ BANK hat die Moglichkeit, Liquiditit
tiber gedeckte Emissionen — sogenannte DZ BANK
BRIEFE — aufzunehmen. Die Refinanzierung erfolgt
hierbei vornehmlich {iber institutionelle Investoren.

Der langfristige Refinanzierungsbedarf in Fremdwih-
rung wird fristenkongruent tiber den Basisswapmarkt

abgedeckt.

Das Group Treasury der DZ BANK fiihre jihrlich
eine gruppenweite Liquidititsplanung durch. Auf
Basis der abgestimmten Geschiftspline der einzelnen
Gesellschaften wird dabei der Refinanzierungsbedarf
der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK fiir das
nichste Geschiftsjahr ermittelt. Die Liquiditdtspla-
nung wird innerhalb des Geschiftsjahres laufend
aktualisiert.

Daneben werden monatlich Strukturanalysen der
diversifizierten Ressourcen der Passivseite der

DZ BANK durchgefiihrt. Diese Analysen dienen der
Information des Managements und sind die Basis der
aktiven Steuerung des Verbindlichkeitenprofils.

Erginzend zur Darstellung der Refinanzierungsstruk-
tur sind Erlduterungen zum Liquidititsrisiko in die-
sem Lagebericht unter VI. Chancen- und Risikobe-
richt in Kapitel 15. Liquiditdtsrisiko des Sektors Bank
enthalten.
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Il. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschiftsjahres waren nicht zu verzeichnen.
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Die DZ BANK und die Unternehmen der DZ BANK
Gruppe haben im Geschiftsjahr die Vergiitungsstra-
tegic DZ BANK Gruppe 2014 verabschiedet und da-
mit die aufsichtsrechtlichen Anforderungen umgesetzt.
Diese ist fiir die nachgeordneten Unternehmen der
DZ BANK und fiir die DZ BANK selbst bindend.
Risk Taker wurden sowohl auf der Ebene der

DZ BANK als auch auf der Ebene der DZ BANK
Gruppe identifiziert.

Im Jahr 2011 ist federfithrend von der DZ BANK ein
gemeinsames Traineeprogramm fiir die Volksbanken
und Raiffeisenbanken unter der Marke TeamUp ge-
startet. TeamUp ist ein modular aufgebautes Trainee-
programm und gibt qualifizierten Hochschulabsolven-
ten die Chance, durch unterschiedliche Praxiseinsitze
sowohl die Geschiftstitigkeit der Volksbanken und
Raiffeisenbanken als auch das Leistungsspektrum der
gesamten Genossenschaftlichen FinanzGruppe kennen-
zulernen. Durch die Zusammenarbeit im TeamUp-
Programm ist die Idee fiir ein neues Férderprogramm
fir Fihrungskrifte und angehende Fithrungskrifte
Verbund First entstanden. Im vierten Quartal des
Geschiftsjahres sind die ersten 10 Teilnehmer des
Programms gestartet. Inhaltlicher Schwerpunkt des
neuen Programms ist die Vernetzung der Teilnehmer
untereinander und der Austausch mit den Volksban-
ken und Raiffeisenbanken. Damit unterstiitzt die

DZ BANK die Leistungsfihigkeit von Talenten in
Genossenschaftsbanken und leistet einen direkten
Beitrag zu deren Bindung an die Genossenschaftliche
FinanzGruppe.

Die bankweite Mitarbeiterbefragung, DZ Meinungs-
Spiegel, wurde im Geschiftsjahr zum vierten Mal

durchgefiihrt. Die Teilnehmerquote hat sich um fiinf
Prozent ethoht und lag bei 73 Prozent. Der Organiza-

tional Commitment Index (OCI), welcher die Bindung
und Loyalitdt der Mitarbeiter zur DZ BANK zeigt, ist
im Vergleich zum DZ MeinungsSpiegel 2011 ebenfalls
um einen Punkt auf 74 gestiegen.

Mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der DZ BANK
Gruppe als Arbeitgeber langfristig zu sichern, entwi-
ckelten die Personalexperten der einzelnen Unterneh-
men eine Arbeitgebermarke (Employer Brand). Die
Kernsitze des Arbeitgeberversprechens sind aus den
genossenschaftlichen Werten abgeleitet und lauten:

— Erfolg durch Sinnhaftigkeit und Nachhaltigkeit

— Menschlich und fair

— Gemeinsambkeit und Vielfalt

— Perspektive, Zukunft und Stabilitdt

Die Umsetzung des Konzepts ist in zwei Stufen unter-
teile. Die ersten internen unternehmensiibergreifenden
Mafnahmen sind unter Federfithrung der DZ BANK
im vierten Quartal des Geschiftsjahres mit der Ein-
fithrung einer unternehmensinternen Kommunika-
tions- und Arbeitsplattform (WIR-Plattform) gestar-
tet. Sie dient der Vernetzung und der Zusammenarbeit
der DZ BANK Gruppe-Mitarbeiter und damit der
Etablierung der Arbeitgebermarke. Die externe Markt-
einfithrung wird in den Geschiftsjahren 2015 und
2016 erfolgen.

Das interne Weiterbildungsangebot der DZ BANK
deckte im Geschiftsjahr 70 Prozent des gesamten
Weiterbildungsbedarfs aller Mitarbeiter und Fiih-
rungskrifte ab und leistete damit bei hohem Kosten-
bewusstsein eine gute Passung. Den grofften Anteil
daran (40 Prozent) hatte das Offene Programm mit
130 verschiedenen Themen. Mafigeschneiderte be-
reichsspezifische Mafinahmen hatten einen Anteil von
30 Prozent. Auch im Geschiftsjahr bestand grofSer
Bedarf an Trainings im Themenfeld Bank- und Be-
triebswirtschaft, die insbesondere gesetzliche und auf-
sichtsrechtliche Verinderungen zum Thema hatten.
Bei den Trainingsmafinahmen zu regulatorischen The-
men wirkten neben den externen Trainern auch viele
interne Referenten mit ihrer wertvollen Expertise mit.
Im Geschiftsjahr fanden in der DZ BANK rund

75 Trainingstermine mit internen Trainern statt, da-
von 50 im offenen Weiterbildungsprogramm und 25
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innerhalb der bereichsspezifischen Mafinahmen. Ziel-
gerichtete Weiterbildungsangebote unterstiitzen die
Mitarbeiter in ihren Aufgabengebieten und leisten
damit einen Beitrag zum Geschiftserfolg. Am bank-
weiten Fithrungskrifte-Programm, welches im Jahr
2008 gestartet wurde, haben mittlerweile 250 Fiih-
rungskrifte im Inland teilgenommen. Um ein einheit-
liches Fiithrungsverstindnis zu etablieren, wurde das
Programm im Geschiftsjahr erstmalig auch an den
Auslandsstandorten der DZ BANK durchgefiihrt.

70 junge Kollegen (32 Frauen und 38 Minner) star-
teten im Geschiftsjahr ihren Berufseinstieg nach
dem Schul- oder Hochschulabschluss in unter-
schiedlichen Programmen. Die Verantwortung fiir
die qualifizierte Ausbildung und Férderung der
Nachwuchskrifte sehen die Personalexperten als
Gemeinschaftsaufgabe innerhalb der Bank. Der
Bereich Personal schafft die Rahmenbedingungen
und steuert Nachwuchskrifte sowie Fachbereichs-
verantwortliche, aber die Ausbildung findet in den
Fachbereichen statt.

Um ihre Berufseinsteiger bestmoglich auf die Uber-
nahme geeigneter Funktionen vorzubereiten, legt die
DZ BANK groflen Wert auf die Férderung der Eigen-
verantwortlichkeit. Neben der Vermittlung von Fach-
wissen nimmt die methodische, soziale und persénli-
che Kompetenzerweiterung eine zentrale Rolle in den
Entwicklungsprogrammen ein. Seit dem Vorjahr ist ein
Hospitationsaufenthalt in einem Unternechmen der

DZ BANK Gruppe fester Bestandteil im Trainee- und
Doktorandenprogramm. 29 DZ BANK Trainees
hospitierten im Geschiftsjahr in einem Gruppen-
unternehmen. Im Gegenzug dazu haben 11 Trainees
aus unterschiedlichen Unternehmen der

DZ BANK Gruppe in der DZ BANK cine Hospitation
absolviert. Innerhalb der einzelnen Unternehmen der
DZ BANK Gruppe haben ebenfalls Hospitationen
stattgefunden. Dieser Austausch wird auch im Ge-
schiftsjahr 2015 fortgesetzt.

Im Geschiftsjahr gab es in der DZ BANK gesund-
heitspriventive Angebote fiir die Mitarbeiter, wie zum
Beispiel attraktive Betriebssportarten oder Anti-Stress-
Programme. Die Gesundheitstage standen sowohl
unter dem Motto der Regeneration als auch der Bewe-

gung und fihrten die Mitarbeiter jeweils durch ein
informatives Angebot an Vortrigen und Workshops.

Dariiber hinaus berit seit 2007 eine unabhingige So-
zialberatung Mitarbeiter bei beruflichen oder persénli-
chen Belastungen und Problemen.

Grundthema der Personalpolitik der DZ BANK ist es,
geeignete Rahmenbedingungen zu schaffen, die den
verinderten Anforderungen an Alters- und Familien-
strukeuren gerecht werden. Zu den Angeboten fiir
Eltern und Pflegende gehéren flexible Arbeitszeiten,
Telearbeit und Eltern-Kind-Biiros. Zudem wurden
externe Dienstleister beauftragt, die Betreuung fiir
Mitarbeiterkinder im Rahmen von Belegplitzen zu
gewihrleisten und dariiber hinaus Au-pair- oder Pfle-
gekrifte zu vermitteln. Der Vermittlungsservice ist fiir
Angestellte der Bank kostenlos. Im Zuge einer Neu-
bauerweiterung am Standort Frankfurt wird zukiinf-
tig fiir Mitarbeiterkinder auch eine DZ BANK-eigene
Kita zur Verfiigung stehen.

Ende des Vorjahres durchlief die Bank erneut erfolg-

®

reich das ,jauditberufundfamilie® der Gemeinniitzi-
gen Hertie-Stiftung. Die Gemeinniitzige Hertie-Stif-
tung zeichnet Unternehmen fiir ihre familien- und
lebensphasenbewusste Personalpolitik aus. Die Bank
hat das Qualititssiegel, welches alle drei Jahre durch
ein neues Audit erworben werden muss, seit 2007 re-
gelmifig erhalten. Dartiber hinaus hat sie die ,,Charta
zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in Hessen®
unterzeichnet, die von der hessischen Initiative ,Beruf
und Pflege vereinbaren® ins Leben gerufen worden
war. Zu dieser Initiative zihlen zum Beispiel die beru-
fundfamilie gGmbH oder auch das Hessische

Sozialministerium.

Im Geschiftsjahr hat die DZ BANK die nachfolgenden
Auszeichnungen erhalten: Top Arbeitgeber Deutsch-
land (Top Employers Institute, seit 2008), Karrierefor-
derndes & faires Trainee-Programm (Absolventa, seit
2012), Deutschlands 100 Top-Arbeitgeber (trendence,
seit 2008).
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Mitarbeiter
(im Jahresdurchschnitt,
ohne Nachwuchskrafte)

Mitarbeiter
(zum Stichtag 31.12.,
inkl. Nachwuchskrafte)

Mitarbeiter
(zum Stichtag 31.12.)

Weiterbildung?

2014

2014

4.256
133

4.071
318

2.527
1.862
42,4

3.601
788
18,0

13,8

4,9

10.582
2,6

Der Gedanke, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Herausforderungen gemeinsam zu l6sen, ist Grund-
lage der Genossenschaften und ein fundamentales
Prinzip der Nachhaltigkeit. Weltweit sind nahezu
800 Millionen Menschen in iiber 100 Lindern Mit-
glied einer Genossenschaft. 100 Millionen Menschen
haben in einer Genossenschaft ihren Arbeitsplatz.

Die starke regionale Verankerung der Unternehmen
und ihrer Geschifte, insbesondere des genossenschaft-
lichen Bankensektors, ist eine Ausprigung unseres
gemeinsamen genossenschaftlichen Leitgedankens
und eine Stirke, die uns von anderen abhebt.

Die DZ BANK gehort mittlerweile zu den fithrenden
Finanzinstituten auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit.
Das Nachhaltigkeits-Rating der Ratingagentur oekom
research AG, die die DZ BANK Gruppe 2011 in den
Prime Status aufgenommen hat und damit besonders
nachhaltige Unternehmen auszeichnet, bestitigt dies.
Auch im Vorjahr ist diese Einstufung in den Prime-
Status erfolgt. Die ockom research AG vergibt diesen
Prime Status an Unternehmen, die sich durch iiber-
durchschnittliches Engagement in den Bereichen Um-
welt und Soziales auszeichnen.

Als einer der fithrenden Allfinanzanbieter spielt die
DZ BANK eine bedeutende Rolle in der Finanzierung
der Energiewende. Das Angebot der DZ BANK
Gruppe im Bereich Erneuerbare Energien erstrecke
sich von der Finanzierung energiesparender Losungen
bei Bau und Renovierung tiber die Unterstiiczung
mittelstindischer Betriebe bei der Nutzung von
Windkraft, Biomasse oder Solarenergie bis hin zu
groflen Finanzierungsvorhaben wie Solarparks und
den dazu passenden Versicherungslésungen.

Die Erneuerbaren Energien zihlen seit Anfang 2009
zu den strategischen Titigkeitsfeldern der DZ BANK.
Neben klassischen Bankdarlehen aus eigener Liquidi-
tit ist die Vermittlung von Forderkrediten derzeit von
besonderer Bedeutung. Im Segment Erneuerbare Ener-
gien ist die DZ BANK aktuell mit einem Kreditvolu-
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men von rund 2 Mrd. € engagiert, die in den Ausbau
der Infrastrukeur oder die Errichtung neuer leistungs-
fihigerer Anlagen flieflen.

Dariiber hinaus bietet die DZ BANK auch weitere
nachhaltigkeitsorientierte Produkte und Dienstleis-
tungen an. Dies reicht von speziellen Zertifikaten der
Produktlinie ,,Anlage Zukunft“ bis zu den Aktiviciten
des Nachhaltigkeitsresearches der DZ BANK.

Neben nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen
hat die DZ BANK wichtige Prozesse um soziale und
okologische Kriterien erweitert. So ist die DZ BANK
seit dem 1.Januar 2013 Unterzeichner der Aquator-
Prinzipien, einem weltweiten Standard in der Projeke
finanzierung. Seitdem werden alle Projektfinanzie-
rungen mit einem Investitionsvolumen von tiber

10 Mio. US-Dollar einer zusitzlichen Priifung kon-
form zu den Aquator-Prinzipien unterzogen. Zu den
Richtlinien im Kreditgeschift gehére fiir die

DZ BANK auflerdem eine eigene Nachhaltigkeitsprii-
fung, die sich an den Prinzipien des UN Global Com-
pact orientiert. Daneben zeigen Branchenrichtlinien
und die Kreditrisikostrategie, welche Finanzierungen
aufgrund ihrer Umwelt- oder Sozialrisiken ausge-
schlossen werden miissen. Seit 2014 veroffentlicht die
DZ BANK auch die grundlegenden Ausschlusskrite-
rien fiir die Kreditvergabe.

Die Unternechmen der DZ BANK Gruppe sind auch
gemeinsam aktiv: Seit 2010 biindeln sie ihre Akrivici-
ten stirker und richten sie auf ein gemeinsames Ziel
aus: Marktchancen nutzen, Risiken vermeiden und
zugleich den gesellschaftlichen Beitrag steigern.

Im Geschiftsjahr haben die Gruppenunternehmen
ein stindiges Komitee, das Group Corporate Res-
ponsibility Committee, gegriindet. Vertreter des
Komitees sind Nachhaltigkeitsbeauftragte und Kom-
munikationsleiter der jeweiligen Unternehmen.
Treffen finden regelmifig statt. Das Group Corpo-
rate Responsibility Committee berichtet an den
Konzern-Koordinationskreis.

Ergebnis dieser Aktivititen sind beispielsweise die
Einfuhrung gruppenweiter Zulieferstandards, eine
gemeinsame Datenbankstruktur, eine interne Klima-
studie und cine gemeinsame Klimastrategie.

Im Vorjahr wurde die Unterzeichnung des UN Global
Compact auf die Unternechmen des Group Corporate
Responsibility Committee ausgeweitet. Die

DZ BANK, BSH, DG HYP, DZ PRIVATBANK,
TeamBank, VR LEASING, R+V Versicherung und
Union Investment haben sich den Prinzipien der Ver-
einten Nationen zu Nachhaltigkeit angeschlossen und
berichten gemeinsam dazu.

Die DZ BANK ist im VfU (Verein fiir Umweltma-
nagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten)
engagiert und hat im Geschiftsjahr auch die jahrliche
Tagung ausgerichtet. Der Roundtable 2014, an dem
rund 100 Teilnehmer in Workshops und Vortrigen
tiber die Weiterentwicklung von Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten diskutiert haben, stand unter dem
Motto ,License to operate®.

Im Geschiftsjahr 2014 ist der sechste Nachhaltigkeits-
bericht der DZ BANK nach dem internationalen
Berichtsstandard der Global Reporting Initiative
(GRI) erschienen.

Nachhaltigkeitsbericht der DZ BANK und weitere

Informationen:

www.nachhaltigkeit.dzbank.de


http://www.nachhaltigkeit.dzbank.de
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Das weltweite Wirtschaftswachstum hat sich leicht
beschleunigt, liegt aber noch immer deutlich hinter
dem Expansionstempo der Vorkrisenzeit. Die posi-
tive Entwicklung hat sich allerdings bislang nicht im
internationalen Handel niedergeschlagen, der hinter
den Erwartungen zuriickgeblieben ist.

In den Industrielindern hat sich das Wachstumspo-
tenzial verringert, wobei bei einer grundsitzlich ex-
pansiv ausgerichteten Geldpolitik weiterhin fiskalische
Mafinahmen zur Konsolidierung der 6ffentlichen
Haushalte erforderlich bleiben. In den Schwellenlin-
dern bremsen strukturelle Engpisse sowie finanzielle
und makrodkonomische Ungleichgewichte die wirt-
schaftliche Expansion.

Fiir die beiden kommenden Jahre 2015 und 2016 ist
von einem globalen Wachstum auszugehen, das bei
circa 4 Prozent liegen wird. Der Welthandel wird im
Jahr 2015 voraussichtlich mit einer Rate von circa

4 Prozent expandieren. Erst fiir das Jahr 2016 ist mit
einem spiirbar stirkeren Wachstum von tiber 5 Pro-
zent zu rechnen.

Die gute Stimmungslage in der US-Wirtschaft deutet
auf eine stirkere konjunkturelle Dynamik hin. Darii-
ber hinaus profitiert insbesondere der private Konsum
von der Entlastung durch die gesunkenen Benzin-
preise.

Bei den Unternehmen, die mit der Forderung von
Schieferdl beschiftigt sind, kénnte es hingegen zu
bremsenden Effekten kommen. Der deutlich gesun-
kene Olpreis wird im zweiten Halbjahr 2015 voraus-
sichtlich wieder anziehen. Im Jahr 2015 kénnte die
US-Wirtschaft um gut 3 Prozent wachsen. Fiir das
Jahr 2016 ist mit einem leichten Riickgang des
Wachstums auf 2,4 Prozent zu rechnen.

Im Gesamtjahr 2015 diirfte die Inflationsrate circa
0,5 Prozent betragen. Im Jahr 2016 ist wieder mit ei-

nem Anstieg auf circa 2,4 Prozent zu rechnen. Nach
einer lingeren Phase eines niedrigen Zinsniveaus wird
ein erster Zinsschritt nach oben durch die Fed im
Frithjahr 2016 erwartet.

Aktuelle Indikatoren zur Wirtschaftsentwicklung in der
EWU weisen auf eine Fortsetzung der moderaten Auf-
wirtsbewegung der Konjunktur im gemeinsamen Wih-
rungsraum hin. Die Verbilligung des fiir die Wirtschaft
der Industrielinder wichtigen Inputfaktors Rohol be-
glinstigt die Konjunktur in besonderem Mafe.

Auf der anderen Seite miissen die privaten Haushalte
einen geringeren Anteil ihres verfiigbaren Einkommens
fiir Benzin und Heizdl aufwenden. Diese Entlastung
gleicht einer Steuersenkung, die das Wirtschafts-
wachstum stimuliert.

Negative Effekte konnen in Form einer geringeren
Auslandsnachfrage seitens der erdélexportierenden
Linder auftreten. Sie werden aber in der EWU durch
die positiven Einspareffekte mehr als kompensiert
werden. In der Summe wird der Olpreiseffekt 2015
voraussichtlich zu einem stirkeren BIP-Wachstum
fithren, das bei etwa 1,3 Prozent liegen wird. Da im
Verlauf des nichsten Jahres jedoch wieder mit einem
ansteigenden Olpreis zu rechnen ist, wird der Entlas-
tungseffekt mit der Zeit seine Wirkung verlieren, so-
dass fiir das Jahr 2016 mit keinem groferen Stimulus
mehr zu rechnen ist. Fiir 2016 ist von einer Zuwachs-
rate des BIP von circa 1,5 Prozent auszugehen.

Der wirtschaftliche Entlastungseffekt durch den nied-
rigeren Olpreis wird sich auch in der Verbraucherpreis-
entwicklung niederschlagen und die Inflation weiter
senken. Im Jahresdurchschnitt 2015 wird die Teue-
rungsrate circa 0,1 Prozent betragen und im Jahr 2016
dann auf voraussichtlich 0,9 Prozent ansteigen.

Im kommenden Jahr wird sich die Konjunkturdyna-
mik in Deutschland allmihlich wieder beleben. Mit
dem niedrigen Olpreis und dem schwicheren Euro-
Kurs kommen der deutschen Wirtschaft dabei 2 Un-
terstiiczungsfaktoren zugute. Bei den Unternehmen
werden die sinkenden Energickosten die Gewinne
steigen lassen, bei den privaten Haushalten wird die
reale Kaufkraft der Einkommen wachsen.
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Die olpreisbedingte Entlastung wird im kommenden
Jahr in Deutschland insgesamt etwa einen halben
Prozentpunkt der Wirtschaftsleistung ausmachen.
Der iiberwiegende Teil davon wird sich in zusitzlicher
Nachfrage und damit in einem Wachstums-Plus aus-
wirken. Der schwichere Euro wiederum stirkt die
preisliche Wettbewerbsfihigkeit der EWU-Unterneh-
men im internationalen Handel. Die Vorteile hieraus
werden sich aber erst in der etwas lingeren Frist zei-
gen. In der Gesamtbetrachtung diirfte das Wirt-
schaftswachstum im kommenden Jahr circa 1,5 Pro-
zent betragen und im Jahr mit circa 1,6 Prozent leicht
dariiber liegen.

Der Schwicheanfall des Olpreises driickt auch in
Deutschland auf die Energiepreise und dimpft weiter
die Inflationsrate. Eine deflationidre Entwicklung mit
dauerhaft sinkenden Preisen ist hierzulande aber den-
noch nicht zu erwarten. Dafiir sorgen schon allein die
kriftigen Lohnsteigerungen. Die Teuerungsrate diirfte
im Jahresdurchschnitt 2015 nur leicht auf 0,4 Prozent
ansteigen. Fiir 2016 ist dann mit wieder hsheren Ol-
preisen und auch mit einem Anstieg der Inflationsrate
auf circa 1,6 Prozent zu rechnen.

Fiir Deutschland werden durch die EZB-Entschei-
dung, Anlagen von Euro-Staaten aufzukaufen, nur
sehr geringe Impulse erwartet, wenn, dann nur tiber
den Effekt eines weiter geschwichten Euro.

Am 4. November 2014 hat die gemeinsame europiische
Bankenaufsicht als eine wesentliche Siule der Banken-
union ihre Arbeit aufgenommen. Die vor Beginn der
einheitlichen Bankenaufsicht durchgefiihrte Bilanz-
Uiberpriifung innerhalb des Euro-Raums sowie ein
Stresstest zielten darauf ab, Transparenz zu schaffen
und etwaige Altlasten und Kapitalliicken aufzuspiiren.

Die Mafinahmen der EZB haben im Ergebnis gezeigt,
dass die Bilanzen der 25 teilnehmenden deutschen
Kreditinstitute solide sind und dass diese Banken ei-
nem simulierten wirtschaftlichen Schock standhalten
wiirden.

Trotz dieses positiven Befunds aus der durchgefiihrten
Bilanzpriifung bleiben die Institute in den nichsten
Jahren gefordert, ihre Kapital- und Ertragsposition zu
verbessern.

Die DZ BANK wird sich dem schwierigen europii-
schen Wirtschaftsumfeld nicht entziehen kénnen. Ins-
besondere wird die Ergebnissituation der Bank durch
das weiterhin niedrige Zinsniveau und den regulato-
risch getriebenen Kostenanstieg infolge der europii-
schen Bankenabgabe negativ beeinflusst werden.

Die schwelende Schuldenkrise sowie die finanzpoliti-
schen Losungsansitze kénnen auch im Geschifts-
jahr 2015 zu volatilen Situationen an den Kapital-
mirkten fithren. Zusitzlich beeinflusst werden kénnte
die wirtschaftliche Entwicklung der DZ BANK durch
auflenpolitische Entwicklungen in Verbindung mit der
Krise in der Ukraine. Dies kann die Ertragsentwick-
lung der DZ BANK im Geschiftsjahr 2015 sowie
2016 zusitzlich nachhaltig beeintrichtigen.

Eine belastende Wirkung auf den Zinsiiberschuss
ohne Beteiligungsertrige diirften zum einen der er-
wartete Riickgang aus den Geldmarktgeschiften und
zum anderen die Effekte aus den Wertpapieren des
Anlagebestands haben. Deshalb wird erwartet, dass
sich der Zinsiiberschuss ohne Beteiligungsertrige im
Geschiftsjahr 2015 unter Beriicksichtigung des Son-
dereffekts Agio-Abschreibung im Geschiftsjahr stark
riicklaufig entwickelt, aber im Geschiftsjahr 2016
wieder deutlich ansteigt.

Positive Impulse fiir den Zinsiiberschuss werden aus
der konsequenten Umsetzung der Wachtumsstrategie
des Firmenkundengeschifts in den Geschiftsjah-
ren 2015 und 2016 erwartet. Strategisches Ziel ist es
dabei, den Marktanteil im Firmenkundengeschift bei
der DZ BANK, hier insbesondere in der Mittelstands-
finanzierung, zu steigern. Die geplante Umsetzung der
verabschiedeten Wachstumsstrategien, verbunden mit
der organisatorischen Regionalisierung diirfte das
Neugeschiftsvolumen sowohl im Direket- als auch im
Metakreditgeschift in den Geschiftsjahren 2015 und
2016 bei einer stabilen Margenentwicklung leicht stei-
gern. Insgesamt wird fiir diese Geschiftsjahre mit ei-
nem Anstieg des Volumens gerechnet.

Bei den Beteiligungsertrigen wird fiir das Geschifts-
jahr 2015 aufgrund der Steigerung der operativen Er-
trage aus den Geschiften der Tochterunternehmen
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mit einem starken Wachstum gerechnet. Fiir die Folge-
jahre wird ein weiterer erheblichen Anstieg der Beteili-
gungsertrage erwartet.

Die Einzelwertberichtigungen innerhalb der Position
Risikovorsorge werden voraussichtlich im Geschifts-
jahr 2015 trotz einer weiterhin nachhaltigen und
konsequenten Risikopolitik deutlich ansteigen. Fiir
das Geschiftsjahr 2015 wird die Einzelrisikovorsorge
daher auf ein Normalniveau zuriickkommen und
sich im Einklang mit dem Kreditbestand und den
langjahrigen Standardrisikokosten entwickeln. Fiir
das Geschiftsjahr 2016 wird mit einem weiterhin
starken Anstieg der Einzelwertberichtigungen
gerechnet.

Ein eventueller Einbruch der Konjunktur in Verbin-
dung mit dem erneuten Auflammen der Schuldenkrise
konnte sich negativ auf die Risikovorsorge auswirken.

Der Provisionsiiberschuss soll auch im Geschifts-
jahr 2015 eine stabile Ertragsgrofle bleiben, fiir die
auch in diesem Geschiftsjahr nur ein leichter Riick-
gang erwartet wird. Fiir das Geschiftsjahr 2016 ist
ein moderates Wachstum vorgesehen. Hierzu werden
unter anderem positive Impulse aus dem Transaction
Banking und aus dem Firmenkundengeschift
erwartet.

Der Nettoertrag des Handelsbestands wird vor allem
durch die strategische Ausrichtung des Kapitalmarke-
geschifts beeinflusst. Strategisches Ziel im Kapital-
marktgeschift bleibt es, die Markeposition als Num-
mer eins im Depot A-Geschift bei den Volksbanken
und Raiffeisenbanken durch die Serviceoffensive Eigen-
geschiftsmanagement insgesamt auszubauen. Parallel
dazu soll durch eine Fokussierung auf eine nachhaltig
ertragreiche Kundenbezichung bei institutionellen
Kunden die Profitabilisierung gestirkt werden.

Im Kapitalmarkegeschift fiir Privatkunden soll die
Strategie eines umfassenden, ganzheitlichen Anbieters
fiir qualitativ hochwertige Wertpapierprodukdésun-
gen weiterhin umgesetzt werden. Erginzt werden soll
dieser strategische Ansatz durch den Ausbau der Unter-
stiitzungsleistungen zur Verbesserung der individuel-
len Beratungskompetenz der Volksbanken und
Raiffeisenbanken.

Den positiven Effekten aus der strategischen Grund-
ausrichtung werden im Geschiftsjahr 2015 nachlas-
sende Wertaufholungen und ein schwieriges Marke
umfeld gegeniiberstehen, sodass insgesamt mit einem
leichten Riickgang des Nettoertrags des Handelsbe-
stands gerechnet wird. Fiir die Folgejahre wird dann
von einem weiteren Anstieg des Nettoertrags des
Handelsbestands ausgegangen.

Fir die Geschiftsjahre 2015 und 2016 wird ein deutli-
cher Anstieg der Verwaltungsaufwendungen resultie-
rend aus der EBA-Bankenabgabe und den erweiterten
Anforderungen durch die Verschirfung der Regulato-
rik fiir Kreditinstitute veranschlagt. Der dafiir not-
wendige Personalaufbau und die zusitzlichen IT-Kos-
ten als Folgewirkungen aus regulatorisch bedingten
Projekten werden sich in einem signifikanten Anstieg
der Verwaltungsaufwendungen bemerkbar machen.

Dariiber hinaus werden die strategickonformen Inves-
titionen im Firmenkundengeschift den Verwaltungs-
aufwand zusitzlich belasten.

Der durch die regulatorischen Zusatzeffekte bedingte
Anstieg der Verwaltungsaufwendungen wird durch
ein aktives Kostenmanagement begrenzt werden.

Der Saldo sonstiges Geschift wird sich auch bedingt
durch den Einmaleffekt aus Verlustiibernahmen im

Geschiftsjahr in den Geschiftsjahren 2015 und 2016
stark verbessern.

Die auf das Marktumfeld zuriickzufithrende Vermin-
derung der operativen Ertrige in Verbindung mit ei-
nem vor allem durch die Regulatorik verursachten
Anstieg der Verwaltungsaufwendungen wird die Auf-
wand-Ertrags-Relation in den Geschiftsjahren 2015
und 2016 deutlich belasten.

Die 6konomische Kapitaladiquanz der DZ BANK
Gruppe war im Verlauf des Geschiftsjahres jederzeit-
sichergestellt. Davon ist aus heutiger Sicht auch fiir
das Geschiftsjahr 2015 und das Geschiftsjahr 2016
auszugehen.

Der Vorstand der DZ BANK rechnet fiir das Ge-
schiftsjahr 2015 mit einem deutlich verminderten
Ergebnis vor Steuern. Fiir das Geschiftsjahr 2016
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wird planerisch eine kriftige Verbesserung des Ergeb-
nisses erwartet.

Auch fiir das Geschiftsjahr 2015 geht die DZ BANK
bei der Steuerung der operativen Liquiditit von stabi-
len Einlagen der Volksbanken und Raiffeisenbanken
aus. Firmenkunden und institutionelle Anleger, so-
wohl nationale als auch internationale, werden darii-
ber hinaus auch weiterhin einen nachhaltigen Beitrag
zur Diversifikation des Fundings liefern.

Fiir die strukeurelle Refinanzierung der DZ BANK
wird von einem stabilen Absatz verschiedenster Refi-
nanzierungsprodukte aufgrund der breiten und etab-
lierten Kundenbasis ausgegangen.

Die 6konomische Kapitaladiquanz der DZ BANK ist
fiir das Geschiftsjahr sichergestellt. Davon ist auch fiir
das Geschiftsjahr 2015 auszugehen.
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In den Chancen- und Risikobericht der DZ BANK
Gruppe sind die Angaben der DZ BANK integriert.
Eine separate Chancen- und Risikoberichterstattung
der DZ BANK erfolgt nicht. Sofern nicht anders dar-
gestellt, gelten die Angaben zur DZ BANK Gruppe
und zum Sektor Bank auch fiir die DZ BANK.

Mit dem Chancen- und Risikobericht setzt die
DZ BANK als Mutterunternehmen des DZ BANK
Konzerns die fiir die DZ BANK Gruppe geltenden
chancen- und risikobezogenen Transparenzanforde-
rungen nach §§ 37v und 37y WpHG sowie gemif
§315 HGB in Verbindung mit dem DRS 20 um.
Dariiber hinaus werden mit dem Chancen- und
Risikobericht die fiir die DZ BANK als Einzelunter-
nehmen geltenden chancen- und risikobezogenen
Transparenzanforderungen des § 289 HGB unter
Beachtung des DRS 20 erfiillt.

Des Weiteren werden mit dem vorliegenden Bericht
die international geltenden Anforderungen zur Risiko-
berichterstattung erfiille. Dabei handelt es sich um die
Regelungen des IAS 1.134-136 (Kapital), IFRS 7.31-42
(Art und Ausmafd von Risiken, die sich aus Finanz-
instrumenten ergeben) und IFRS 4.38-39A (Art

und Ausmafd der Risiken, die sich aus Versicherungs-
vertrigen ergeben). Die Filligkeitsanalyse gemifS
IFRS 7.39(a) und (b) wird im Anhang des Konzern-
abschlusses (Abschnitt 84) offengelegt.

Die Anforderungen des IFRS 7 sind grundsitzlich auf
Finanzinstrumente beschrinkt und riicken damit
Kreditrisiken, Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisiken
und Liquidititsrisiken in den Mittelpunkt der Be-
richterstattung. Im Unterschied dazu steht in der
DZ BANK Gruppe beim Einsatz des Instrumenta-
riums der Risikosteuerung und hinsichtlich der Ein-
schitzung der Risikolage eine gesamthafte Betrach-
tungsweise im Vordergrund. Dies hat zur Folge, dass
neben den Risiken, die in besonderer Weise mit Finanz-
instrumenten verkniipft sind, auch alle weiteren

relevanten Risikoarten in das gruppenweite Risiko-
management eingebunden werden. Diese integrative
Vorgehensweise spiegelt sich in dem vorliegenden
Chancen- und Risikobericht wider.

Die externe Risikoberichterstattung gemaf$ Teil 8
der Capital Requirements Regulation (CRR) erfolgt
grundsiczlich im aufsichesrechtlichen Risikobericht
der DZ BANK Institutsgruppe. Dieser Bericht wird
im Internetauftritt der DZ BANK veréffentlicht. Im
Chancen- und Risikobericht des Konzernlageberichts
werden jene Teile der aufsichtsrechtlichen Offenle-
gungsanforderungen umgesetzt, die sich unmittelbar
auf das interne Risikomanagement bezichen und
keinen direkten Bezug zum bankaufsichtsrechtlichen
Meldewesen aufweisen.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus beriick-
sichtigt der vorliegende Chancen- und Risikobericht
jene risikobezogenen Offenlegungsempfehlungen des
Financial Stability Board (FSB), der European Banking
Authority (EBA) und der European Securities and
Markets Authority (ESMA), die zur Verbesserung der
Entscheidungsniitzlichkeit der Angaben beitragen.

Im Geschiftsjahr wurde die Risikosteuerung der
DZ BANK Gruppe auf den sogenannten sektoralen
Ansatz umgestellt. Einzelheiten zum sektoralen An-
satz sind in Abschnitt 2.3.3. enthalten.

Angaben zum generellen Chancen- und Risiko-
managementsystem werden im Hauptabschnitt zur
DZ BANK Gruppe offengelegt. Die risikoarten-
spezifische Berichterstattung erfolgt getrennt in den
Hauptabschnitten zum Sektor Bank und zum Sektor
Versicherung. Innerhalb der Sektoren werden die
kapitalunterlegten Risikoarten als erste Hauptkate-
gorie dargestellt. Dabei erfolgt eine Unterscheidung
in finanzwirtschaftliche Risiken und leistungswirt-
schaftliche Risiken. Die nicht kapitalunterlegten
Risikoarten bilden die zweite Hauptkategorie inner-
halb der Sektoren. Dies betrifft nur den Sektor Bank
und dort das Liquidititsrisiko.
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Der Vorstand der DZ BANK erachtet das bestechende
Risikomanagementsystem gemifS Artikel 435 Ab-
satz le CRR als dem Risikoprofil und der Risikostra-
tegie der DZ BANK Gruppe grundsitzlich angemessen.
Die EZB und die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) haben fiir einige Elemente des
Risikomanagementsystems Weiterentwicklungsbedarf
festgestelle. Die DZ BANK hat die erforderlichen
Mafinahmen zur Weiterentwicklung des Risikoma-
nagementsystems eingeleitet und Mechanismen zur
konsequenten und unverziiglichen Umsetzung dieser
Mafinahmen implementiert.

Abschnitt 2. des Chancen- und Risikoberichts stellt
die Risikoerklidrung des Vorstands gemifd Artikel 435
Absatz 1f CRR dar.

In der DZ BANK Gruppe werden Chancen als
positive unerwartete Abweichungen von der fiir das
kommende Geschiftsjahr erwarteten Ertragslage
verstanden.

Risiken ergeben sich aus nachteiligen Entwicklungen
fir die Vermogens-, Ergebnis- oder Finanzlage und
bestehen in der Gefahr von zukiinftigen Verlusten
bezichungsweise der Zahlungsunfihigkeit.

Das Chancenmanagement der DZ BANK Gruppe ist
in den jihrlichen strategischen Planungsprozess ein-
gebunden. Die strategische Planung ermégliche die
Identifizierung und Analyse von Diskontinuititen,
Trends und Verinderungen im Marktumfeld und ist
Grundlage fiir die Evaluierung von Chancen.

Die Berichterstattung iiber die aus der Geschiftsstrate-
gie abgeleiteten Chancen der kiinftigen Geschiftsent-
wicklung an den Vorstand baut auf den Ergebnissen der
strategischen Planung auf. Im Rahmen der Kommu-
nikation der Geschiftsstrategie werden die Mitarbeiter
tiber die identifizierten Chancenpotenziale informiert.

Die DZ BANK Gruppe verfiigt tiber ein umfang-
reiches Risikomanagementsystem, das grundsitzlich
den betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht
wird und die gesetzlichen Anforderungen erfillt.
Zudem ist das Management von Chancen und Risi-
ken integraler Bestandteil des gruppenweiten strate-
gischen Planungsprozesses. Das Risikomanagement
basiert auf Risikostrategien, die aus der Geschifts-
strategie abgeleitet und vom Vorstand verabschiedet
wurden.

Das Risikomanagement weist aufgrund seiner beson-
deren Bedeutung fiir den Fortbestand der DZ BANK
Gruppe und der umfassenden gesetzlichen Anforde-
rungen einen hoheren Detaillierungsgrad auf als das
Chancenmanagement. Die Steuerung von Chancen
basiert auf einem qualitativen Ansatz und ist eng mit
dem strategischen Planungsprozess verkniipft.

Das gruppenweite Risikokapitalmanagement dient
der konsistenten Risikoermittlung der mit Kapital
unterlegten Risikoarten. Dariiber hinaus wird mit
dem Liquiditdtsrisiko eine weitere Risikoart gesteuert,
fiir die aufgrund ihrer Charakteristika keine Kapital-
unterlegung erfolgt.

In allen Risikofeldern kommen leistungsfihige Steue-
rungs- und Controlling-Instrumente zum Einsatz,
die sukzessive verfeinert und weiterentwickelt werden.
Die Entwicklung dieser Instrumente wird geleitet
von den betriebswirtschaftlichen Erfordernissen und
orientiert sich hinsichtlich des Risikomanagements
an den aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die ein-
gesetzten Methoden zur Risikomessung sind in das
Risikomanagementsystem eingebunden. Die mit den
Risikomodellen ermittelten Ergebnisse werden zur
Steuerung der DZ BANK Gruppe und der in die
Gruppe einbezogenen Unternehmen genutzt.

Aufgrund der implementierten Methoden, organi-
satorischen Regelungen und IT-Systeme sind die
DZ BANK und ihre Tochterunternehmen weitest-
gehend in der Lage, die materiellen Chancen und
Risiken friihzeitig zu erkennen und angemessene
Steuerungsmafinahmen sowohl auf Gruppenebene
als auch auf Ebene der einzelnen Gruppenunter-
nehmen zu ergreifen. Dies gilt insbesondere fiir die
Fritherkennung von bestandsgefihrdenden Risiken.
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Die zur Risikosteuerung eingesetzten Instrumente
ermdglichen auch auf stirkere Marktbewegungen eine
angemessene Reaktion. So spiegeln sich Verinderun-
gen der Risikofaktoren wie Ratingverschlechterungen
oder Ausweitungen der Bonitédts-Spreads von Wert-
papieren bei der modellbasierten Messung von Kredit
risiken und Markepreisrisiken in adjustierten Risiko-
werten wider. Konservativ gewihlte Krisenszenarien
fiir die kurzfristige Liquiditit sollen sicherstellen,
dass Krisensituationen auch in der Liquidititsrisiko-
steuerung angemessen berticksichtigt werden. Auf-
grund des an der Risikotragfihigkeit ausgerichteten
Limitsystems, cines alle wesentlichen Risikoarten um-
fassenden Stresstestings und eines flexiblen internen
Berichtswesens ist das Management grundsitzlich

in der Lage, bei Bedarf gezielte Gegensteuerungsmafi-
nahmen einzuleiten.

In das gruppenweite Chancen- und Risikomanagement
sind alle Unternehmen der DZ BANK Gruppe inte-
griert. Die DZ BANK und die wesentlichen Tochter-
unternehmen — in diesem Chancen- und Risikobericht
auch als Steuerungseinheiten bezeichnet — bilden den
Kern der Allfinanzgruppe. Die Gruppenunternehmen
sind den Sektoren wie folgt zugeordnet:

Sektor Bank:

DZ BANK

— BSH

DG HYP

- DVB

DZ PRIVATBANK

TeamBank

— Union Asset Management Holding
— VR-LEASING AG

Sektor Versicherung:
- R+V

Die Risiken der DZ BANK Ireland werden von der
DZ BANK gesteuert und sind daher in den Angaben
zur DZ BANK enthalten.

Die Steuerungseinheiten reprisentieren die Ge-
schiftssegmente der DZ BANK Gruppe. Sie wer-
den hinsichtlich ihres Beitrags zum Gesamtrisiko
der DZ BANK Gruppe als wesentlich betrachtet
und daher unmittelbar in das Risikomanagement
einbezogen.

Die weiteren Tochter- und Beteiligungsunternehmen
werden mittelbar iber das Beteiligungsrisiko erfasst.

Die Steuerungseinheiten stellen sicher, dass ihre eige-
nen Tochter- und Beteiligungsunternehmen ebenfalls
— mittelbar {iber die direkt erfassten Unternehmen —
in das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe
einbezogen werden und die gruppenweit geltenden
Mindeststandards erfiillen.

Die DZ BANK hat im Juli 2014 eine Kapitalerhéhung
in Hohe von knapp 1,5 Mrd. € abgeschlossen. Die
Kapitalerhshung flankiert die Substanzstirkung aus
eigener Kraft zur Bewiltigung der aus der Capital
Requirements Directive IV (CRD IV) und der CRR
resultierenden strengeren aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelanforderungen.

Die Kapitalerhohung trigt zu einer Stirkung der Ri-
sikodeckungsmasse und damit zu einer Verbesserung
der 6konomischen Verlustabsorptionsfihigkeit der
DZ BANK Gruppe bei.

Weitere Informationen zu der Kapitalerhéhung sind in
Abschnitt 71 des Konzernabschlusses enthalten.

Die DZ BANK ist eines der Kreditinstitute, das im
Zuge der Implementierung des Einheitlichen Aufsichts-
mechanismus (Single Supervisory Mechanism, SSM)
in die von der BaFin durchgefiihrte umfassende Banken-
priifung einbezogen worden ist. Dieses sogenannte
Comprehensive Assessment hatte zum Ziel, iber euro-
paweit weitgehend einheitliche Priifungsverfahren

bei den zu priifenden Banken Risiken in den Bilanzen
aufzudecken und daraus gegebenenfalls notwendige
Mafnahmen zur Kapitalstirkung abzuleiten.

Die Priffungsmafinahmen bestanden aus einem Bi-
lanztest (Balance Sheet Assessment und Asset Quality
Review) und einem Stresstest. Das Balance Sheet
Assessment wurde im ersten Halbjahr, der Asset Qua-
lity Review und der Stresstest wurden im Oktober des
Geschiftsjahres abgeschlossen. Die Priifungsergebnisse
wurden vor der Ubernahme der Aufsichtsverantwortung
durch die EZB am 26. Oktober 2014 verdffentlicht.
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Die DZ BANK Institutsgruppe hat sowohl den Bilanz-
test erfolgreich absolviert als auch die im Rahmen

des Stresstests zum 31. Dezember 2013 geforderten
Mindestkapitalquoten erfiillt.

Weiterfithrende Angaben zum Comprehensive Assess-
ment sind in Abschnitt 7.3.2. enthalten.

Um die einheitliche Steuerung in der DZ BANK
Gruppe weiter zu verbessern, wird seit Beginn des
Geschiftsjahres der sogenannte sektorale Ansatz ange-
wendet. Dieser Ansatz baut auf einer mit Blick auf
die neuen aufsichtsrechtlichen Anforderungen von
Solvency II vorgenommenen und ebenfalls zu Beginn
des Geschiftsjahres in Kraft gesetzten Weiterent-
wicklung des Risikomanagementsystems der R+V auf.

Der sektorale Ansatz trigt den spezifischen Anforde-
rungen der Aufsichtsregime fiir Kreditinstitute und
fiir Versicherungen sowie den Geschiftsmodellen
der Kreditinstitute der DZ BANK Gruppe und der
R+V angemessen Rechnung. Er erméglicht eine
risiko- und sachgerechte Integration der R+V in die
DZ BANK Gruppe und trigt zur Sicherstellung
gleichgerichteter Steuerungsimpulse von Gruppen-
steuerung und R+V-interner Steuerung bei. Auf diese
Weise ist auch die fortlaufende Uberwachung von
Risikokonzentrationen sichergestellt. Wesentliche
Risikokonzentrationen werden dem Vorstand der
DZ BANK quartalsweise berichtet.

Im Zuge der Umsetzung des sektoralen Ansatzes wurde
die R+V aus den Risikokennzahlen des Sektors Bank
herausgeldst. Die Risiken der R+V werden nunmehr
vollstindig im Sektor Versicherung abgebildet. Aus die-
sem Grund sind die in diesem Bericht angegebenen
Vorjahreswerte mit den entsprechenden im Chancen-
und Risikobericht 2013 zum 31. Dezember 2013 offen-
gelegten Angaben nicht unmittelbar vergleichbar.

Der Sektor Bank umfasst alle in Abschnitt 2.2. aufge-
fithrten Steuerungseinheiten mit Ausnahme der R+V.
Die Steuerungseinheit R+V bildet den Sektor Ver-
sicherung. Hier orientiert sich die Risikomessung und
-steuerung an den Modulen der Standardformel

von Solvency 11, da dieser Ansatz die Grundziige des

Geschiftsmodells der R+V in angemessener Weise
berticksichtigt.

Der Risikokapitalbedarf im Sektor Versicherung wird
gemill den sektoralen Gepflogenheiten als Gesamt-
solvabilititsbedarf bezeichnet und als Value-at-Risk
der Verinderung der 6konomischen Eigenmittel der
R+V mit einem Konfidenzniveau von 99,50 Prozent
iiber den Zeitraum eines Jahres ermittelt. Die Quanti-
fizierung erfolgt grundsitzlich gemifl den Risikoarten
der Standardformel von Solvency II. Die Risiko-
diversifikation, die einen wesentlichen Aspekt des
Geschiftsmodells einer Versicherung ausmach,

wird grundsitzlich angemessen beriicksichtigt.

In den Risikomodellen zur Ermittlung des Gesamt-
solvabilitdtsbedarfs fiir den Sektor Versicherung und
in den Ergebnisberechnungen wird die Versicherungs-
nehmerbeteiligung an den Ergebnissen grundsitzlich
in angemessener Weise beriicksichtigt. Diese Vorge-
hensweise ist fiir Produkte der Lebens-, Kranken- und
Unfallversicherung mit Pramienriickgewihr relevant,
sofern fiir diese Produkte eine ermessensabhingige
Uberschussbeteiligung gewihre wird.

Innerhalb des Sektors Versicherung werden Risiko-
entlastungen, zum Beispiel durch Riickversicherun-
gen, beriicksichtigt. Dariiber hinaus werden gruppen-
interne Geschiifte zwischen den beiden Sektoren Bank
und Versicherung in die Risikomessung im Sektor
Versicherung einbezogen.

Die Ergebnisse der sektorspezifischen Risikobewer-
tung werden auf Ebene der DZ BANK Gruppe zu
einem Gesamt-Risikokapitalbedarf zusammengefiihrt.
Ebenso wird hinsichtlich der Risikodeckungsmasse
verfahren. Auf dieser Basis kann die Risikotragfihig-
keit der DZ BANK Gruppe sektoriibergreifend
sichergestellt werden.

Im Rahmen des 6konomischen Kapitalmanagements
der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK dient der
Kapitalpuffer zur Abdeckung von Unschirfen in der
Risikomessung und von Risiken, die nicht im Rahmen
des Risikokapitalbedarfs ermittelt und nicht tiber
Risikolimite (Verlustobergrenzen) gesteuert werden.
Den wesentlichen Bestandteil des Kapitalpuffers
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bildeten bis zum 31. Dezember 2013 die Spread- und
Migrationsrisiken bei Wertpapieren.

Zu Beginn des Geschiftsjahres wurden die Spread-
und Migrationsrisiken bei Wertpapieren fiir den
Sektor Bank aus dem Kapitalpuffer herausgeldst und
in das Risikokapitalmanagement integriert. Identi-
fizierte Spread- und Migrationsrisiken werden zentral
gruppenweit erfasst. Um eine effektive Steuerung des
Risikokapitals fiir diese beiden Erscheinungsformen
des Markepreisrisikos sicherzustellen, wurden hierfiir
im Sektor Bank eine Verlustobergrenze und operative
Limite eingefithrt. Durch die Anderung erhohte sich
die Risikodeckungsmasse nach Kapitalpuffer. Da
diese Erthohung dem Risikokapitalbedarf aus Spread-
und Migrationsrisiken bei Wertpapieren entspricht,
bleibt die Risikotragfihigkeit der DZ BANK Gruppe
im Sinne einer absoluten Uberdeckung der Risiken
von der Anderung grundsitzlich unberiihrt.

Die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK sind
marke und branchenbezogenen Risikofaktoren aus-
gesetzt, die sich in den kapitalunterlegten Risikoarten
und im Liquiditdtsrisiko niederschlagen.

Das fiir die gesamte Kreditwirtschaft geltende regula-
torische Umfeld ist durch sich stindig verschirfende
aufsichtsrechtliche Eigenkapital- und Liquiditdtsstan-
dards sowie Prozess- und Reporting-Anforderungen
geprigt. Diese Entwicklungen schlagen sich insbeson-
dere im Geschiftsrisiko nieder.

Die europiische Staatsschuldenkrise und die Entwick-
lungen in den weiteren globalen Krisenherden haben
potenziell negative Auswirkungen auf das Kredit
risiko, das Beteiligungsrisiko, das Markepreisrisiko,
das versicherungstechnische Risiko, das Geschifts-
risiko und das Reputationsrisiko.

Das nachhaltig niedrige Zinsniveau kann zu einer
Ertragsbelastung fithren.

Dariiber hinaus unterliegt die DZ BANK Gruppe
unternehmensspezifischen Risikofaktoren mit iiber-
geordnetem Charakter, die auf mehrere Risikoarten
wirken. Dies betrifft potenzielle Unzulinglichkeiten

des Risikomanagementsystems, mogliche Herabstu-
fungen des Ratings der DZ BANK oder ihrer Tochter-
unternehmen und die Unwirksamkeit von Sicherungs-
bezichungen. Diese Risiken werden grundsitzlich im
Rahmen der Steuerung beriicksichtigt.

Die wesentlichen Merkmale der unmittelbar ge-
steuerten Risiken und ihre Bedeutung fiir die Ge-
schiftssegmente im Sektor Bank und im Sektor
Versicherung werden in Abb. 6 bezichungsweise in
Abb. 7 dargestellt.

Zur Wahrung der Ubersichtlichkeit der Angaben sind
die im Chancen- und Risikobericht enthaltenen An-
gaben zum Risikomanagementsystem auf die Unter-
nehmen mit erhéhter Wesentlichkeit beschrinkt (in
Abb. 6 durch einen Punkt auf dunkelgrauem Unter-
grund gekennzeichnet). Dieser Auswahl liegt ein Ma-
terialititskonzept zugrunde, mit dem je Risikoart der
Risikobeitrag der Gruppenunternehmen zum Gesamt-
risiko der DZ BANK Gruppe beriicksichtigt wird.
Dagegen umfasst das im Chancen- und Risikobericht
abgebildete Zahlenwerk simtliche in das interne
Reporting einbezogenen Steuerungseinheiten (in Abb.6
zusitzlich durch einen Punkt auf hellgrauem Unter-
grund gekennzeichnet).

Bei den in Abb. 6 genannten Unterarten des Kredit-
risikos und des Markepreisrisikos handelt es sich um
solche mit grundsitzlicher Bedeutung fiir den Sektor
Bank. Weitere Ausprigungen des Kreditrisikos und
des Markepreisrisikos werden in der Risikosteuerung
beriicksichtigt, jedoch aufgrund ihrer insgesamt
untergeordneten Bedeutung nicht im Chancen- und
Risikobericht dargestellt. In dem offengelegten
Zahlenwerk sind diese Unterrisikoarten enthalten.

Die DZ BANK Gruppe hat sich im Geschiftsjahr im
Rahmen ihrer 6konomischen Risikotragfihigkeit
bewegt. Dariiber hinaus wurden die aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen zur Kapitaladidquanz jederzeit
erfille. Die Zahlungsfihigkeit war im Berichtszeit-
raum zu keiner Zeit gefahrdet. Durch das Vorhalten
von Liquidititsreserven kann méglichen krisenbe-
zogenen Liquidititsbelastungen angemessen begegnet
werden. Eine Bestandsgefihrdung der DZ BANK
Gruppe oder einzelner Gruppenunternehmen ein-
schliefSlich der DZ BANK ist nicht zu erkennen.
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Die Chancen der voraussichtlichen Entwicklung
stehen in einem angemessenen Verhiltnis zu den ein-
gegangenen Risiken.

Die Wahrnehmung von Geschiftschancen sowie

die gezielte und kontrollierte Ubernahme von Risi-
ken unter Beachtung von Renditezielen ist integraler
Bestandteil der Unternehmenssteuerung in der

DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Die aus
dem Geschiftsmodell resultierenden Aktivititen er-
fordern die Fihigkeit zur Identifizierung, Messung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kom-
munikation von Chancen und Risiken.

Dartiber hinaus sind die addquate Unterlegung der
Risiken mit Eigenkapital und eine angemessene
Liquiditdtsreservehaltung als notwendige Bedingun-
gen fiir das Betreiben des Geschifts von grundle-
gender Bedeutung. Fiir die DZ BANK Gruppe und
die DZ BANK gilt daher der Grundsatz, bei allen
Aktivitdten Risiken nur in dem Mafe einzugehen,
wie dies zur Erreichung der geschiftspolitischen
Ziele erforderlich ist, und soweit die Risiken be-
herrschbar erscheinen.

Zur Umsetzung dieser Grundsitze hat der Vorstand
der DZ BANK Risikostrategien fiir die wesentlichen
Risiken festgelegt, die auf der Geschiftsstrategie auf-
bauen. Die Risikostrategien umfassen jeweils die
wesentlichen risikotragenden Geschiftsaktivititen, die
Ziele der Risikosteuerung einschliefSlich der Vorgaben
zur Akzeptanz und Vermeidung von Risiken und die
Mafinahmen zur Zielerreichung. Die Risikostrategien
werden in den nachfolgenden Abschnitten zu den
einzelnen Risikoarten dargestellt.

Das konglomeratweite Risikomanagementsystem
entspricht grundsitzlich den gesetzlichen Anfor-
derungen gemifd § 25 Absatz 1 des Finanzkonglo-

merate-Aufsichtsgesetzes in Verbindung mit

§25a KWG und den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement fiir den Bankensektor (Ma-
Risk BA). Dariiber hinaus werden § 64a des Gesetzes
tiber die Beaufsichtigung der Versicherungsunter-
nehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz) und §28 des
Kapitalanlagegesetzbuchs in Verbindung mit den
MaRisk fiir den Versicherungssektor (MaRisk VA)
beziehungsweise den MaRisk fiir Investmentgesell-
schaften (InvMaRisk) beachtet.

Bei der Gestaltung des Risikomanagementsystems der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK orientiert
sich die DZ BANK an den Leitlinien der EBA und der
European Insurance and Occupational Pensions
Authority (EIOPA) sowie an den Verlautbarungen
des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Basel
Committee on Banking Supervision, BCBS) und

des FSB zu Fragen des Risikomanagements.

Die BaFin hat die DZ BANK Gruppe im Vorjahr
als systemrelevant fiir den Finanzplatz Deutschland
identifiziert und aufgefordert, einen Sanierungsplan
gemifd den Mindestanforderungen an die Ausgestal-
tung von Sanierungsplinen (MaSan) zu erstellen.
Die DZ BANK hat im Vorjahr ein solches Dokument
erarbeitet und bei der BaFin eingereicht. Im Ge-
schiftsjahr wurde die Aktualisierung des Sanierungs-
plans weitgehend abgeschlossen.

Mit dem Gesetz zur Abschirmung von Risiken und
zur Planung der Sanierung und Abwicklung von
Kreditinstituten und Finanzgruppen hat die BaFin
gemill §47 Absatz 1 KWG die Pflicht, auch die
Abwicklungsfihigkeit der DZ BANK Gruppe vor-
aussichtlich ab dem Geschiftsjahr 2015 fortlaufend
zu bewerten und gegebenenfalls Mafinahmen zur
Sicherstellung der Abwicklungsfdhigkeit vorzuneh-
men. Um dieser Aufgabe auf Basis einer umfassenden
Informationsgrundlage gerecht zu werden, hat

die DZ BANK einen Fragenkatalog der Bundes-
bank beantwortet und eine Datenabfrage der
Aufsicht ausgefiille.
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ABB.6 - RISIKEN UND GESCHAFTSSEGMENTE IM SEKTOR BANK!

Risiken

Risikoarten

Definitionen

Risikofaktoren

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko

- Klassisches Kreditrisiko

- Emittentenrisiko

- Wiedereindeckungsrisiko

Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Gegenparteien
(Kreditnehmer, Emittenten, Kontrahenten)

- Konzentration des Kreditvolumens mit langerer
Restlaufzeit bei Bonitatseinstufungen unterhalb des
Investment Grade

— Verschlechterung der Kreditqualitat von Anleihen der
offentlichen Hand

— Erhohter Kreditrisikovorsorgebedarf

Beteiligungsrisiko

Gefahr von Verlusten aufgrund negativer Wertveranderungen
jenes Teils des Beteiligungsportfolios, bei dem die Risiken nicht
im Rahmen anderer Risikoarten berucksichtigt werden

Erhohter Abschreibungsbedarf auf Beteiligungsbuchwerte

Marktpreisrisiko

- Zinsrisiko

- Spread-Risiko

- Aktienrisiko

- Fondspreisrisiko

— Wahrungsrisiko

- Rohwarenrisiko

— Asset Management-Risiko
- Marktliquiditatsrisiko

- Gefahr von Verlusten aus Finanzinstrumenten oder anderen
Vermogenswerten, die durch Veranderungen von
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern
verursacht werden (Marktpreisrisiko im engeren Sinne),

— Gefahr von Verlusten aufgrund nachteiliger Veranderungen der
Marktliquiditat (Marktliquiditatsrisiko)

- Ruckgang des allgemeinen Zinsniveuas

— Ausweitung der Credit Spreads europaischer
Staatsanleihen

— Marktliquiditatsengpéasse

Leistungswirtschaftliche Risiken

Bauspartechnisches Risiko?
— Neugeschaftsrisiko
- Kollektivrisiko

- Gefahr negativer Auswirkungen aufgrund moglicher
Abweichungen vom geplanten Neugeschaftsvolumen
(Neugeschaftsrisiko)

- Gefahr negativer Auswirkungen, die sich durch Abweichungen
der tatsachlichen von der prognostizierten Entwicklung des
Bausparkollektivs aufgrund anhaltender und signifikanter
nicht zinsinduzierter Verhaltensanderungen der Kunden
ergeben kénnen (Kollektivrisiko)

— Neugeschaftsriickgang
— verandertes (nicht zinsinduziertes) Kundenverhalten

Geschaftsrisiko

Gefahr von Verlusten aus Ergebnisschwankungen, die bei
gegebener Geschaftsstrategie aus Veranderungen von
externen Rahmenbedingungen resultieren

— Verscharfter Preis- und Konditionenwettbewerb
— Unzureichende Wettbewerbsfahigkeit elektronischer
Handelsplattformen

Reputationsrisiko

Gefahr von Verlusten aufgrund von Ereignissen, die das
Vertrauen in die Unternehmen der DZ BANK Gruppe oder in
die angebotenen Produkte und Dienstleistungen bei Kunden,
Investoren, auf dem Arbeitsmarkt oder in der Offentlichkeit
beschadigen

Verschlechterung des Ansehens der Kreditwirtschaft
aufgrund der Finanzkrise und der europaischen
Staatsschuldenkrise

Operationelles Risiko

Gefahr von Verlusten, die durch menschliches Verhalten,
technologisches Versagen, Prozess- oder Projektmanagement-
schwachen oder externe Ereignisse hervorgerufen werden

— Betriebsunterbrechungen

— Unzureichende Mitarbeiterverfugbarkeit

- Fehlfunktionen oder Stérungen von Datenver-
arbeitungssystemen

— Stérungen bei ausgelagerten Prozessen und
Dienstleistungen

- Fehlerhafte externe Rechnungslegung

— Auswirkungen von Marktmanipulationen und von
Bilanz- oder Steuerstraftaten

- Nichterkennen von VerstoBen gegen gesetzliche
Bestimmungen

NICHT KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN

Liquiditatsrisiko

Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfullung von Zahlungsverpflich-
tungen nicht in ausreichendem MaBe zur Verfligung stehen
(Zahlungsunfahigkeitsrisiko)

- Refinanzierungsstruktur der Aktivgeschafte

— Unsicherheit der Liquiditatsbindung

- Volumenanderungen bei Einlagen und Ausleihungen

- Refinanzierungspotenzial am Geld- und Kapitalmarkt

— Marktwertschwankungen und VerduBerbarkeit von
Wertpapieren sowie deren Beleihungsfahigkeit in der
besicherten Refinanzierung

— Austibung von Liquiditatsoptionen

- Verpflichtung zur Stellung eigener Sicherheiten

1 Mit Ausnahme der Migrationsrisiken bei klassischen Krediten, die tber den Kapitalpuffer abgedeckt werden
2 EinschlieBlich dem Geschaftsrisiko und dem Reputationsrisiko der BSH
3 Im Risikokapitalbedarf fur das Geschaftsrisiko enthalten, bei der BSH im Wesentlichen tber den Risikokapitalbedarf fir das bauspartechnische Risiko abgedeckt
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Offengelegte Kennziffern der Risikosteuerung [a) a a [a) [a] © S E >

- Kreditvolumen Abschnitte 8.5., 8.6. und 8.7. °
- Kreditrisikovorsorge Abschnitt 8.8.

- Risikokapitalbedarf Abschnitt 8.9.

- Beteiligungsvolumen Abschnitt 9.4. ) [}
- Risikokapitalbedarf

- Risikokapitalbedarf Abschnitt 10.6.1. ° °
- Value-at-Risk Abschnitt 10.6.2.

Risikokapitalbedarf Abschnitt 11.5.

Risikokapitalbedarf Abschnitt 12.3.

Risikokapitalbedarf? Abschnitt 13.

- Verluste aus Schadenfallen Abschnitt 14.6.

— Risikokapitalbedarf Abschnitt 14.7.

- Liquide Wertpapiere Abschnitt 15.5.1.

- Zusétzliche vertragliche Verpflichtungen Abschnitt 15.5.2.

— Minimaler Lquiditatstberschuss Abschnitt 15.6.1.

- LCR und NSFR Abschnitt 15.6.2.

Bertcksichtigung der Steuerungseinheiten im Chancen- und Risikobericht:

- quantitative und qualitative Angaben [ ) quantitative Angaben I:] nicht relevant
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ABB.7 - RISIKEN IM GESCHAFTSSEGMENT UND SEKTOR VERSICHERUNG

Risikoarten Definitionen

Risikofaktoren

Offengelegte Kennziffern der
Risikosteuerung

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN NACH SOLVENCY II

Versicherungstechni- — Versicherungstechnisches Risiko Leben: - Bei langfristigen Garantieprodukten —Schadenentwick-  Abschnitt
sches Risiko Gefahr, die sich aus der Ubernahme von weichen aufgrund der langen lung in der 17.7.
- Versicherungstech- Lebensversicherungsverpflichtungen Vertragsdauern die KalkulationsmaBnah- Nicht-Lebensversi-
nisches Risiko Leben ergibt, und zwar im Bezug auf die men im Vertragsverlauf von den bei cherung
- Versicherungstech- abgedeckten Risiken und die verwende- Vertragsabschluss getroffenen — Gesamtsolvabili-
nisches Risiko Ge- ten Prozesse bei der Austibung des Annahmen ab tatsbedarf
sundheit Geschafts - Die Leistungsinanspruchnahme aufgrund
- Versicherungstech- — Versicherungstechnisches Risiko Ge- der Verhaltensweisen von Versicherten
nisches Risiko sundheit: und Leistungserbringern fuhrt zu einem
Nicht-Leben Gefahr, die sich aus der Ubernahme von Anstieg der Aufwendungen fur
Kranken- und Unfallversicherungsver- Versicherungsfalle, der Gber die
pflichtungen ergibt, und zwar in Bezug Kalkulationsannahmen hinausgeht
auf die abgedeckten Risiken und - Die tatséachliche Schadenbelastung,
verwendeten Prozesse bei der Aus- insbesondere aus Katastrophenrisiken,
Ubung des Geschéafts Ubersteigt die erwartete Belastung
— Versicherungstechnisches Risiko
- Nicht-Leben:
g Risiko, das sich aus der Ubernahme
@ von Nicht-Lebensversicherungsverpflich-
c tungen ergibt, und zwar im Bezug auf
S die abgedeckten Risiken und die ver-
@ wendeten Prozesse bei der Austibung
S des Geschafts
.q_-‘:
o Marktrisiko Gefahr, die sich aus Schwankungen in der - Die bei Vertragsabschluss fur bestimmte - Kreditvolumen Abschnitte
§ - Zinsrisiko Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise Produkte vereinbarte garantierte — Gesamtsolvabili-  18.4. und
= — Spread-Risiko von Finanzinstrumenten ergibt, die den Mindestverzinsung kann nicht dauerhaft tatsbedarf 18.5.
E - Aktienrisiko Wert der Vermégenswerte und am Kapitalmarkt erwirtschaftet werden Abschnitt
s — Wahrungsrisiko Verbindlichkeiten des Unternehmens - Eine Ausweitung der Credit Spreads im 18.6.
-L% — Immobilienrisiko beeinflussen Hinblick auf Staatsanleihen oder andere
Anleihen fuhrt zum Ruckgang der
Marktwerte mit der Folge temporéarer
oder dauerhafter Ergebnisbelastungen
— Eine mogliche Verschlechterung der
wirtschaftlichen Verhéltnisse von
Emittenten bzw. Schuldnern fuhrt zum
teilweisen oder vollstandigen Ausfall von
Forderungen oder bonitatsbedingten
Wertminderungen
Gegenparteiausfall- Gefahr von méglichen Verlusten, die sich aus — Unerwarteter Ausfall oder Verschlechte- - Kreditvolumen Abschnitte
risiko einem unerwarteten Ausfall oder der rung der Bonitat fur Kontrahenten von — Gesamtsolvabili- ~ 18.4. und
Verschlechterung der Bonitat von derivativen Finanzinstrumenten, tatsbedarf 18.5.
Gegenparteien und Schuldnern von Ruckversicherungskontrahenten und Abschnitt
Versicherungs- und Ruckversicherungsunter-  Forderungen gegenuber Versicherungs- 19.3.
nehmen wahrend der folgenden 12 Monate ~ nehmern und Versicherungsvermittlern
ergeben
) 5 Operationelles Risiko Verlustgefahr, die sich aus der Unangemes- - Betriebsunterbrechungen Gesamtsolvabili- Abschnitt
t é senheit oder dem Versagen von internen - Unzureichende Mitarbeiterverfugbarkeit  tatsbedarf 20.4.
% [ Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen — Fehlfunktionen oder Stérungen von
g’g oder durch externe Ereignisse ergibt Datenverarbeitungssystemen
2 = (einschlieBlich Rechtsrisiken)
P
9z
g

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN NACH SOLVABILITAT |

Zu den Unternehmen aus anderen
Finanzsektoren zahlen im Wesentlichen
Pensionskassen und Pensionsfonds zur
betrieblichen Altersvorsorge

Unternehmen aus
anderen Finanzsektoren

Grundsatzlich entsprechend den
Risikofaktoren der kapitalunterlegten
Risiken nach Solvency II

Gesamtsolvabili- Abschnitt 21.

tatsbedarf
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Das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe baut
auf den vom Vorstand der DZ BANK verabschiedeten
Risikostrategien auf. Es stiitzt sich auf drei mitei-
nander verbundene und in das Kontroll- und Uber-
wachungsumfeld eingebettete Sdulen. Damit verfiigen
die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK {iber eine
MaRisk-konforme Governance-Struktur, die den
Handlungsrahmen fiir das Risikomanagement ab-
steckt und die Entwicklung einer angemessenen
gruppenweiten Risikokultur férdert. Die Governance-
Strukeur des Risikomanagements wird in Abb. 8
schematisch dargestellt.

Die Gremien des Risikomanagements als Teil der
Governance-Struktur werden in Abschnitt 1.3.1.2.
des (Konzern-)Lageberichts erortert.

Die Geschiftschancen werden im Rahmen des strate-
gischen Planungsprozesses auf Ebene der einzelnen
Steuerungseinheiten und in den Vorstandsklausuren
besprochen.

Unter Risikosteuerung wird die operative Umsetzung
der Risikostrategien in den risikotragenden Geschifts-
cinheiten auf Basis gruppenweit geltender Vorgaben
verstanden.

Die Steuerungseinheiten treffen Entscheidungen zur
bewussten Ubernahme oder Vermeidung von Risiken.
Dabei haben sie die zentral vorgegebenen Rahmen-
bedingungen und Risikolimitierungen zu beachten.

Die fiir die Risikosteuerung verantwortlichen Unter-
nehmensbereiche sind organisatorisch und funktional
von den nachgeordneten Bereichen getrennt.

Das zentrale Risikocontrolling der DZ BANK ist fiir
die Identifikation, Messung und Bewertung von
Risiken in der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK
verantwortlich. Damit einher geht die Planung der
Verlustobergrenzen. Dies schliefSt die Fritherkennung,
moglichst vollstindige Erfassung und interne Uberwa-
chung aller wesentlichen Risiken ein. Dariiber hinaus
berichtet das Risikocontrolling die Risiken an den
Aufsichtsrat, den Vorstand und die Steuerungseinheiten.
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Das Risikocontrolling der DZ BANK macht grundle-
gende Vorgaben fiir die gruppenweit anzuwendenden
Risikomessmethoden und stimmt deren Umsetzung
mit dem Risikocontrolling der weiteren Steuerungs-
einheiten ab. Damit soll ein gruppenweit konsistentes
Risikokapitalmanagement sichergestellt werden.

Im Risikocontrolling der DZ BANK wird in Zusam-
menarbeit mit den weiteren Steuerungseinheiten ein
gruppenweites Risikoberichtswesen iiber alle wesent-
lichen Risikoarten auf Basis von vorgegebenen Min-
deststandards nach abgestimmten Methoden erstellt.

Sowohl in der DZ BANK als auch in den weiteren
Steuerungseinheiten ist das Risikocontrolling fiir die
Transparenz der eingegangenen Risiken zustindig
und soll die Aktualitit der verwendeten Risikomess-
methoden sicherstellen. Die Risikocontrolling-Ein-
heiten der Steuerungseinheiten tiberwachen zudem
die Einhaltung der unternehmensbezogenen Limite,
die sie sich auf Basis des von der DZ BANK zuge-
wiesenen Risikokapitals gesetzt haben. Ferner verant-
wortet das Risikocontrolling der DZ BANK das
Risikoberichtswesen auf Gruppenebene. Darauf auf-
bauend sind die Steuerungseinheiten fiir ihr eigenes
Risikoberichtswesen verantwortlich.

Mit dem gruppenweiten internen Kontrollsystem setzt
die DZ BANK die entsprechenden aufsichtlichen An-
forderungen der MaRisk um. Dariiber hinaus beriick-
sichtigen die internen Kontrollsysteme der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK das vom Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) aufgestellte und brancheniibergreifend gel-

tende Rahmenwerk fiir interne Kontrollen.

Ziel der internen Kontrollsysteme ist es, durch ge-
eignete Grundsitze, Mafinahmen und Verfahren die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Risikoma-
nagementaktivititen in der DZ BANK Gruppe und
der DZ BANK sicherzustellen.

Aufbauorganisatorische Vorkehrungen und Kontrollen
in den Arbeitsabliufen dienen einer prozessintegrierten
Uberwachung der Risikomanagementaktivititen.

Eine kompetenzabhingige Berechtigungsverwaltung
und technische Sicherungen sollen die IT-Systeme

gegen unbefugte Zugriffe innerhalb und auflerhalb
der Gruppenunternehmen systematisch schiitzen.

Die DZ BANK ist zur Erstellung eines Konzernab-
schlusses und eines Konzernlageberichts sowie eines
Jahresabschlusses und eines Lageberichts verpflichtet.
Primires Ziel der externen (Konzern-)Rechnungs-
legung der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK ist
die sach- und termingerechte Informationsbereitstel-
lung fiir die Berichtsadressaten. Damit verbunden ist
das Bestreben, die Ordnungsmifiigkeit der externen
(Konzern-)Rechnungslegung sicherzustellen und da-
mit Verstofe gegen Rechnungslegungsnormen, die zu
unrichtiger Information der Berichtsadressaten oder
zu Fehlsteuerungen der Gruppe fithren konnen, mit
hinreichender Sicherheit zu vermeiden.

Die DZ BANK und ihre Tochterunternehmen haben
ein auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess be-
zogenes internes Kontrollsystem als Bestandteil des fiir
den generellen Risikomanagementprozess implemen-
tierten Kontrollsystems eingerichtet, um operationelle
Risiken in diesem Bereich zu begrenzen. In diesem
Rahmen werden das Handeln der Mitarbeiter, die im-
plementierten Kontrollen, die eingesetzten Techno-
logien und die Gestaltung der Arbeitsabliufe darauf
ausgericheet, die Erreichung der mit der (Konzern-)
Rechnungslegung verbundenen Zielsetzung sicher-
zustellen.

Die Gesamtverantwortung fiir die externe (Konzern-)
Rechnungslegung obliegt in erster Linie den Unter-
nehmensbereichen Konzern-Finanzen und Konzern-
Risikocontrolling der DZ BANK. Die Verantwortung
fiir die Aufbereitung und Kontrolle der quantitativen
und qualitativen Informationen, die fiir die Konzern-

rechnungslegung erforderlich sind, tragen alle konso-
lidierten Unternehmen der DZ BANK Gruppe.

Die zur Aufstellung des Konzernabschlusses innerhalb
der DZ BANK Gruppe anzuwendenden Methoden
sind in einem Konzernhandbuch schriftlich fixiert.
Die zur Aufstellung des Jahresabschlusses innerhalb
der DZ BANK anzuwendenden Methoden sind in
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Organisationshandbiichern schriftlich niedergelegt.
Beide internen Regelwerke werden fortlaufend aktua-
lisiert. Basis der externen Risikoberichterstattung ist
die vom Vorstand verabschiedete Offenlegungsricht-
linie, in der Prinzipien und grundlegende Entschei-
dungen zur methodischen, organisatorischen und
technischen Gestaltung der Risikopublizitit sowie
deren Einbettung in die allgemeine Finanzpublizitit
und die Verbindung zum internen Risikoberichts-
wesen der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK
dokumentiert sind. Mit der Offenlegungsrichtlinie hat
der Vorstand zudem die wesentlichen Elemente der
risikobezogenen Offenlegungspolitik festgelegt und
innerhalb der DZ BANK Gruppe kommuniziert.

Die Anweisungen und Regelungen werden im Rah-
men regelmifliger Angemessenheitspriifungen an
verinderte unternehmensinterne und -externe Rahmen-
bedingungen angepasst.

Ausgehend von den Vorgaben des Arbeitskreises Fi-
nanzen und unter Beachtung der Regelungen des Risi-
kohandbuchs und der Richtlinie zur Risikopublizitit
sind in der DZ BANK und ihren Tochterunterneh-
men Prozesse installiert, die — unter Nutzung geeigne-
ter IT-Systeme — ein effizientes Risikomanagement
hinsichtlich der Rechnungslegung erméglichen sollen.

Die Konzernrechnungslegung der DZ BANK Gruppe
ist dezentral organisiert. Die Aufbereitung und Kon-
trolle von quantitativen und qualitativen Informa-
tionen, die fiir die Konzernrechnungslegung erfor-
derlich sind, obliegt den organisatorischen Einheiten
der DZ BANK Gruppe. Das Konzernrechnungswe-
sen und das Risikocontrolling der DZ BANK fiihren
entsprechende Kontrollen und Priifungen beziiglich
der Datenqualitdt und im Hinblick auf die Beach-
tung der einheitlichen Regelungen der DZ BANK
Gruppe durch.

Buchungsvorginge fiir einzelne Geschiftsvorfille
und Transaktionen werden bei den organisatorischen
Einheiten vorgenommen. Konsolidierungsvorginge
erfolgen durch das Konzernrechnungswesen der
DZ BANK sowie durch das Rechnungswesen in den
jeweiligen Teilkonzernen der DZ BANK Gruppe.
Dies dient der ordnungsgemifien Kontrolle und
Protokollierung simtlicher Buchungs- und Konso-
lidierungsvorginge.

Die (Konzern-)Rechnungslegung liegt im Wesent-
lichen in der Verantwortung von Mitarbeitern der
DZ BANK und der weiteren organisatorischen Ein-
heiten der DZ BANK Gruppe. Fiir bestimmte rech-
nungslegungsbezogene Kalkulationen, wie die Er-
mittlung von Pensionsverpflichtungen oder die
Bewertung von Sicherheiten, werden, soweit erfor-
derlich, externe Gutachter einbezogen.

Fiir die Konzernrechnungslegung gelten zwischen
dem Konzernrechnungswesen der DZ BANK und
dem Rechnungswesen der einzelnen organisatorischen
Einheiten der DZ BANK Gruppe vereinbarte verbind-
liche Ablaufpline. Sie regeln die Erhebung und die
Generierung der quantitativen und qualitativen Anga-
ben, die fiir die Erstellung der gesetzlich vorgeschrie-
benen Berichte der Unternehmen und als eine Grund-

lage der internen Steuerung der operativen Einheiten
der DZ BANK Gruppe erfordetlich sind.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts sowie des Jahresabschlusses und
des Lageberichts wird auf allgemein anerkannte Be-
wertungsverfahren zuriickgegriffen, deren Angemessen-
heit regelmiflig tiberpriift wird.

Um die Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung zu
gewihrleisten, werden die zugrunde liegenden Daten
mittels geeigneter IT-Systeme weitgehend automati-
siert verarbeitet. Umfangreiche Kontrollmaffnahmen
sollen dabei die Qualitdt der Verarbeitung sicherstellen
und dazu beitragen, operationelle Risiken zu begrenzen.
So werden die Input- und Output-Daten der Rech-
nungslegung zahlreichen maschinellen und manuellen
Priifschritten unterzogen.

Zudem sind geeignete Notfallkonzepte implementiert,
mit denen die Verfiigbarkeit von personellen und tech-
nischen Ressourcen fiir die Durchfiihrung der Rech-
nungslegungsprozesse sichergestellt werden soll. Die
Notfallkonzepte werden regelmifig weiterentwickelt
und im Rahmen geeigneter Tests regelmifig tiberpriift.

Die fiir die (Konzern-)Rechnungslegung eingesetzten
IT-Systeme miissen die gebotenen Sicherheitsanforde-
rungen hinsichtlich Vertraulichkeit, Integritdt, Ver-
figbarkeit, Autorisierung, Authentizitit und Verbind-
lichkeit erfiillen. Uber [ T-gestiitzte Kontrollen soll
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erreicht werden, dass die verarbeiteten rechnungsle-
gungsrelevanten Daten den maf3geblichen Anforderun-
gen an Ordnungsmifligkeit und Sicherheit entsprechen.
Im Zusammenhang mit I'T-gestiitzten Rechnungs-
legungsprozessen betrifft dies insbesondere Kontrollen
fiir eine konsistente Berechtigungsvergabe, Kontrollen
zur Stammdateninderung und logische Zugriffskon-
trollen sowie Kontrollen im Bereich des Change Ma-
nagements im Zusammenhang mit der Entwicklung,
Einfithrung und Anderung von IT-Anwendungen.

Die fiir die Verwendung von IT-gestiitzten (Konzern-)
Rechnungslegungsverfahren erforderliche I'T-Infra-
struktur unterliegt den im Rahmen des generellen
I'T-Sicherheitskonzepts der DZ BANK und der weite-
ren Unternechmen der DZ BANK Gruppe implemen-
tierten Sicherheitskontrollen.

Die fiir Zwecke der (Konzern-)Rechnungslegung ein-
gesetzte Informationstechnologie verfiigt tiber Funk-
tionalititen fir die Vornahme der Buchungsvorginge
bei den einzelnen organisatorischen Einheiten sowie
der Konsolidierungsvorginge im (Konzern-)Rech-
nungswesen der DZ BANK bezichungsweise im Rech-

nungswesen der Teilkonzerne.

Die Priifung der I'T-gestiitzten (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozesse ist integraler Teil der internen Revi-
sionspriifungen der DZ BANK und der weiteren Un-
ternehmen der DZ BANK Gruppe.

WEITERENTWICKLUNG UND SICHERSTELLUNG DER WIRKSAMKEIT
Eingefiihrte Prozesse werden regelmifig auf ihre
Zweckmifligkeit und Angemessenheit tiberpriift und
hinsichtlich neuer Produkte und Sachverhalte sowie
verdnderter gesetzlicher Regelungen angepasst. Zur
Sicherstellung und Steigerung der Qualitit der (Kon-
zern-)Rechnungslegung in der DZ BANK und den
weiteren Unternehmen der DZ BANK Gruppe wer-
den die mit der Berichterstattung betrauten Mitarbei-
ter bedarfsorientiert im Hinblick auf die gesetzlichen

Regelungen und die angewandten I'T-Systeme geschult.

Bei der Implementierung von gesetzlichen Anderun-
gen werden externe Berater und Wirtschaftspriifer
frithzeitig zur Qualititssicherung der Berichterstattung
hinzugezogen. Die Interne Revision fiihrt in regel-
mifligen Abstinden Priifungen des auf den (Kon-
zern-)Rechnungslegungsprozess bezogenen internen
Kontrollsystems durch.

4.2.6. Compliance und Datenschutz

COMPLIANCE

In der DZ BANK Gruppe sollen die jeweiligen Com-
pliance-Funktionen sicherstellen, dass die Geschifts-
titigkeit in Ubereinstimmung mit geltenden Gesetzen,
regulatorischen Vorschriften und betrieblichen Regel-
werken erfolgt. Die Uberwachungs- und Kontroll-
aktivititen betreffen im Wesentlichen die privaten Ge-
schifte der Mitarbeiter (Mitarbeiter-Leitsitze) sowie die
Verhinderung von Insiderhandel, Marktmanipulation,
Geldwische, Terrorismusfinanzierung und sonstigen
strafbaren Handlungen. Sie dienen dem Schutz der
Kunden, der Mitarbeiter und des Unternehmens selbst.

Die Vorgaben hinsichtlich der Compliance-Funktion
nach den MaRisk BA wurden durch die relevanten
Tochterunternehmen in Abstimmung mit der

DZ BANK im Geschiftsjahr weitgehend umgesetzt.
Das Compliance Office der DZ BANK macht grund-
legende Vorgaben fiir die gruppenweit anzuwendenden
Verfahren zur Identifizierung relevanter Compliance-
Risiken. Hierzu stimmt es sich mit den Gruppen-
unternehmen ab und stellt dadurch eine gruppenweit
einheitliche Vorgehensweise sicher.

Die Verantwortlichen fiir die Compliance-Funktionen
berichten jeweils unmittelbar dem zustindigen Vor-
standsdezernenten.

DATENSCHUTZ

Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe haben
Vorkehrungen getroffen, um die Einhaltung von
Datenschutzbestimmungen zu gewihrleisten. Ins-
besondere wurden die Funktion des Datenschutz-
beauftragten geschaffen und einheitliche Datenschutz-
grundsitze erlassen.

4.2.7. Kontrollinstanzen

INTERNE REVISION

Die Internen Revisionen der DZ BANK und aller
wesentlichen Tochterunternehmen nehmen prozess-
unabhingig Uberwachungs- und Kontrollaufgaben
wahr. Sie fithren hinsichtlich der Einhaltung gesetz-
licher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben systematisch
und regelmifig risikoorientierte Priifungen durch,
priifen und beurteilen die Funktionsfihigkeit und
Wirksamkeit der Risikosteuerung und des internen
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Kontrollsystems sowie die Ordnungsmifigkeit der
Bearbeitung, und tiberwachen die Behebung der ge-
troffenen Priifungsfeststellungen.

Die Internen Revisionen der DZ BANK und der wei-
teren Gruppenunternehmen sind grundsitzlich jeweils
dem Vorsitzenden oder einem anderen Mitglied der
Geschiftsleitung unterstellt. Die in den MaRisk fest-
gelegten besonderen Anforderungen an die Ausge-
staltung der Internen Revision werden sowohl in der
DZ BANK als auch in den betroffenen Tochterunter-
nehmen befolgt.

Die Aufgaben der Konzernrevision werden von der
Internen Revision der DZ BANK wahrgenommen.
Dies erfolgt insbesondere durch die Koordination

von unternehmensiibergreifenden Priifungen, deren
Durchfithrung in Verantwortung der jeweiligen Inter-
nen Revision der Gruppenunternechmen liegt, sowie
durch die Auswertung von Priifungsberichten aus den
Gruppenunternchmen mit Relevanz fiir die gesamte
Gruppe. Die Zusammenarbeit der Internen Revisio-
nen in der DZ BANK Gruppe wird durch gesonderte
Rahmenbedingungen geregelt.

Die folgenden Angaben entsprechen den Offenle-
gungspflichten gemif3 Artikel 435 Absatz 2d und
2e¢ CRR. Die Angaben umfassen auch den risiko-
bezogenen Informationsfluss an den Aufsichtsrat ge-
mifl Artikel 435 Absatz 2e CRR.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat der

DZ BANK regelmiflig und zeitnah iiber die Risiko-
lage, die Risikostrategien sowie den Stand und die
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Des Weite-
ren berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regel-
mifig tiber wesentliche Kredit- und Beteiligungsenga-
gements und den damit verbundenen Risiken. Der
Aufsichtsrat erdrtert diese Themen mit dem Vorstand,
berit den Vorstand und iiberwacht dessen Geschifts-
fihrung. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat einen Risikoausschuss eingesetzt,
der sich eingehend mit Fragen der risikobezogenen
Unternehmensfithrung befasst. Der Vorsitzende des
Risikoausschusses unterrichtet den Gesamtaufsichtsrat

regelmifig und zeitnah tiber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Ausschussarbeit. Im Geschiftsjahr fanden 5
Sitzungen des Risikoausschusses statt.

Im Rahmen der vierteljihrlichen schriftlichen Infor-
mation iiber die Risikosituation in der DZ BANK
Gruppe stellt der Vorstand den Mitgliedern des Risi-
koausschusses sowie den weiteren Mitgliedern des
Aufsichtsrats den quartalsweise erstellten Gesamt-
risikobericht zur Verfiigung. Zudem werden dem
Risikoausschuss in quartalsweisem Turnus der Kredit
risikobericht und der Bericht zu 6konomischen Stress-
tests zur Kenntnis gebracht. Der Gesamtaufsichtsrat
wird hiertiber spitestens in seiner nichsten Sitzung
durch den Vorsitzenden des Risikoausschusses unter-
richtet. Die Protokolle der Sitzungen des Risikoaus-
schusses werden regelmiflig simtlichen Mitgliedern
des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt.

Externe Wirtschaftspriifer beurteilen gemif$ § 29
Absatz 1 Satz 2 Nr. 2a) KWG in Verbindung mit
§25a Absatz 1 Satz 3 KWG im Rahmen der Jahres-
abschlusspriifung, ob das Risikomanagement ein-
schliefllich der internen Kontrollverfahren der Unter-
nehmen des Sektors Bank ihre Aufgaben erfiillen
konnen. Fiir den Sektor Versicherung erfolgt gemifS
§57 Absatz 1 Satz 3 des Gesetzes iiber die Beaufsich-
tigung der Versicherungsunternehmen in Verbindung
mit §317 Absatz 4 HGB und §91 Absatz 2 des Ak-
tiengesetzes im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
cine Beurteilung der Eignung des Risikofriiher-
kennungssystems einschliefllich des internen Uber-
wachungssystems der R+V.

Dariiber hinaus nimmt die Banken- und die Ver-
sicherungsaufsicht risikoorientierte Priifungen vor.

Die dem Konzernabschluss der DZ BANK zugrunde
liegenden Geschiftsdaten stellen eine Basis fiir die
gruppenweite Risikomessung dar. Dies gilt in glei-
cher Weise fiir den Jahresabschluss der DZ BANK.
Dariiber hinaus flief$t eine Vielzahl weiterer Faktoren
in die Risikorechnung ein. Diese Faktoren werden
im weiteren Verlauf des Chancen- und Risikoberichts
erliutert.
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ABB.9 - RISIKOTRAGENDE POSITIONEN DES KONZERNABSCHLUSSES'
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1 Da grundsatzlich alle Positionen des Konzernabschlusses in die Ermittlung des Liquiditatsrisikos einflieBen, wird zur
Wahrung einer Gbersichtlichen Darstellung auf Angaben zum Liquiditatsrisiko verzichtet.
2 Angaben fur das Bankgeschaft
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Die Positionen des Konzernabschlusses mit Bedeutung
fur die Risikomessung werden in Abb.9 dargestellt. Die
Darstellung gilt analog fiir die Risikomessung fiir den
Jahresabschluss und die Risikomessung der DZ BANK,
wobei das bauspartechnische Risiko und die Risiken im
Sektor Versicherung nicht relevant sind.

Im Folgenden werden fiir einzelne Risikoarten zusitz-
liche Erlduterungen zu ihrer Verkniipfung mit dem
Konzernabschluss gegeben.

Die zur Ermittlung des Kreditrisikos verwendeten
Positionen des Konzernabschlusses werden in Ab-
schnitt 8.5.3. weiter aufgeschlisselt.

Bei den zur Messung des Beteiligungsrisikos heran-
gezogenen Finanzanlagen handelt es sich um die im
Abschnitt 55 des Konzernanhangs ausgewiesenen
Positionen Aktien und sonstiger Anteilsbesitz, Anteile
an Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten Un-
ternehmen und Anteile an Joint Ventures.

Im Sektor Bank stiitzt sich die Bewertung von Finanz-
instrumenten sowohl fiir Zwecke der Marktpreisrisiko-
messung als auch der Bilanzierung auf die zentrale
okonomische Marktdatenversorgung. Geringe Abwei-
chungen resultieren aus dem unterschiedlichen Ansatz
von Bewertungsabschligen bei der Markepreisrisiko-
messung und bei der Bilanzierung. Mit Ausnahme
dieser Unterschiede spiegeln die Angaben zum Markt
preisrisiko die beizulegenden Zeitwerte der betreffen-
den Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wider.

Grundlage fiir die Messung des bauspartechnischen
Risikos sind neben den Forderungen an Kunden
(Bauspardarlehen) auch die den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden zugeordneten und in Abschnitt 63
des Konzernanhangs dargestellten Bauspareinlagen.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen stellen
eine maf3gebliche bilanzielle Bestimmungsgrofle fiir
alle Ausprigungen des versicherungstechnischen
Risikos dar. Dariiber hinaus wird die Bilanzposition
Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen zur
Ermittlung aller Ausprigungen des Marktrisikos so-
wie des Gegenparteiausfallrisikos herangezogen.
Die Bilanzposition Sonstige Aktiva wird bei der Er-
mittlung des versicherungstechnischen Risikos und
des Gegenparteiausfallrisikos beriicksichtigt.

Die Ermittlung des Liquidititsrisikos fuflt auf zu-
kiinfrigen Zahlungsstromen, die grundsitzlich mit
allen bilanziellen Positionen des Konzernabschlusses
korrespondieren.

Die Messung von operationellen Risiken, Geschifts-
risiken und Reputationsrisiken erfolgt unabhingig
von den im Konzernabschluss ausgewiesenen bilan-
ziellen Positionen.

Fur Kreditrisiken, Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisi-
ken, bauspartechnische Risiken, operationelle Risiken
und Geschiftsrisiken wird 6konomisches Kapital —
der sogenannte Risikokapitalbedarf — ermittelt. Die
Berechnung erfolgt grundsitzlich als Value-at-Risk
mit einer Haltedauer von einem Jahr und einem ein-
seitigen Konfidenzniveau von 99,90 Prozent.

Der Kapitalbedarf fiir die einzelnen Risikoarten wird
unter Berticksichtigung von Diversifikationseffekten
zum gesamten Risikokapitalbedarf des Sektors Bank
aggregiert. Der diversifizierte Risikokapitalbedarf
reflektiert die zwischen den einzelnen Risikoarten
bestehenden Abhingigkeiten. Die Risiken der Sekto-
ren Bank und Versicherung werden additiv
zusammengefiihre.

Das Management von Risikokonzentrationen hat zum
Ziel, mithilfe von Portfoliobetrachtungen mogliche
Verlustrisiken zu erkennen, die sich aus der Kumulie-
rung von Einzelrisiken ergeben konnen, und gege-
benenfalls notwendige Gegenmafinahmen einzuleiten.
Dabei erfolgt eine Unterscheidung in Risikokonzen-
trationen, die innerhalb einer Risikoart auftreten
(Intra-Risikokonzentrationen), und in Risikokonzen-
trationen, die durch das Zusammenwirken verschie-
dener Risikoarten entstehen (Inter-Risikokonzentra-
tionen). Inter-Risikokonzentrationen werden implizit
bei der Bestimmung von Korrelationsmatrizen zur
Inter-Risikoaggregation berticksichtigt. IThre Steuerung
erfolgt insbesondere tiber quantitative Stresstest-An-
sitze und qualitative Analysen, durch die eine ganz-
heitliche, risikoarteniibergreifende Sicht gewihrleistet
wird. Die Abbildung von Intra-Risikokonzentrationen
wird im Folgenden fiir jede Risikoart dargestellt.
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Fiir die kreditrisikotragenden Geschifte werden im
Rahmen der Kreditportfolioanalyse erwartete und
unerwartete Verluste ermittelt. Der Kapitalbedarf fiir
das Kreditrisiko wird als unerwarteter Verlust durch
Differenzbildung aus dem Value-at-Risk und dem
erwarteten Verlust bestimme. Grundlage dieser Rech-
nung sind aus historischen Verlustdaten abgeleitete
Einjahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten, die zusitzlich
geschiftsspezifische Besonderheiten beriicksichtigen
und dem aktuellen Rating des Schuldners entspre-
chen. In die Ermittlung der ausfallrisikobehafteten
Exposures fliefflen unter anderem bewertbare Sicher-
heiten, Netting-Vertrige und aufgrund historischer
Erfahrungen erwartete Wiedereinbringungsquoten
(Recovery Rates) ein.

Um die Konzentrationen des Kreditrisikos darzu-
stellen, wird das Exposure auf Portfolioebene unter
anderem Branchen, Lindergruppen, Restlaufzeiten,
Groflenklassen und Bonititsklassen zugeordnet.
Dariiber hinaus werden die Risiken, die aus groflen
Engagements gegeniiber einzelnen Kreditnehmer-
einheiten resultieren, eng iberwacht und gesteuert.

Zur Bestimmung von Kreditrisikokonzentrationen
ist insbesondere der gemeinsame Ausfall mehrerer
Kreditnehmer, die ein oder mehrere iibereinstim-
mende Merkmale aufweisen, mafigeblich. Deshalb ist
die Ermittlung des korrelierten Verlustrisikos im
Rahmen der Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir
Kreditrisiken wesentlich fiir das Management von
Risikokonzentrationen.

Das Beteiligungsrisiko wird als Value-at-Risk auf Basis
eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes ermittelt. Konzen-
trationen von Beteiligungsrisiken werden tiber die
Einordnung der Beteiligungen in Kategorien nach
ihrem Geschiftszweck abgebildet, wobei das einge-
setzte Risikomodell innerhalb der Kategorien eine
hohe Abhingigkeit unterstellt.

Der Kapitalbedarf fiir das Markepreisrisiko wird auf
Basis von Simulationsrechnungen als Value-at-Risk
iiber einen Zeithorizont von einem Jahr berechnet.
Dabei werden Stresstestresultate einbezogen. Ergin-
zend zur 6konomischen Kapitalrechnung und fiir

Zwecke der operativen Steuerung wird fiir das Marke
preisrisiko im Rahmen des Internen Modells ein
Value-at-Risk fiir eine Haltedauer von einem Handels-
tag bezichungsweise von 10 Handelstagen mit einem
einseitigen Konfidenzniveau von 99,00 Prozent er-
mittelt. Konzentrationen im markepreisrisikobehaf-
teten Portfolio werden durch die Zuordnung der
Exposures zu korrespondierenden Risikofaktoren im
Zins-, Spread-, Migrations-, Aktien-, Wihrungs-

und Rohwarenbereich abgebildet. Dabei werden Wir-
kungszusammenhinge zwischen diesen Risikofaktoren
insbesondere in Stressphasen beriicksichtigt. Das
Markdiquiditétsrisiko ist Gegenstand von Stresstests.

Im Geschiftsjahr wurden die Methoden zur Erfassung
von Marktpreisrisiken insbesondere im Bereich der
mit Wertpapieren verbundenen Spread- und Migra-
tionsrisiken weiter verbessert. Identifizierte Risiken
werden zentral gruppenweit erfasst.

Die Messung der bauspartechnischen Risiken erfolgt
auf Basis einer speziellen Kollektivsimulation, in

der ein verindertes (negatives) Kundenverhalten

und ein Neugeschiftsriickgang integrativ abgebildet
werden. Konzentrationen im bauspartechnischen
Risiko konnen sich vor allem aus dem Neugeschifts-
risiko ergeben.

Die Abschitzung des Kapitalbedarfs fiir operatio-
nelle Risiken erfolgt anhand des aufsichtsrechtlichen
Standardansatzes. Risikokonzentrationen kénnen

im Rahmen von internen Verlusten, Risikoindikato-
ren oder Risk Self-Assessments identifiziert werden.
Sie sind beispielsweise darauf zuriickzufiihren, dass
IT-Systeme von wenigen Anbietern bereitgestellt oder
Geschiftsprozesse auf eine begrenzte Anzahl von
Dienstleistungsunternehmen ausgelagert werden.

Das Geschiftsrisiko wird mit einem Risikomodell
ermittelt, das auf einem Earnings-at-Risk-Ansatz
basiert. Durch eine Fokussierung von Unternehmens-
aktivititen auf wenige Geschiftsbereiche konnen
grundsitzlich Risikokonzentrationen entstehen. Kon-
zentrationen des Geschiftsrisikos werden anhand
qualitativer Kriterien im Rahmen der strategischen
Steuerung begrenzt.
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Das Reputationsrisiko ist tiber das Geschiftsrisiko
implizit in die Risikomessung und Kapitalabdeckung
der DZ BANK Gruppe einbezogen. Dariiber hinaus
wird die Gefahr einer nachteiligen Entwicklung der
Reputation im Rahmen des Liquiditdtsrisikomanage-
ments explizit beriicksichtigt.

Das Liquidititsrisiko wird im Gegensatz zu den
anderen Risikoarten nicht mit Kapital unterlegt.

Zu seiner Berechnung wird fiir verschiedene Szena-
rien der Uberhang an Zahlungsmitteln ermittelt, der
bei Eintreten der Szenarien innerhalb des nichsten
Jahres mindestens vorhanden wire. Konzentrationen
von Liquidititsrisiken konnen in erster Linie auf-
grund der Hiufung von Auszahlungen zu bestimm-
ten Tageszeiten oder Tagen (Laufzeitkonzentra-
tionen), der Verteilung der Refinanzierung auf
bestimmte Wihrungen, Mirkte und Liquidicits-
geber (Refinanzierungskonzentrationen) sowie der
Verteilung der Liquiditdtsreserve auf bestimmte
Wihrungen, Bonitdten und Emittenten (Reserve-
konzentrationen) auftreten.

Die Risikomessung orientiert sich an dem Vorgehen
von Solvency II mit dem grundsitzlichen Ziel der
Bestimmung des Value-at-Risk.

Zur Messung des versicherungstechnischen Risikos
werden negative Szenarien betrachtet, die aus den
Solvency II-Vorgaben iibernommen und teilweise
durch eigene Parametrisierungen oder eine interne
Risikobetrachtung erginzt werden.

Bei Teilen des Primien- und Reserverisikos sowie des
Niche-Leben-Katastrophenrisikos findet eine Model-
lierung und Risikoquantifizierung auch auf der Basis
von historischen Schadendaten statt. Diese basieren
sowohl auf dem eigenen Bestand als auch, im Falle
von Naturkatastrophen, auf Daten von Drittanbietern.
Im Rahmen des Risikomanagements werden auch
mogliche Risikokonzentrationen analysiert, tiber-
wacht und gesteuert.

Die Analyse, Uberwachung und Steuerung von Risi-
kokonzentrationen erfolgt im Rahmen des Risiko-
managements. Die grundsitzlich moglichen Risiko-
konzentrationen ergeben sich aus der Kombination
unterschiedlicher Risikoarten mit der Konzentrations-
dimension (beispielsweise Einzeladresse, Branche,
Lindergruppe). Auf Ebene der DZ BANK werden
dieselben Risikokonzentrationen untersucht.

Bei der Messung des Marktrisikos werden Schock-
szenarien betrachtet, die aus den Solvency II-Vorgaben
tibernommen und teilweise durch eigene Parametrisie-
rungen erginzt werden.

Grundlagen fiir die Ermittlung der Kapitalanforderun-
gen fiir das Gegenparteiausfallrisiko sind das relevante
Exposure und die erwarteten Verluste je Kontrahent.

Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir operatio-
nelle Risiken erfolgt auf Basis eines Faktoransatzes
auf Volumenmafle von Primien und Riickstellungen
sowie, im Falle des fondsgebundenen Geschifts, auf
Kosten. Dariiber hinaus werden die operationellen
Risiken mithilfe eines szenariobasierten Risk Self-
Assessments identifiziert und quantifiziert. Reputa-
tionsrisiken begegnet die R+V durch geeignete Qua-
litdtsstandards und Kommunikationsstrategien.

Die Risikoquantifizierung bei Unternehmen aus
anderen Finanzsektoren erfolgt gemif$ den derzeit
giiltigen regulatorischen Vorgaben der Versicherungs-
aufsicht. Demnach sind gemif3 Solvabilitit I die
Kapitalanforderungen anzusetzen die sich im We-
sentlichen durch Anwendung eines Faktors auf

die Volumenmafle Deckungsriickstellungen und
riskiertes Kapital errechnen.

Das strategische Risiko wird sowohl fiir den Sektor
Bank als auch fiir den Sektor Versicherung als unwe-
sentlich eingestuft. Dieses Risiko wird im Sektor Bank
im Kontext des Geschiiftsrisikos betrachtet.

Das Liquidititsrisiko des Sektors Versicherung ist auf
Ebene der DZ BANK Gruppe von untergeordneter
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Bedeutung. Dies ist einerseits auf die fiir das Versiche-
rungsgeschift typische langfristige Liquiditdtsbindung
von Verbindlichkeiten und Vermégenswerten zuriick-
zufiihren. Andererseits ist die R+V durch ihre breite
Diversifizierung hinsichtlich Produkten und Kunden
sowie die hohe Qualitit und Liquiditidt ihrer Kapital-
anlagen nur geringfiigigen Liquiditdtsrisiken aus-
gesetzt. Daher wird die R+V im Rahmen des Liquidi-
titsrisikomanagements der DZ BANK Gruppe nicht
berticksichtigt.

Das dem Liquiditdtsrisiko zuzurechnende Refinan-
zierungsrisiko besteht in der Gefahr eines Verlusts
aufgrund gestiegener Liquiditits-Spreads bei Refi-
nanzierungstitigkeiten. Das Refinanzierungsrisiko ist
fiir den Sektor Bank und den Sektor Versicherung
unwesentlich und wird daher nicht mit Kapital
unterlegt.

Die Risikomessungen werden erginzt durch die
Analyse der Auswirkungen extremer, aber plausibler
Ereignisse. Mit derartigen Stresstests wird {iber-
prift, ob die Risikotragfihigkeit der DZ BANK
Gruppe auch unter extremen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen sichergestellt werden kann. Scress-
tests werden sowohl hinsichelich der 6konomischen
Risikotragfihigkeit und der aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalquoten als auch beziiglich der Liquiditdt
durchgefiihre.

In der DZ BANK Gruppe sind Limitsysteme imple-
mentiert, die dazu dienen, die Risikotragfihigkeit zu
gewihrleisten. Je nach Geschifts- und Risikoart han-
delt es sich dabei um Risikolimite oder um Volumen-
limite. Wihrend Risikolimite bei allen Risikoarten
die mit einem 6konomischen Modell gemessenen Ex-
posures begrenzen, werden Volumenlimite erginzend
bei kontrahentenbezogenen Geschiften verwendet.
Dariiber hinaus wird das Risikomanagement durch
die Limitierung von steuerungsrelevanten Kennzah-
len unterstiitzt.

Mit der gezielten Verinderung von Risikopositionen
aufgrund der Anpassung von Volumen und Risiko-
strukeur der Grundgeschifte soll sichergestellt werden,
dass die gemessenen Exposures die eingeriumten
Volumen- und Risikolimite nicht tiberschreiten.

Das cingegangene Risiko wird den allozierten Limiten
(Verlustobergrenzen) gegeniibergestellt und mittels
eines Ampelsystems tiberwacht. Eventuelle Limitiiber-
schreitungen werden im Rahmen eines Ad-hoc-Be-
richtswesens erfasst und eskaliert.

Kreditrisiken, Marktpreisrisiken (Sektor Bank),
Marktrisiken (Sektor Versicherung), Liquidititsrisi-
ken, versicherungstechnische Risiken und opera-
tionelle Risiken werden durch den Einsatz geeigneter
Sicherungsmaflnahmen moglichst weitgehend auf
Kontrahenten auflerhalb der DZ BANK Gruppe
transferiert. Die Sicherungsmafinahmen werden
grundsitzlich unter Beachtung der jeweiligen schrift-
lich fixierten und gruppenweit geltenden strategischen
Vorgaben angewendet. Zur Absicherung gegen Kredit
risiken und Markepreisrisiken werden unter anderem
derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Sofern sich aus der Absicherung von Risiken aus Fi-
nanzinstrumenten bei der Bilanzierung Ansatz- oder
Bewertungsinkongruenzen zwischen den gesicherten
Grundgeschiften einerseits und den eingesetzten deriva-
tiven Sicherungsinstrumenten andererseits ergeben,
werden zu deren Beseitigung oder Reduktion im Rah-
men der Regelungen des IAS 39 Sicherungsbeziehungen
designiert oder es wird die Fair Value Option ausgeiibt.
Die Bilanzierung von Sicherungsbezichungen in der
DZ BANK Gruppe umfasst Absicherungen von Zins-
und Wihrungsrisiken und betrifft damit das Marke
preisrisiko (Sektor Bank) und das Markerisiko (Sektor
Versicherung). Dieser Sachverhalt wird im Anhang

des Konzernabschlusses in Abschnitt 82 dargestellt.

Die DZ BANK hat das Wahlrecht gemifd §254 HGB
ausgeiibt und grundsitzlich keine bilanziellen Be-
wertungseinheiten gebildet, obwohl konomische Si-
cherungsbeziehungen bestehen. Dessen ungeachtet
existiert eine einzelne Bewertungseinheit, iiber die in
Abschnitt 41 des Anhangs zum Jahresabschluss der
DZ BANK berichtet wird.

Der quartalsweise erstellte Gesamtrisikobericht um-
fasst die von der DZ BANK gruppenweit identifi-
zierten Risiken. Er ist zusammen mit dem ebenfalls
vierteljahrlich erstellten Stresstestbericht das zentrale
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Instrument zur Berichterstatctung der Risiken der
DZ BANK Gruppe und der Steuerungseinheiten an
den Vorstand und das Group Risk and Finance
Committee. Daneben erhilt der Vorstand portfolio-
und engagementbezogene Steuerungsinformationen
im Rahmen des vierteljihrlich erstellten Kreditrisiko-
berichts. Des Weiteren wird der Vorstand tiglich und
monatlich iiber das Liquidititsrisiko der DZ BANK
Gruppe und der Steuerungseinheiten informiert.
Diese Angaben entsprechen den Offenlegungspflichten
gemif$ Artikel 435 Absatz 2e CRR hinsichtlich des
risikobezogenen Informationsflusses an den Vorstand.

Dariiber hinaus sind in der DZ BANK und in den
wesentlichen Tochterunternehmen fiir alle relevanten
Risikoarten Berichtssysteme installiert, die unter Be-
riicksichtigung der Materialitit von Risikopositionen
sicherstellen sollen, dass die Entscheidungstriger und
Aufsichtsgremien jederzeit Transparenz {iber das Risi-
koprofil der von ihnen verantworteten Steuerungsein-
heiten erhalten.

Im Risikohandbuch, das allen Mitarbeitern der Steue-
rungseinheiten zur Verfiigung steht, sind die Rah-
menbedingungen der Identifizierung, Messung sowie
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommu-
nikation von Risiken dokumentiert, die das Risiko-
management in der DZ BANK Gruppe sicherstellen
sollen. Das Handbuch bildet die Basis fiir ein gruppen-
weites gemeinsames Verstindnis der Mindeststandards
im Risikomanagement.

In den wesentlichen Tochterunternehmen sind zusitz-
liche Risikohandbiicher vorhanden, die den Besonder-
heiten dieser Steuerungseinheiten Rechnung tragen.

Die von der DZ BANK jihrlich durchgefiihrte Risiko-
inventur hat zum Ziel, die fiir die DZ BANK Gruppe
relevanten Risikoarten zu identifizieren und hinsicht-
lich ihrer Wesentlichkeit zu beurteilen. Dariiber hinaus
wird die Risikoinventur im Verlauf eines Geschifts-
jahres anlassbezogen durchgefiihre, um gegebenenfalls
wesentliche Verinderungen des Risikoprofils auch
unterjihrig zu erkennen. Fiir jene Risikoarten, die
aufgrund der Geschiftsaktivititen der Unternehmen
der DZ BANK Gruppe grundsitzlich auftreten kén-
nen, wird eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt.

Fiir die als wesentlich eingestuften Risikoarten erfolgt
im nichsten Schritt eine Evaluierung, in welchem
Umfang im Sektor Bank, im Sektor Versicherung und
sektoriibergreifend Risikokonzentrationen vorliegen.

Dariiber hinaus nimmt die DZ BANK eine jihrliche
Angemessenheitspriifung auf Ebene der DZ BANK
Gruppe vor. Ziel ist die Uberpriifung der aktuellen
gruppenweiten Vorgaben zur Risikotragfihigkeitsana-
lyse. Des Weiteren werden im Rahmen der Angemes-
senheitspriifung die eingesetzten Risikomessmethoden
fiir alle als wesentlich eingestuften Risikoarten auf
ihre Eignung hin untersucht. Bei Bedarf werden Maf3-
nahmen eingeleitet, um das Steuerungsinstrumen-
tarium anzupassen.

Risikoinventur und Angemessenheitspriifung sind
inhaltlich und zeitlich aufeinander abgestimme. In
beide Prozesse werden alle Steuerungseinheiten der
DZ BANK Gruppe cinbezogen. Die Erkenntnisse aus
der Risikoinventur und der Angemessenheitspriifung
werden in der Risikosteuerung berticksichtigt.

Risikoinventur und Angemessenheitspriifung werden
in den wesentlichen Tochterunternehmen grundsitz-
lich in vergleichbarer Weise durchgefiihre.

Das Chancenmanagement der DZ BANK Gruppe und
der DZ BANK ist in den jihrlichen strategischen Pla-
nungsprozess eingebunden. Die strategische Planung
ermoglicht die Identifizierung und Analyse von Diskon-
tinuitdten, Trends und Verinderungen im Marktumfeld
und ist Grundlage fiir die Evaluierung von Chancen.

Details zum strategischen Planungsprozess werden
in Abschnitt 1.3.4. dieses (Konzern-)Lageberichts
dargestellt.

Die Berichterstattung iiber die aus der Geschifts-
strategie abgeleiteten Chancen der kiinftigen Ge-
schiftsentwicklung an den Vorstand baut auf den Er-
gebnissen der strategischen Planung auf. Im Rahmen
der Kommunikation der Geschiftsstrategie werden
die Mitarbeiter iiber die identifizierten Chancenpoten-
ziale informiert.
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Die DZ BANK ist mit ihren Kernfunktionen als
Zentralbank, Geschiftsbank und Holding klar auf
ihre Kunden und Eigentiimer, die Volksbanken und
Raiffeisenbanken, ausgerichtet. Dabei gliedern sich
alle Aktivitdten in die strategischen Geschiftsfelder
Privatkundengeschift, Firmenkundengeschift,
kundenfokussiertes Kapitalmarktgeschift und
Transaction Banking.

Die Fokussierung auf die Genossenschaftsbanken
ist vor dem Hintergrund des Managements knapper
Ressourcen und der Bewiltigung neuer aufsichtsrecht-
licher Anforderungen von entscheidender Bedeutung,.
Durch die weitere Schirfung der Fokussierung auf
die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken soll eine hohere Ausschépfung der
Kernaktivititen, insbesondere des Privatkunden- und
Mittelstandsgeschifts, erreicht werden.

Dariiber hinaus soll die Corporate Governance der
DZ BANK Gruppe mit dem Ziel einer noch stirke-
ren Einbindung der Volksbanken und Raiffeisen-
banken weiterentwickelt werden. Auflerdem wurde
die Zusammenarbeit mit der WGZ BANK in den
vergangenen Jahren intensiviert, um neben einem
verbesserten Leistungsangebot auch Synergien fiir die
gesamte Genossenschaftliche FinanzGruppe heben
zu konnen.

Das Leitmotiv ,,Verbundfokussierte Zentralbank und
Allfinanzgruppe® bedeutet auch eine Konzentration
der Geschiftsaktivititen auf das Geschiftsgebiet der
Genossenschaftsbanken und die weitere Steigerung
der Zufriedenheit der Kunden der Volksbanken und
Raiffeisenbanken. Dazu stellt die DZ BANK Gruppe
als Allfinanzanbieter subsidiire Produkte, Plattformen
und Dienstleistungen zur Verfiigung.

Die DZ BANK Gruppe leistet mit ihrer Fokussierung
unter dem Stichwort ,,Verbund First“ einen wesentlichen
Beitrag zur Stirkung der Marktposition der Genos-
senschaftsbanken. So erhalten die Volksbanken und
Raiffeisenbanken nicht nur wesentliche finanzielle
Beitrige in Form von Provisionen und Gewinnaus-
schiittungen, sondern werden auch iiber die Weiter-
gabe von Kostenvorteilen sowie die Bereitstellung von

wettbewerbsfihigen Produkten und Dienstleistungen
unterstiitzt.

Die genannten Kernaktivititen werden durch kom-
plementire Aktivititen unter Nutzung vorhandener
Produkte, Plattformen und Dienstleistungen erginzt.
Hierbei trite die DZ BANK gegeniiber Dritten als
Geschiftsbank auf. Diese Aktivititen treten nicht in
direkte Konkurrenz zu den Genossenschaftsbanken,
sondern erlauben die Generierung von weiteren
Skaleneffekten fiir die gesamte Genossenschaftliche
FinanzGruppe.

Im Prognosebericht des (Konzern-)Lageberichts wer-
den die erwarteten Markt- und Umfeldentwicklungen
sowie die Geschiftsstrategie mit ihren Implikationen
fiir die erwartete Ergebnisentwicklung im Geschifts-
jahr 2015 dargestellt. Diese Faktoren sind wesentliche
Bestimmungsgroflen fiir die strategische Positionie-
rung und die daraus resultierenden Chancen in Form
von Ertragssteigerungs- und Kostensenkungspoten-
zialen im Geschiftsjahr 2015.

Die Bonitit der DZ BANK wird von den drei groflen
Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s und
Fitch eingestuft. Dariiber hinaus erhalten einzelne
Tochterunternehmen der DZ BANK ein eigenes Ra-
ting. Aufgrund der hohen Kohision innerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe wird von Fitch
und Standard & Poor’s ein Verbundrating vergeben.
Im Rahmen des Verbundratings werden die genossen-
schaftlichen Finanzinstitute konsolidiert betrachtet.
Kriterien sind neben der geschiftlichen Entwicklung
und der Zusammenarbeit Faktoren wie die Strategie,
Risikobewertung, Transparenz und Solidaritdt inner-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Rating ist ein bedeutender Bestimmungsfaktor
fiir die Refinanzierungsméglichkeiten am Geld- und
Kapitalmarkt. Es eréffnet den Unternehmen der
DZ BANK Gruppe zusitzliche geschiftliche Hand-
lungsoptionen und Chancenpotenziale.

Die Ratingagenturen haben im Geschiftsjahr die
Bonititseinschitzungen der DZ BANK (iberpriift. Da-
bei wurden die sehr guten Ratings der DZ BANK
durch Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch bestitigt.
Abb. 10 zeigt die Ratings der DZ BANK im Uberblick.
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Das Langfristrating der Genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe wurde zum 31. Dezember 2014 von
Standard & Poor’s mit AA- und von Fitch mit A+
eingestuft. Gegeniiber dem Vorjahr waren keine
Verinderungen dieser Ratingeinstufungen zu
verzeichnen.

Die DZ BANK Gruppe unterliegt einer Reihe von
Risikofaktoren, die grundsitzlich fiir die europdi-
scheund deutsche Kreditwirtschaft insgesamt gelten.
Diese marke- und branchenbezogenen Risikofak-
toren haben Auswirkungen auf die kapitalunterleg-
ten Risiken und das Liquidititsrisiko. Sie sind im
Wesentlichen den Geschiftsrisiken zuzuordnen,
werden aufgrund ihrer zentralen Bedeutung fiir

die DZ BANK Gruppe jedoch an dieser Stelle
gesondert behandelt.

Die Umsetzung der europiischen Rechtsakte zu Basel
III — die CRD IV und die CRR — mit ihren erheb-

lich verschirften aufsichtsrechtlichen Vorgaben, ein-
schliefllich der Anforderungen an Prozessabliufe sowie
Berichespflichten, insbesondere aber strengeren Eigen-
mittelanforderungen, stellt den europdischen Finanz-
sektor vor grofle Herausforderungen. Die neuen Regu-
larien waren von deutschen Kreditinstituten erstmals
zum 1. Januar 2014 anzuwenden.

Neben den verschirften Eigenmittelanforderungen
gelten nach der CRR auch zuvor nicht vorhandene
Vorgaben beziiglich der Liquidititsanforderungen. Im
Wesentlichen sind dies Vorgaben an die Eindeckung
mit besonderen liquiden Vermégenswerten im Hin-
blick auf einen 30-Tages-Zeitraum tiber die Liquidity
Coverage Ratio (LCR) und an eine stabile Refinanzie-

rung der langfristigen Vermogenswerte tiber die Net
Stable Funding Ratio (NSFR).

Da die verschiedenen Geschiftstitigkeiten der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK in unter-
schiedlichem Mafle Risikoaktiva generieren und
Eigenkapital bezichungsweise Liquiditdt binden,
konnte die DZ BANK Gruppe beziehungsweise
die DZ BANK aufgrund verschirfter Eigenkapital-
und Liquiditidtsanforderungen gezwungen sein,
Geschiftstitigkeiten, die tiberproportional Kapital
oder Liquiditdt binden und nicht mehr wirt-
schaftlich vorteilhaft betrieben werden kénnen,
einzustellen.

Die CRR hat fiir Kreditinstitute das Konzept einer
Leverage Ratio eingefiihrt. Diese Kennziffer setzt

das Kernkapital einer Bank in Bezichung zu ihrem
Gesamtengagement. Im Gegensatz zu den auf Modell-
annahmen gestiitzten, risikobasierten Eigenkapital-
anforderungen werden die einzelnen Positionen im
Rahmen der Leverage Ratio nicht mit einem individu-
ellen Risikogewicht versehen, sondern grundsitzlich
ungewichtet im Kennziffernwert beriicksichtigt. Seit
dem Jahr 2014 sind alle Kreditinstitute zur Meldung
der Leverage Ratio verpflichtet. Die Pflicht zur Offen-
legung besteht seit dem Jahr 2015.

Eine verbindliche Mindestquote fiir die Leverage
Ratio gibt es auf europiischer Ebene zunichst niche,
da ihre Wirkungsweise in einer bis Januar 2017 an-
dauernden Beobachtungsphase niher analysiert werden
soll. Im Anschluss daran soll entschieden werden, ob
und gegebenenfalls in welcher Hohe eine verbindliche
Obergrenze fiir die Leverage Ratio auf europdischer
Ebene festgesetzt wird.

Die Einfithrung der Leverage Ratio kénnte bei dem
aktuellen Geschiftsvolumen zu einem zusitzlichen
Kapitalbedarf der DZ BANK Gruppe beziechungs-
weise der DZ BANK fiihren. Auch sind Auswirkungen
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auf das Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposi-
tion der DZ BANK Gruppe nicht auszuschliefSen.

Die Offenlegung der Leverage Ratio der DZ BANK
und deren Evaluierung durch Finanzmarktteilnehmer
konnen auflerdem einen negativen Effekt auf die ex-
terne Bewertung der Kapitalposition und auf die Refi-

nanzierungskosten der DZ BANK haben.

Im Geschiftsjahr wurden auf europiischer Ebene mit-
tels der EU-Richtlinie 2014/59 die rechtlichen Voraus-
setzungen fiir die neue aufsichtliche Kennziffer Mini-
mum requirement for own funds and eligible liabilities
(MREL) eingefiihrt. Die MREL soll sicherstellen,

dass Kreditinstitute zu jedem Zeitpunke eine hinrei-
chend grofSe Masse an Eigenkapital und an sogenann-
ten bail-in-fahigen Verbindlichkeiten vorhalten, um
im Krisen- oder Abwicklungsfall eine Abwicklung
geordnet durchfiithren zu kénnen. Bail-in-fihige
Verbindlichkeiten sind solche Verbindlichkeiten, die
eine Beteiligung der Glaubiger bei wirtschaftlichen
Schwierigkeiten des Kreditinstituts vorsehen. Die Ab-
wicklung soll dabei ohne Riickgriff auf eine Unterstiit-
zung durch die Steuerzahler und ohne Gefihrdung
der Stabilitit des Finanzsystems erfolgen.

Die MREL-Quote ergibt sich aus den Eigenmitteln
und den bail-in-fihigen Verbindlichkeiten im Verhile
nis zu den Gesameverbindlichkeiten und Eigenmitteln
der Bank. Die Hohe der MREL-Quote wird fiir jedes
Institut durch die Abwicklungsbehorde individuell
anhand bestimmter gesetzlicher Kriterien bestimmt.

Die EBA hat zum Ende des Geschiftsjahres ein Kon-
sultationspapier verdffentliche, in dem unter anderem
die Bewertungskriterien zur Festlegung von MREL
konkretisiert werden. Eine formelle Vorgabe der spe-
zifischen MREL-Quote fiir die DZ BANK durch die
Abwicklungsbehérde steht derzeit noch aus. Die Aus-
wirkungen der MREL auf die DZ BANK Gruppe
und die DZ BANK kénnen gegenwirtig nicht abge-
schitzt werden.

Fiir global systemrelevante Banken ergeben
sich zusitzliche Anforderungen an die gesamte
Verlustabsorptionsfiahigkeit. Mithilfe der neuen,

vom FSB in seinem Konsultationspapier vom No-
vember 2014 vorgeschlagenen Kennziffer Total Loss-
Absorbing Capacity (TLAC) soll sichergestellt wer-
den, dass international bedeutende Banken eine von
den risikogewichteten Aktiva abhingige Mindest-
quote erfiillen, um gegebenenfalls ungeachtet ihrer
Systemrelevanz eine geordnete Abwicklung zu
gewihrleisten. Eine zukiinftige Ausdehnung des
Anwendungsbereichs auf national systemrelevante
Banken ist moglich.

Die endgiiltige Hohe der TLAC soll von der Banken-
aufsicht nach der Durchfithrung einer Auswirkungs-
analyse und einer Marktumfrage im Geschifts-
jahr 2015 festgelegt werden. Das Inkrafttreten einer
TLAC-Mindestanforderung ist zum 1. Januar 2019
vorgesehen. Die Auswirkungen der TLAC fiir die
DZ BANK Gruppe und die DZ BANK kénnen ge-
genwirtig nicht abgeschitzt werden.

Die EBA hat im Dezember des Geschiftsjahres eine
Leitlinie zum aufsichtlichen Uberpriifungs- und
Uberwachungsprozess (Supervisory Review and Eva-
luation Process, SREP) veroffentlicht. Die Leitlinie
sicht unter anderem die EU-weite Harmonisierung des
in der Baseler Siule 2 verankerten aufsichtlichen
Uberpriifungsprozesses vor. Dadurch sollen gleiche
Wettbewerbsbedingungen in den betroffenen Juris-
diktionen geschaffen werden.

Die EBA-Leitlinie ldsst erwarten, dass sich der auf-
sichtliche Uberpriifungs- und Uberwachungsprozess
fundamental indern wird. Dies kann auch die von
den Banken anzuwendenden Methoden fiir die Er-
mittlung der 6konomischen Kapital- und Liquidi-
titsaddquanz betreffen. Ein Kernelement des kiinf-
tigen aufsichtlichen Uberpriifungsprozesses soll die
Verkniipfung von Bestandteilen des bankaufsicht-
lichen Meldewesens mit der 6konomischen Risiko-
steuerung sein. Dariiber hinaus sollen die Geschifts-
modelle von Banken einer Bewertung durch die
Aufsicht im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit unter-
zogen werden. Eine weitere Neuerung bestehe in der
Einbeziehung von Governance- und Kontrollmecha-
nismen in die aufsichtliche Priifung. Im Unterschied
zur heutigen Praxis soll sich die Aufsicht ein eigenes
quantitatives Bild von der Kapital- und Liquiditits-
addquanz eines Instituts machen.
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Die Umsetzung des SREP kann zu zusitzlichem
Kapital- und Liquidicitsbedarf fiir die DZ BANK
Gruppe beziehungsweise die DZ BANK fiihren.
Ebenso sind negative Auswirkungen auf die Kosten-
struktur sowie Auswirkungen auf die internen Orga-
nisationsstrukturen, das Risikomanagement, das
Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposition der
DZ BANK Gruppe nicht auszuschlieflen.

Aufgrund der Erkenntnisse aus der Finanzkrise sollen
mit dem im Oktober 2013 vom BCBS veréffentlichten
zweiten Konsultationspapier zum Fundamental Re-
view of the Trading Book die bestehenden Regelungen
fir die Eigenkapitalunterlegung von Marktpreisrisiken
im Handelsbuch grundlegend erneuert werden (so-
genanntes Basel 3.5).

Wesentliche Neuerungen sind unter anderem die
Uberarbeitung der Abgrenzung zwischen Handels-
und Anlagebuch, die Einfihrung eines neuen Stan-
dardansatzes, die vollstindige Uberarbeitung des
Risikomessansatzes fiir das interne Marktpreisrisiko-
modell sowie eine Verschirfung bei der Genehmigung
interner Markepreisrisikomodelle. Zudem wird eine
starkere Verzahnung des Standardansatzes mit dem
internen Modellansatz angestrebt, die zur Folge hat,
dass die DZ BANK als Interne Modell-Bank den
Standardansatz zukiinftig neu einfiithren und damit
parallel zum Internen Modell die Eigenkapitalunter-
legung von Markepreisrisiken des Handelsbuchs ver-
pflichtend berechnen muss.

Aufgrund des Fundamental Review of the Trading
Book ist mit weitreichenden und sehr aufwendigen
Anderungen hinsichtlich der Ermittlung der Eigen-
kapitalunterlegung von Markepreisrisiken im Handels-
buch zu rechnen. Dies gilt nicht nur fiir Banken mit
Internen Modellen wie die DZ BANK, sondern fiir
alle Kreditinstitute der DZ BANK Gruppe, die das

neue Standardverfahren umsetzen miissen.

Der Zeitpunkt, zu dem die neuen Anforderungen

in Kraft treten sollen, ist noch nicht bekannt. Die
Umsetzung der neuen Anforderungen kann zu zu-
sitzlichem Kapitalbedarf fiir die DZ BANK Gruppe
beziehungsweise die DZ BANK fiihren. Ebenso sind
negative Auswirkungen auf die Kostenstruktur sowie
Auswirkungen auf die internen Organisationsstruktu-

ren, das Risikomanagement, das Geschiftsmodell und
die Wettbewerbsposition nicht auszuschlieflen.

Im Januar 2013 hat das BCBS Grundsitze fiir die
effektive Aggregation von Risikodaten und die Risi-
koberichterstattung veroffentlicht. Die Grundsitze
sollen die Aggregationskapazititen fiir simtliche
Risikodaten, die zur internen Risikosteuerung verwen-
det werden, stirken und die Risikomanagement- und
Entscheidungsprozesse einschlieSlich der internen
Risikoberichterstattung von Banken verbessern. Die
Anforderungen sind von den global systemrelevanten
Banken (global systemically important banks,
G-SIB) bis zum Jahr 2016 umzusetzen. Fiir national
systemrelevante Banken sollen die Grundsitze 3 Jahre
nach ihrer Einstufung als national systemrelevantes
Kreditinstitut (domestic systemically important bank,
D-SIB) in Kraft treten. Dariiber hinaus plant die
BaFin fiir das Geschiftsjahr 2015 die Ubernahme von
Teilen der Regelungen zum Risikodatenmanagement
in die MaRisk BA.

Die Umsetzung der neuen Anforderungen, aber auch
deren moglicherweise unzureichende Umsetzung, konnte
Anderungen des Geschiftsmodells der DZ BANK
Gruppe beziechungsweise der DZ BANK nach sich
ziehen, die Wettbewerbsposition negativ beeinflussen
oder die Aufnahme zusitzlichen Eigenkapitals not-
wendig machen. Dariiber hinaus kann nicht abgeschitzt
werden, ob die Grundsitze in der urspriinglich vom
Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht vorgesehenen
Version oder davon abweichend umgesetzt werden.

Solvency II definiert EU-weit ab dem 1. Januar 2016
geltende Anforderungen an die Kapitalausstattung
und das Risikomanagement sowie an ein einheitliches
Berichtswesen von Versicherungsunternehmen. Das
neue Aufsichtssystem soll auf der Basis eines stirker
prinzipien- und risikobasierten Ansatzes eine flexiblere
Aufsicht erméglichen.

Fiir die R+V ergeben sich aus Solvency II wesentliche
Anderungen bei den Kapital- und Eigenmittelanforde-
rungen sowie der Bewertung von Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten. Dartiber hinaus sind ergin-
zende Regelungen zur Geschiftsorganisation und zu
Berichts- und Verdffentlichungspflichten zu beachten.



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

Weitere Anderungen betreffen die Gruppenvorschrif-
ten. Die geltenden Kapitalanlagegrundsitze werden
insoweit erginzt, als die Unternehmen ihre Kapital-
anlagen kiinftig mit Eigenkapital unterlegen miissen,
dessen Hohe sich nach dem Risikogehalt der einzelnen
Kapitalanlagen bemisst.

Neben den bisher genannten aufsichtsrechtlichen Re-

gularien kénnen die folgenden geplanten Initiativen zu
Risiken fiir die DZ BANK fiihren:

EU-Krisenmanagementrichtlinie
Einheitlicher Aufsichtsmechanismus

Reform der Einlagensicherungssysteme

— Qualifizierung der DZ BANK als D-SIB

— Trennbankengesetz

— Finanztransaktionssteuer

— Veréflentlichung der Ergebnisse von aufsichtsrecht
lichen Prifungen

Die Geschiftsentwicklung der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK wird insbesondere von der
konjunkturellen Lage Deutschlands und der Situa-
tion an den Finanz- und Kapitalmirkten beeinflusst.
Neben zyklischen Nachfrage- und Produktions-
schwankungen sind dabei auch auflerordentliche
oder einmalige Ereignisse von Bedeutung. So wird
die deutsche Wirtschaft weiterhin durch die Staats-
schuldenkrise in Europa beeinflusst. Deutschland
ist als exportorientiertes Land in hohem Mafle vom
grenziiberschreitenden Handel abhingig. Ein an-
haltend schwaches Wachstum, eine Stagnation oder
ein Einbruch des internationalen Handels hitte
einen Riickgang der Produktion und damit einen
entsprechend geringeren Finanzierungsbedarf der
Unternehmen zur Folge.

Die binnenwirtschaftliche Entwicklung hingt neben
den allgemeinen wirtschaftlichen Faktoren auch von
nationalen politischen Entscheidungen ab. So ist etwa
zum 1. Januar 2015 ein flichendeckender Mindestlohn
eingefiithrt worden. Hohere Personalkosten fithren in
der Regel zu einer Steigerung der Produktionskosten,
was eine geringe Wettbewerbsfihigkeit und einen Ver-

lust an Marktanteilen im In- und Ausland nach sich
ziehen konnte. Ein daraus resultierender Produktions-
und Investitionsriickgang bei den betroffenen Unter-
nehmen hitte letztlich eine geringere Kreditnachfrage
zur Folge.

Die Auswirkungen der globalen Finanzmarktkrise be-
einflussten auch im Geschiftsjahr die Entwicklung an
den internationalen Finanzmirkten. Die Verunsiche-
rung an den Kapitalmirkten und in der Realwirtschaft
ist weiterhin hoch. Zwar haben sich die weltweite Wirt-
schaftsentwicklung und insbesondere die Lage an den
Finanzmirkten wieder etwas verbessert. Die Konjunk-
tur, das Vertrauen der Finanzmarktteilnehmer und der
Umfang der Kundenaktivititen im Bankgeschift wer-
den jedoch nach wie vor durch die Staatsschuldenkrise
und dabei insbesondere durch eine restriktive Fiskal-
politik sowie die hohe Arbeitslosigkeit in einigen Lin-
dern der Europiischen Union belastet.

Die gesamtwirtschaftliche Lage der in der Euro-Zone
angesiedelten Linder Portugal, Irland, Griechenland
und Spanien ist auch weiterhin durch signifikante,
wenn auch riickliufige Haushaltsdefizite und eine in
Relation zum Bruttoinlandsprodukt hohe Staatsver-
schuldung geprigt. In Italien fillt der Fehlbetrag im
Staatshaushalt zwar vergleichsweise moderat aus,

die italienischen Staatsverbindlichkeiten gehoren in
Bezug zum Bruttoinlandsprodukt jedoch zu den
hochsten weltweit.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Wachstums-
schwiche gestaltet sich der Abbau der Staatsverschul-
dung in der Euro-Zone als ausgesprochen schwierig
und langwierig. Gleichwohl sind in allen Krisen-
lindern der Euro-Zone deutliche Fortschritte bei
Haushaltssanierung und Wirtschaftsstabilisierung
erkennbar. So konnte Irland nach dem Auslaufen des
Hilfsprogramms aus dem Europiischen Stabilitits-
mechanismus im Januar 2014 wieder an die interna-
tionalen Finanzmirkte zuriickkehren. Auch Portugal
konnte im Mai 2014 nach Abschluss seines Hilfs-
programms wieder langfristige Emissionen am Ka-
pitalmarke platzieren. Aufgrund des hohen Niveaus
ihrer Staatsverschuldung bleiben beide Linder jedoch
weiterhin anfillig gegeniiber Schwankungen in der
Risikoeinschitzung der Investoren.
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Weiterhin kritisch einzuschitzen ist die Finanzlage
Griechenlands und Zyperns. Die griechische Staats-
verschuldung lag im Geschiftsjahr trotz eines teil-
weisen Forderungsverzichts auslindischer Glaubiger
im Jahr 2012 noch bei rund 171 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts und wies damit weiterhin eines der
hochsten Niveaus weltweit auf. Trotz erzielter Fort-
schritte bei der Konsolidierung des Staatshaushalts
kénnen finanzielle Engpisse Griechenlands nicht aus-
geschlossen werden. Zypern kann zwar Fortschritte
bei der Konsolidierung des Staatshaushalts und der
Stabilisierung des Bankensektors aufweisen. In Anbe-
tracht der Staatsverschuldung von etwa 119 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts, der anhaltenden Wachs-
tumsschwiche der zyprischen Wirtschaft sowie der
hohen und weiter steigenden notleidenden Kredite im
Bankensektor bestehen jedoch nach wie vor Risiken
hinsichtlich der Tragbarkeit der Verschuldung.

Problematisch ist derzeit auch die Lage in Russland
und in Ungarn. In Russland hat sich der im Jahr 2013
begonnene wirtschaftliche Abschwung im Geschifts-
jahr weiter verstirkt. Ausschlaggebend fiir diese Ent-
wicklung waren der Ukraine-Konflikt mit den da-
rauffolgenden internationalen Sanktionen, die stetig
gesunkenen Weltmarktpreise fiir Erdol und der drasti-
sche Wertverfall des Rubels. Durch den erheblich ein-
geschrinkten Zugang zu den Kapitalmirkten ist der
Staat zunechmend bei der Refinanzierung der Banken
und Unternechmen gefordert. Der niedrige Olpreis
fithrt jedoch zu betrichtlichen Einnahmeeinbuflen,
da zwei Drittel der russischen Exporte auf Erdsl und
Erdgas basieren. Die von der Zentralbank der russi-
schen Féderation vorgenommen Stiitzungskiufe zur
Abmilderung des Rubelverfalls liefen die bisher noch
in ausreichender Hohe vorliegenden Wihrungsreser-
ven deutlich schrumpfen. Bei anhaltenden Sanktionen
in Verbindung mit weiterhin niedrigen Olpreisen
diirfte sich die negative wirtschaftliche Entwicklung
im Jahr 2015 nochmals verstirken und maéglicherweise
in einer Rezession miinden.

In Ungarn ist die gesamewirtschaftliche Situation
weiterhin schwierig und die Wirtschaftspolitik bleibt
unberechenbar. Das Land hat nachhaltig an Vertrauen
bei den Investoren und an den internationalen Kapi-
talmirkten verloren. Auch das Verhiltnis zur EU und

zum IWF bleibt angespannt. Ungarn ist zur Refi-
nanzierung der hohen Auslandsverschuldung auf den
Zugang zu Fremdwihrungsmitteln aus dem Ausland
angewiesen. Im Falle einer erneuten Verschirfung
der Staatsschuldenkrise in Europa sind Zahlungssts-
rungen des Lands nicht auszuschlieflen.

Die europiische Staatsschuldenkrise und die Ent-
wicklungen in den weiteren globalen Krisenherden
haben Auswirkungen auf verschiedene Risiken der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Dies gilt im
Sektor Bank fiir das Kreditrisiko (Verschlechterung
der Kreditqualitit von Anleihen der 6ffentlichen
Hand, Erthéhung der Kreditrisikovorsorge), das
Beteiligungsrisiko (erhhter Abschreibungsbedarf
auf Beteiligungsbuchwerte), das Marktpreisrisiko
(Erhéhung der Credit Spreads, Verringerung der
Markdliquiditdc), das Geschiftsrisiko (Rickgang
der Nachfrage nach Bankkrediten), das Reputa-
tionsrisiko (Ansehen der Kreditwirtschaft) und das
Liquidititsrisiko (eine Kombination aus den zuvor
genannten Wirkungen).

Im Sektor Versicherung ist von der europdischen
Staatsschuldenkrise insbesondere das Marktrisiko
betroffen. Sollten sich die Credit Spreads im Hin-
blick auf Staatsanleihen oder andere Anlagen im
Markt ausweiten, wird dies zu einem Riickgang der
Marktwerte fithren. Solche Barwertverluste konnen
temporire oder dauerhafte Ergebnisbelastungen
zur Folge haben.

Das historisch tiefe Zinsniveau geht sowohl mit einer
niedrigen Aktivverzinsung als auch mit einer relativ
kleinen Zinsspanne einher und schrinkt die Ercrags-
moglichkeiten im klassischen Bankgeschift ein.
Das Risikoszenario eines sehr lang anhaltenden
Niedrigzinsumfelds, méglicherweise kombiniert mit
einer deflationiren Entwicklung, wiirde daher auch-
eine erhebliche Belastung fiir die Ertragskraft der
DZ BANK Gruppe bezichungsweise der DZ BANK
darstellen.

Fiir die DZ BANK Gruppe kénnte bei einem lang
anhaltenden Niedrigzinsniveau das Risiko sinkender
Ertrige auch aus dem umfangreichen Bauspar- und
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Bausparfinanzierungsgeschift der BSH resultieren.
Bei einem sehr niedrigen Zinsniveau sind Bauspardar-
lehen fiir Kunden weniger interessant, wihrend insbe-
sondere hochverzinsliche Bauspareinlagen attraktiver
werden. Folglich wiirden die Zinsertrige aus Bauspar-
darlehen sinken und der Zinsaufwand fiir Bausparein-
lagen steigen. Die zur Verfiigung stehende Liquiditdt
konnte dariiber hinaus nur niedrigverzinslich angelegt
werden. Dies hitte eine zusitzliche Ergebnisbelastung
zur Folge. Durch die im Friihjahr 2013 erfolgte Ein-
fithrung einer neuen Bauspar-Tarifgeneration werden
die Risiken aus dem Niedrigzinsniveau bereits suk-
zessive abgemildert.

Die gesamte Versicherungsbranche steht unter dem
Einfluss historisch niedriger Zinsen am Kapitalmarkt,
die aufgrund der Gefahr von deflationiren Entwick-
lungen noch weiter sinken konnten. Dieses anhaltende
Niedrigzinsumfeld wirke sich kurz- und mittelfristig
durch den Aufbau der Zinszusatzriickstellungen belas-
tend auf die Personenversicherer aus. Allerdings werden
durch die Bildung dieser zusitzlichen Riickstellungen
langfristig wichtige Voraussetzungen fiir die Risiko-
begrenzung im Lebens- und Pensionsversicherungs-
geschift geschaffen. Um die Risikotragfihigkeit der
Lebensversicherer im anhaltenden Niedrigzinsumfeld
weiter zu stirken, ist das Lebensversicherungsreform-
gesetz verabschiedet worden. Eine Mafinahme dieses
Gesetzes ist die Absenkung des Hochstrechnungs-
zinses fiir das Neugeschift seit dem Jahr 2015 von
1,75 Prozent auf 1,25 Prozent. Auch dies wirkt dem
Zinsgarantierisiko entgegen.

Fiir die umfangreichen, in der Union Asset Manage-
ment Holding gebiindelten Asset-Management-Akti-
vititen der DZ BANK Gruppe besteht aufgrund des
anhaltenden Niedrigzinsumfelds die Herausforderung,
die gegeniiber den Kunden geleisteten Garantiezusa-
gen einzelner Sondervermogen aus den Fonds sicher-
zustellen. Dies betrifft insbesondere das Produkt Uni-
ProfiRente und die Produktklasse der Garantiefonds.
Bei der UniProfiRente handelt es sich um eine staat-
lich geférderte und zertifizierte Altersvorsorgelosung
(sogenannte Riester-Rente). Dabei werden dem Anle-
ger die wihrend der Ansparphase cingezahlten Betrige
und erhaltenen staatlichen Zulagen zum Renten-
beginn garantiert und dann in Form eines Aus-
zahlplans mit anschlieender lebenslanger Leibrente
ausgezahlt. Bei Garantiefonds handelt es sich um

Produkte, bei denen die Union Asset Management
Holding je nach genauer Produkespezifikation einen
zumindest anteiligen Kapitalerhalt garantiert. Fiir die
DZ BANK Gruppe besteht die Gefahr, dass auf Teile der
Verwaltungsvergiitung verzichtet werden muss, um die
Garantiezusagen zu erfiillen. Sollte dieser Fall eintreten,
konnten erhebliche negative Auswirkungen fiir die Er-
tragslage der DZ BANK Gruppe die Folge sein.

Auch mit einem rapiden Anstieg des Zinsniveaus am
Kapitalmarke kénnen Risiken verbunden sein. Die
aus einer solchen Entwicklung resultierenden Kurs-
verluste fiir festverzinsliche Wertpapiere und notwen-
dige Neubewertungen von niedrig verzinsten, lang
laufenden Aktivgeschiften kénnten die Ertragskraft
der DZ BANK Gruppe negativ beeinflussen.

Die DZ BANK Gruppe ist unternehmensspezifischen
Risikofaktoren mit Auswirkungen auf die kapitalun-
terlegten Risiken und das Liquidititsrisiko ausgesetzt,
die im Folgenden dargestellt werden. Diese Risikofak-
toren werden grundsitzlich im Rahmen der Steuerung
berticksichtigt.

Ungeachtet der grundsitzlichen Eignung der in der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK eingesetzten
Risikomessverfahren sind Umstinde denkbar, in de-
nen Risiken nicht rechtzeitig identifiziert werden oder
eine angemessene Reaktion auf Risiken nicht um-
fassend moglich ist. Trotz sorgfiltiger Modellentwick-
lung und regelmiiger Kontrolle kénnen Konstella-
tionen entstehen, bei denen die tatsichlichen Verluste
oder Liquidititsbedarfe hoher ausfallen als durch die
Risikomodelle und Stressszenarien ermittelt.

So wird der fiir die Ermittlung des Risikokapitalbe-
darfs verwendete Value-at-Risk bei einem gegebenen
Konfidenzniveau mafigeblich durch extreme Ereig-
nisse mit geringer Eintritcswahrscheinlichkeit be-
stimmt. Gerade die Schitzung dieser seltenen Ereig-
nisse ist jedoch prinzipiell mit hoher Unsicherheit
behaftet (sogenanntes Modellrisiko). Hinzu kommt,
dass in den meisten Fillen keine umfangreichen histo-
rischen Beobachtungen zu derart extremen Verlusten
vorliegen, was die Modellvalidierung erschwert.
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Dariiber hinaus sind wichtige Inputparameter der
Messmodelle mit Unsicherheiten behaftet, da sie
ihrerseits bereits Schitzungen sind.

Vergleichbare Modellrisiken bestehen bei der Liquidi-
tdtsrisikomessung in Bezug auf die Ausgestaltung von
Modellen und Parametern sowie bei deren Validie-
rung. Dariiber hinaus werden Szenarien, die tiber die
vom Vorstand festgelegte Risikotoleranz fiir schwer-
wiegende Krisen hinausgehen, akzeptiert und daher
nicht steuerungswirksam berticksichtigt.

Trotz der kontinuierlichen Uberprﬁfung der Krisens-
zenarien ist eine abschliefende Erfassung aller poten-
ziellen negativen ckonomischen Rahmenbedingungen
nicht méglich. Daher kann durch die Betrachtung
von Krisenszenarien bei den Stresstests nicht gewihr-
leistet werden, dass das Auftreten weiterer krisenhafter
Situationen nicht zu gréfleren Verlusten oder Liqui-
dititsbedarfen fiihrt.

Eine Herabstufung des Ratings der DZ BANK bezie-
hungsweise des Verbundratings der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe hitte nachteilige Auswirkungen
auf die Kosten der Eigen- und Fremdkapitalbeschaf-
fung und konnte zum Entstehen neuer oder zur
Filligstellung bestehender Verbindlichkeiten fiihren,
die von der Aufrechterhaltung eines bestimmten
Ratings abhingen.

Das Rating der DZ BANK ist zudem ein wichtiges kom-
paratives Element im Wettbewerb mit anderen Banken.
Es hat auch einen bedeutenden Einfluss auf die Ratings
wesentlicher Tochterunternehmen der DZ BANK. Eine
Herabstufung oder die bloffe Méglichkeit der Herabstu-
fung des Ratings der DZ BANK oder eines ihrer Toch-
terunternehmen kann nacheeilige Auswirkungen auf das
Verhiltnis zu den Kunden und auf den Vertrieb von
Produkten und Dienstleistungen haben.

Daneben kénnte der Fall eintreten, dass die DZ BANK
Gruppe bezichungsweise die DZ BANK nach einer
Ratingherabstufung im Zusammenhang mit rating-
abhingigen Sicherheitenvereinbarungen fiir Derivate-
geschifte (geregelt durch den Credit Support Annex
bezichungsweise den Besicherungsanhang) zusitz-
liche Sicherheiten stellen muss oder nicht mehr als
Gegenpartei fiir Derivategeschifte in Frage kommt.

Sollte das Rating der DZ BANK oder eines ihrer
Tochterunternehmen aus dem Bereich der vier hochs-
ten Bewertungsstufen (Investment Grade-Rating
ohne Beriicksichtigung von Bewertungszwischen-
stufen) herausfallen, konnen das operative Geschift
der DZ BANK oder des betroffenen Tochterunter-
nehmens und damit auch die Refinanzierungskosten
aller Gruppenunternechmen beeintrichtigt werden.

Eine potenzielle Unterstiitzung durch die Bundesrepu-
blik Deutschland im Falle einer existenzbedrohenden
Krise der DZ BANK wird in den Ratings zukiinftig
immer weniger Beriicksichtigung finden. Dies kann
dazu fithren, dass das Rating der DZ BANK schlechter
ausfille. Dem wirkt jedoch die gegenseitige Unter-
stiitzung innerhalb der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe mit ihrer positiven Auswirkung auf das
Rating entgegen.

Die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK sind
dem Risiko ausgesetzt, dass die Gegenpartei eines
Sicherungsgeschifts insolvent wird und damit nicht
mehr in der Lage ist, ihren Verpflichtungen nachzu-
kommen. Das Absicherungsinstrument kénnte sich
folglich als ineffektiv erweisen und die DZ BANK
Gruppe bezichungsweise die DZ BANK wiren
Risiken ausgesetzt, von deren Absicherung sie aus-
gegangen sind.

Unvorhergesehene Marktentwicklungen kénnten die
Effektivicit von Maflnahmen, die zur Absicherung
von Marktpreisrisiken ergriffen wurden, beeintrich-
tigen. So kénnten sich die DZ BANK Gruppe oder
die DZ BANK teilweise nur schwer oder nicht ange-
messen gegen Risiken im Zusammenhang mit der
Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrise absichern.
Dabei ist insbesondere zu beriicksichtigen, dass eini-
gen der quantitativen Messmethoden und Risiko-
kennzahlen im Risikomanagement Erfahrungswerte
zugrunde liegen. Zudem beriicksichtigt das quanti-
tative Risikomanagement niche alle Risiken und
trifft Annahmen im Hinblick auf das Marktumfeld,
die nicht auf konkrete Ereignisse gestiitzt sind. Es
konnen Marktkonstellationen auftreten, in denen
die verwendeten Messmethoden und Risikokenn-
zahlen bestimmte Verlustpotenziale nicht korreke
prognostizieren, sodass es zu Fehleinschitzungen
kommen kann.
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Im Rahmen der Steuerung des Markepreisrisikos kom-
men zur Verringerung des Emittentenrisikos von An-
leihen und Derivaten mithilfe von Kreditderivaten
neben Credit-Linked Notes und Credit Default Swaps
auch Total Return Swaps zum Einsatz. Dabei wird die
Absicherung gegen Underlying- und Spread-Risiken
in der Regel in Form eines Makro-Hedges dynamisch
vorgenommen. In einzelnen Fillen werden auch soge-
nannte Back-to-Back-Transaktionen abgeschlossen.
Sollten sich diese Instrumente und Maf§nahmen als
nicht oder nur teilweise wirksam erweisen, ist es mog-
lich, dass die DZ BANK Gruppe bezichungsweise die
DZ BANK Verluste erleidet, gegen die eigentlich Absi-
cherung bestehen sollte. Dariiber hinaus verursachen
die Hedging-Mafinahmen Kosten und kénnen zusitz-
liche Risiken verursachen. Gewinne und Verluste aus
ineffektiven Risikoabsicherungsmafinahmen kénnen
die Volatilitit des erzielten Ergebnisses erhohen.

Das Risikokapitalmanagement ist ein integraler Be-
standteil der Unternechmenssteuerung der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK. Durch die aktive Steue-
rung der 6konomischen Kapitaladiquanz auf Basis der
internen Risikomessmethoden und der aufsichtsrecht-
lichen Kapitaladdquanzanforderungen soll gewihr-
leistet werden, dass die Risikonahme jederzeit im Ein-
klang mit der Kapitalausstattung der Gruppe steht.

Der Vorstand der DZ BANK legt die geschiftspoliti-
schen Ziele und die Kapitalausstattung der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK nach Rendite- und Risi-
kogesichtspunkten fest. Der Vorstand strebrt bei seiner
Steuerung des Risikoprofils ein angemessenes Verhilenis
zur Risikodeckungsmasse an. Fiir das Risiko- und Kapi-
talmanagement und die Einhaltung der Kapitaladiquanz
auf Gruppenebene ist die DZ BANK verantwortlich.
Auf Ebene der DZ BANK Gruppe sind Mindestvor-
gaben fiir die Risikosteuerung definiert, die regel-
miflig auf Angemessenheit hin tiberpriift werden.

Die Steuerung der 6konomischen und aufsichtsrecht-
lichen Kapitaladidquanz orientiert sich an internen
Zielwerten. Um unerwartete Belastungen der Ziel-

werte und Kapitalquoten zu vermeiden und eine
strategickonforme Entwicklung der Risiken sicherzu-
stellen, werden jihrlich im Rahmen des strategischen
Planungsprozesses gruppenweit risikogewichtete
Aktiva und dkonomische Verlustobergrenzen als Li-
mite fiir den Risikokapitalbedarf geplant. Dieser
Prozess miindet in eine Bedarfsplanung fiir das in der
Gruppe benstigte okonomische und aufsichtsrecht
liche Kapital. Die Deckung dieses Bedarfs und die
Durchfithrung entsprechender Emissionsmafnah-
men werden durch das Treasury und Kapital Komi-
tee genchmigt und anschliefend iiber das Treasury
der DZ BANK koordiniert.

Durch die Integration der 6konomischen Risikokapital-
bedarfsplanung in den strategischen Planungsprozess soll
fur kapitalunterlegte Risikoarten die Verzahnung der Risi-
kostrategie mit den Geschiftsstrategien erreicht werden.

Aufgrund der engen Verkniipfung des Risikokapital-
managements der DZ BANK mit dem der DZ BANK
Gruppe gelten die folgenden Angaben grundsitzlich
auch fiir die DZ BANK.

Das 6konomische Kapitalmanagement basiert auf
den internen Risikomessmethoden, die alle wesent-
lichen Risikoarten mit Ausnahme des Liquiditits-
risikos beriicksichtigen. Der Risikokapitalbedarf
resultiert aus einer Aggregation der relevanten Risi-
koarten aller Steuerungseinheiten. Die gewihlten
Methoden dienen der Erfiillung der gesetzlichen
Anforderungen an ein gruppenweit integriertes Ri-
sikokapitalmanagement.

Im Rahmen der Risikotragfihigkeitsanalyse wird
dem Risikokapitalbedarf die Risikodeckungsmasse,
vermindert um einen Kapitalpuffer, gegeniibergestellt,
um die 6konomische Kapitaladiquanz zu ermitteln.
Anhand der Risikodeckungsmasse sowie in Kenntnis
des benotigten Kapitalpuffers legt der Vorstand die
Verlustobergrenzen, die den Risikokapitalbedarf be-
grenzen, fiir das Geschiftsjahr fest.

Die Risikodeckungsmasse setzt sich aus dem Eigen-
kapital und eigenkapitalnahen Bestandteilen zusam-
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men. Sie wird grundsitzlich quartalsweise tiberpriift.
Die Risikodeckungsmasse wird dem sektoralen Ansatz
folgend modular ermittelt:

— Die Risikodeckungsmasse aus dem Sektor Bank
wird grundsitzlich wie vor der Einfithrung des
sektoralen Ansatzes auf Basis von IFRS-Daten,
jedoch ohne Einbezichung der R+V, berechnet.

— Die Risikodeckungsmasse aus dem Sektor Ver-
sicherung beruht auf den Eigenmitteln der R+V
Versicherung AG Versicherungsgruppe gemifl
Solvency II.

Die Risikodeckungsmassen beider Sektoren werden
zur Risikodeckungsmasse der DZ BANK Gruppe zu-
sammengefasst. Dabei werden Konsolidierungseffekte
zwischen den Sektoren Bank und Versicherung bertick-
sichtigt, woraus eine Verringerung der auf Gruppen-
ebene zur Verfugung stehenden Risikodeckungsmasse
resultiert.

Der Kapitalpuffer dient zur Abdeckung von Un-
schirfen in der Risikomessung und von Risiken, die
nicht im Rahmen des Risikokapitalbedarfs gemessen
und nicht tiber Risikolimite (Verlustobergrenzen)
gesteuert werden. Dies gilt beispielsweise fiir Migra-
tionsrisiken bei klassischen Krediten. Die einzelnen
Bestandteile des Kapitalpuffers werden iiber ein
experten-, szenario- oder modellbasiertes Vorgehen
quantifiziert.

Im Kapitalpuffer werden auch die Risiken aus Pen-
sionsverpflichtungen der dem Sektor Bank zuge-
ordneten Unternehmen beriicksichtigt. Dabei han-
delt es sich um Zinsrisiken und
Langlebigkeitsrisiken, die aus direkten Pensionszu-
sagen gegeniiber aktiven oder chemaligen Mitarbei-
tern entstanden sind. Die Zinsrisiken aus Pensions-
verpflichtungen der BSH werden nicht iiber den
Kapitalpuffer abgedeckt, sondern sind Bestandteil
der Markepreisrisikosteuerung.

Die Risiken aus den Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten werden regelmifig durch einen Anlage-
ausschuss der DZ BANK beurteilt und es werden ge-
gebenenfalls Mafinahmen zur Aussteuerung ergriffen.
Anderungen von Rechtsprechung, Gesetzgebung

und Rechnungslegung konnen es erforderlich machen,
bestehende Pensionsriickstellungen anzupassen.

Angaben zur bilanziellen Bewertung von Pensions-
verpflichtungen enthilt Abschnitt 26 des Konzern-
anhangs.

Die der DZ BANK Gruppe zur Verfiigung ste-
hende Risikodeckungsmasse wurde zum 31. De-
zember 2014 auf 19.569 Mio. € (31. Dezember 2013:
17.293 Mio. €) beziffert. Die urspriinglich zum
31. Dezember 2013 ermittelte Risikodeckungs-
masse betrug 16.652 Mio. €.

Die Umsetzung des sektoralen Ansatzes fiihrte zu Ver-
inderungen in der zum 31. Dezember 2013 berechne-
ten Risikodeckungsmasse im Vergleich zum urspriing-
lichen Wert. Diese Veridnderung ist im Wesentlichen
auf die Anrechnung von Teilen des Uberschussfonds
zuriickzufithren. Der Uberschussfonds enchilt akku-
mulierte Gewinne, die noch nicht zur Ausschiittung
an die Versicherungsnehmer deklariert wurden. Der
Uberschussfonds setzt sich insbesondere aus den nicht
gebundenen Teilen der Riickstellung fiir Beitragsriick-
erstactung zusammen und ist damit dem Lebensver-
sicherungsgeschift zuzuordnen.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Kapitalpuffer
2.644 Mio. € (31. Dezember 2013: 1.123 Mio. €). Der
urspriinglich zum 31. Dezember 2013 ermittelte Ka-
pitalpuffer belief sich auf 3.001 Mio. €. Dieser Wert
hat sich aufgrund der Herauslosung der Spread- und
Migrationsrisiken bei Wertpapieren aus dem Kapital-
puffer im Sektor Bank und der Einfiithrung des sek-
toralen Ansatzes gedndert.

Die aus der um den Kapitalpuffer verminderten
Risikodeckungsmasse abgeleitete Verlustobergrenze
der DZ BANK Gruppe belief sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 15.284 Mio. € (31. Dezember 2013:
15.277 Mio. €). Der urspriingliche Wert zum 31. De-
zember 2013 betrug 10.302 Mio. €. Zum 31. De-
zember 2014 wurde cin Risikokapitalbedarf in
Hohe von 10.181 Mio. € (31. Dezember 2013:
10.177 Mio. €) ermittelt. Der urspriingliche Wert
zum 31. Dezember 2013 betrug 7.753 Mio. €. Die
Verlustobergrenze und der Risikokapitalbedarf
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABB. 11 - OKONOMISCHE KAPITALADAQUANZ DER DZ BANK GRUPPE

in Mio.€ 31.12.2014 30.09.2014 30.06.2014 31.03.2014 31.12.2013
Risikodeckungsmasse 19.569 20.313 18.704 17.826 17.293
Kapitalpuffer -2.644 -2.500 -1.051 -1.151 -1.123
Risikodeckungsmasse nach Kapitalpuffer 16.925 17.813 17.653 16.675 16.170
Verlustobergrenze 15.284 15.234 15.234 15.234 15.277
Risikokapitalbedarf (nach Diversifikation) 10.181 9.722 9.895 10.118 10.177
Okonomische Kapitaladdquanz 166,2 % 183,2% 178,4 % 164,8 % 158,9 %
ABB.12 - VERLUSTOBERGRENZEN UND RISIKOKAPITALBEDARF IM SEKTOR BANK
Verlustobergrenzen Risikokapitalbedarf

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio. € 2014 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013
Kreditrisiko 3.942 3.837 3.887 3.887 3.710 3.056 3.103 3.059 3.092 2.941
Beteiligungsrisiko 974 958 958 958  1.115 788 706 695 703 750
Marktpreisrisiko’ 6.422 6428 6.428 6.428 6.620 2.769 2729 2909 3.134 3.289
Bauspartechnisches Risiko? 500 500 500 500 600 496 496 496 496 576
Operationelles Risiko 689 693 693 693 706 628 628 628 628 650
Geschéftsrisiko? 436 451 451 451 349 361 360 356 353 308
Diversifikationseffekt -1.179  -1.184 -1.184 -1.184 -1.323 -1.177 -1.150 -1.168 -1.190 -1.310
Summe (nach Diversifikation) 11.784 11.734 11.734 11.734 11.777 6.922 6.873 6.976 7.217 7.204

1 Das Marktpreisrisiko beinhaltet Spread- und Migrationsrisiken.
2 EinschlieBlich Geschéaftsrisiko und Reputationsrisiko der BSH

3 Das Reputationsrisiko ist mit Ausnahme der BSH im Risikokapitalbedarf fur das Geschaftsrisiko enthalten.

ABB. 13 - VERLUSTOBERGRENZEN UND GESAMTSOLVABILITATSBEDARF IM SEKTOR VERSICHERUNG

Verlustobergrenzen

Gesamtsolvabilitatsbedarf

31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12.
in Mio. € 2014 2014 2014 2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013
Versicherungstechnisches Risiko Leben 450 450 450 450 410 387 395 397 388 417
Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit 80 80 80 80 90 57 52 52 57 59
Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 2.300 2.300 2.300 2300 2.170 2.177 2.071  2.067 2.024 2.034
Marktrisiko 2.350 2.350 2.350 2.350 2520  2.329 1.795 1.919 1.896 2.048
Gegenparteiausfallrisiko 80 80 80 80 50 42 42 53 69 35
Operationelles Risiko 510 510 510 510 490 436 446 443 440 408
Unternehmen aus anderen Finanzsektoren 80 80 80 80 80 73 73 68 68 68
Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern -920 -920 -920 -920 -920 -928 -846 -866 -836 -852
Diversifikationseffekt -1.313  -1.181 -1.215 -1.206 -1.245
Summe (nach Diversifikation) 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.260 2.848 2.919 2,901 2.973
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haben sich im Verlauf des Geschiftsjahres nur un-
wesentlich verindert.

Die 6konomische Kapitaladiquanz der DZ BANK
Gruppe wurde zum 31. Dezember 2014 mit 166,2 Pro-
zent (31. Dezember 2013: 158,9 Prozent) ermittelt. Der
deutliche Anstieg dieser Kennziffer ist auf die positive
Ergebnisentwicklung der DZ BANK Gruppe und den
kapitalstirkenden Effekt der im Geschiftsjahr vorge-
nommenen Kapitalerhéhung zuriickzuftithren. Die Ab-
weichung des Vorjahreswerts von dem urspriinglich zum
31.Dezember 2013 gemessenen Wert (176,1 Prozent) ist
durch die Summe der Umstellungseffekte zu erkliren.

Abb. 11 zeigt die 6konomische Kapitaladiquanz der
DZ BANK Gruppe im Uberblick.

Die Verlustobergrenzen und Risikokapitalbedarfe
nach Risikoarten fiir den Sektor Bank gehen aus
Abb. 12 hervor.

Abb. 13 stellt die Verlustobergrenzen und Gesamt-
solvabilititsbedarfe nach Risikoarten unter Beriick-
sichtigung der Versicherungsnehmerbeteiligung fiir
den Sektor Versicherung dar. Bei der Festlegung der
Verlustobergrenzen und der Ermittlung der Gesamt-
solvabilititsbedarfe wird ein Entlastungseffekt aus
der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern,
die aus dem Wegfall passiver latenter Steuern im
Verlustszenario resultiert, berticksichtigt. Dariiber
hinaus werden Diversifikationseffekte zwischen den
Risikoarten in Anrechnung gebracht. Aufgrund die-
ser Wirkungszusammenhinge sind der Gesamtsolva-
bilitdtsbedarf und die Verlustobergrenzen je Risikoart
nicht additiv.

Mithilfe konomischer Stresstests iiberpriift die

DZ BANK laufend, ob die Risikotragfihigkeit der
DZ BANK Gruppe auch unter extremen, aber plau-
siblen Szenarien zukiinftig weiterhin gegeben wire.
Das 6konomische Stresstestkonzept umfasst mehrere
risikoarteniibergreifende 6konomische Szenarien
und spezifische Stresstests fiir die einzelnen Risiko-
arten der DZ BANK Gruppe.

Die Stresstests werden grundsitzlich auf einem 1-
bis 2-jahrigen Szenario-Horizont berechnet. Dabei

werden sowohl volkswirtschaftliche Szenarien als
auch historische Situationen, die fiir das Geschifts-
modell und die Portfolios der DZ BANK Gruppe
besonders relevant sind, betrachtet. Die risikoarten-
spezifischen Stresstests sind hypothetische Szena-
rien, die auf historischen Zeitreihen der relevanten
Risikotreiber und auf Experteneinschitzungen
basieren.

Erginzend fiihrt die DZ BANK quartalsweise einen
gruppenweiten inversen Stresstest durch, um dar-
zustellen, welche extremen Verinderungen von Marke
preisen die Risikotragfahigkeit auch kurzfristig gefahr-
den kénnten.

Das 6konomische Stresstestkonzept bezieht sich

auf alle wesentlichen Verlustrisiken der DZ BANK
Gruppe inklusive derjenigen Risiken, die aufgrund
der jeweiligen Geschiftsmodelle nur in einzelnen
Gruppenunternechmen zum Tragen kommen. Die
Stresstests setzen dabei grundsitzlich auf den Metho-
den und Verfahren auf, die fiir die Ermittlung der
Risikotragfihigkeit zum Einsatz kommen.

Die Szenarien des konomischen Stresstests iiber-
setzen mogliche krisenhafte Entwicklungen von
makrookonomischen Kennzahlen und Marktpreisen
in Verinderungen der Risikodeckungsmasse und
des Risikokapitalbedarfs. Dies ermdglicht eine um-
fassende und konsistente Beriicksichtigung der Wir-
kung von externen 6konomischen Entwicklungen

auf die Risikotragfiahigkeit der DZ BANK Gruppe.

Die DZ BANK hat fiir die 6konomischen Stresstests
ein Schwellenwertkonzept als Frithwarnmechanismus
implementiert. Im laufenden Berichtswesen wird bei
den risikoarteniibergreifenden Szenarien und bei den
risikoartenspezifischen Stresstests die Einhaltung der
Schwellenwerte tiberwacht. In Abhingigkeit von die-
sen Frithwarnsignalen werden verschiedene Risiko-
managementprozesse angestofSen, um frithzeitig auf
die von den Stresstests aufgezeigten Gefihrdungs-
potenziale zu reagieren.

Im Geschiftsjahr wurde das Stresstestkonzept der
DZ BANK Gruppe auf den sektoralen Ansatz zur Er-
mittlung der Risikotragfihigkeit umgestellt. Dabei
wurden die Stresstestmethoden so erweitert, dass die
Spezifika des Geschiftsmodells und der Risiko- und
Kapitalsteuerung der R+V bei der Ermittlung der
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Stresstestergebnisse fiir die DZ BANK Gruppe ange-
messen und vollstindig berticksichtigt werden konnen.

Die Stresstests werden quartalsweise aktualisiert und
vom Risiko Komitee bezichungsweise vom Gesamt-
vorstand der DZ BANK verabschiedet.

Die Stresstestmethodik im Sektor Bank umfasst mog-
liche Verluste an Risikodeckungsmasse als Auswir-
kung der Szenarien. Diese Verluste konnen durch Be-
wertungsverluste in handelbaren Finanzinstrumenten,
Abschreibungsverluste der Beteiligungsbuchwerte auf-
grund gednderter Marktpreise, Verluste aus Kredit-
ausfillen und Wertinderungen aufgrund verschlech-
terter Bonititen und Verlustquoten sowie durch
verinderte Ertragsmoglichkeiten aufgrund sich wan-
delnder 6konomischer Rahmenbedingungen oder
Wettbewerbssituationen verursacht werden.

In den Stressszenarien wird zudem die Risikomessung
fur das Markepreisrisiko, Beteiligungsrisiko, Kredit-
risiko, bauspartechnische Risiko, das Geschiftsrisiko
und operationelle Risiko im Sektor Bank so ange-
passt, dass die unterstellce krisenhafte Verinderung
grundsitzlich angemessen reflektiert wird. Dabei wer-
den die Eingangsparameter fiir die Risikomessung so
skaliert, dass sie dazu geeignet sind, die extremen nega-
tiven hypothetischen oder historischen Situationen
widerzuspiegeln. Bei der Aggregation der Risikoarten
zu einem Stresstestergebnis fiir alle Gruppenunter-
nehmen und Risikoarten wird analog zur reguliren
Risikomessung vorgegangen.

Beim inversen Stresstest wird die Gefihrdung der
Risikotragfihigkeit mit einem Szenario simuliert, bei
dem die Fortfithrung des Geschiftsmodells allein
durch einen Verzehr an Risikodeckungsmasse auf-
grund von Bewertungsverlusten infolge einer Kombi-
nation von extremen Marktpreisverinderungen in-
klusive deren Volatilitdten nicht mehr sichergestellt ist.

Die DZ BANK ist in die standardisierten Stresstests
des Risikokapitalbedarfs der DZ BANK Gruppe in-
tegriert. Parallel zu dem standardisierten Stresstest-
verfahren auf Gruppenebene werden in der DZ BANK
zusitzlich Krisenszenarien auf Basis des internen
Marktpreisrisikomodells erstellt und unter Bertick-
sichtigung aktueller Marktdaten stindig angepasst.

Die R+V fithrt analog zu den weiteren Steuerungs-
einheiten der DZ BANK Gruppe regelmifig die
gruppenweit geltenden 6konomischen Stresstests auf
Basis einer separaten Stresstestmethodik fiir den
Sekreor Versicherung durch. Dadurch werden die
Spezifika des Geschiftsmodells und der Risiko- und
Kapitalsteuerung der R+V grundsitzlich angemessen
beriicksichtigt. Neben dem Marktrisiko der R+V
wird im Rahmen der risikoartenspezifischen hy-
pothetischen Stresstests insbesondere die Versi-
cherungstechnik gestresst, indem die Parameter
Stornofunktion und Sterblichkeitsniveau in der
Lebensversicherung sowie erwartete Anzahl der
Naturkatastrophenschiden in der Nicht-Lebens-
versicherung auf extreme aber plausible Werte
geindert werden.

In den risikoarteniibergreifenden 6konomischen
Szenarien werden das Markt- und das Kreditrisiko
abgedeckt, wihrend die Versicherungstechnik tiber
die gestresste Zinskurve einbezogen wird. Verindert
werden die Parameter Zinskurve, Wechselkurse,
Aktienkurse, Zinsvolatilitit und Credit Spreads.

Beim inversen Stresstest werden im Sektor Versiche-
rung Verinderungen der freien Eigenmittel durch un-
terstellte Markepreisverinderungen ermittelt. Durch
die simultane Berticksichtigung der Auswirkungen
verdnderter Markepreise auf die Risikodeckungsmasse
und den Gesamtsolvabilitdtsbedarf kann die Beteili-
gung der Versicherungsnehmer angemessen in den
inversen Stresstest einbezogen werden.

Dariiber hinaus tiberpriift die R+V durch jihrlich von
der BaFin vorgeschriebene Stresstests, ob die Ver-
sicherung trotz einer eintretenden anhaltenden Krisen-
situation auf dem Kapitalmarke in der Lage ist, die
gegeniiber den Versicherungsnehmern eingegangenen
Verpflichtungen zu erfiillen.

Treten kapitalunterlegte Risiken tatsichlich ein, so
hat dies negative Auswirkungen sowohl auf die Er-
tragslage als auch auf die Vermégenslage. Die in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwen-
dungen fallen héher beziehungsweise die darin aus-
gewiesenen Ertrige niedriger aus als urspriinglich
erwartet. Damit einher geht eine Reduzierung des
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bilanziellen Nettovermdgens, da Vermégenswerte
unerwartet sinken bezichungsweise Schulden un-
erwartet steigen.

Im Falle einer Verschlechterung der Ertragslage be-
steht die Gefahr einer nachhaltig negativen risiko-
adjustierten Profitabilitit, mit der die Kapitalkosten
nicht gedeckt werden konnen und der sogenannte
Economic Value Added (EVA) einen negativen Wert
annimmt. In einer solchen Situation wire die Fort-
fithrung des Geschiftsbetriebs in betriebswirtschaft-
licher Hinsicht nicht mehr lohnend.

Diese Wirkungskette gilt in reiner Ausprigung ins-
besondere bei einem unbedingten Gewinnmaximie-
rungskalkiil der Eigenkapitalgeber. Im Falle der

DZ BANK ist allerdings erheblich, dass die Eigen-
tiimer, die vielfach Kunden der DZ BANK und ihrer
Tochterunternehmen sind, mit der Hingabe von
Eigenkapital neben der Realisierung einer moglichst
markt- und risikogerechten Rendite auch das Ziel
verfolgen, die subsididren Dienstleistungen der

DZ BANK als Zentralbank in der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe in Anspruch zu nehmen. Der
bei rein monetirer Betrachtung zu beriicksichtigende
Kapitalverzinsungsanspruch ist daher im Fall der
DZ BANK um einen Nutzeneffekt zu bereinigen. Vor
diesem Hintergrund ist der EVA zur Beurteilung der
Vorteilhaftigkeit des Investments in die DZ BANK
nur eingeschrinke geeignet. Ein negativer Wertebe-
reich des EVA ist damit auch nicht zwingend mit der
Aufgabe der Geschiftsaktivititen der DZ BANK
oder ihrer Tochterunternehmen verbunden.

Infolge der Realisierung von Risiken und aufgrund
der damit einhergehenden Verluste besteht die Gefahr
einer Verfehlung des 6konomischen Kapitaladi-
quanzziels der DZ BANK Gruppe. Dieser Fall konnte
aber auch bei einer Erhéhung von Risiken aufgrund
zunehmender Marktvolatilitit oder infolge von An-
derungen der Geschiftsstruktur eintreten. Zudem
kénnte eine Verringerung der Risikodeckungsmasse,
etwa weil deren Bestandteile auslaufen oder nicht
mehr anrechenbar sind, zu einer Uberschreitung der
Risikodeckungsmasse durch den Risikokapitalbedarf
fithren. Ebenso konnten zusitzliche oder verschirfte
aufsichtsrechtliche Anforderungen negative Auswir-
kungen auf die 6konomische Kapitaladiquanz der
DZ BANK Gruppe haben.

In einer Situation, in der die 6konomische Kapitalada-
quanz der DZ BANK Gruppe nicht gewihrleistet ist,
steht nicht gentigend Kapital zur Verfiigung, um den
eigenen Sicherheitsanspruch an die Abdeckung beste-
hender Risiken zu erfiillen. Dies kann zu einer Ver-
schlechterung des Ratings der DZ BANK und ihrer
Tochterunternehmen fiihren. Sofern damit auch der
von der Aufsicht geforderte Sicherheitsanspruch nicht
erfille wird, konnte sie Maflnahmen ergreifen, die im
Extremfall die Abwicklung der DZ BANK oder ihrer
Tochterunternehmen zum Ziel hitten.

Neben der 6konomischen Kapitalsteuerung — der
Zielgrofie fiir die Steuerung der Geschiftsaktivititen
— werden als strenge Nebenbedingung die aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdtsanforderungen fiir das

DZ BANK Finanzkonglomerat, die DZ BANK Insti-
tutsgruppe und die R+V Versicherung AG Versiche-
rungsgruppe beachtet.

Die rechtliche Grundlage fiir die Beaufsichtigung
des DZ BANK Finanzkonglomerats bildet im Wesent-
lichen das Finanzkonglomerate-Aufsichtsgesetz.

Die Finanzkonglomerate-Solvabilitit ist der Betrag,
der sich aus der Differenz zwischen der Summe der
anrechenbaren Eigenmittel des Finanzkonglomerats
und der Summe der Solvabilitdtsanforderungen des
Konglomerats ergibt. Der Bedeckungssatz berechnet
sich aus den Eigenmitteln dividiert durch die Solva-
bilitdtsanforderungen. Das Ergebnis muss mindestens
100 Prozent betragen. Die Berechnung der Finanz-
konglomerate-Solvabilitit wurde zum 1. Januar 2014
von der konsolidierten Berechnung gemif$ §5 der
Verordnung iiber die Angemessenheit der Eigen-
mittelausstattung von Finanzkonglomeraten auf die
Konzernabschlussmethode gemifd Artikel 14 des
zuvor genannten technischen Regulierungsstandards
umgestellt.

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die anrechenbaren
Eigenmittel des DZ BANK Finanzkonglomerats
nach vorldufiger Berechnung 18.836 Mio. € (31. De-
zember 2013: 16.344 Mio. €). Dem standen vor-
liufige Solvabilititsanforderungen in Héhe von
11.011 Mio. € (31. Dezember 2013: 9.060 Mio. €)
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gegeniiber. Daraus ergibt sich ein vorldufiger Bede-
ckungssatz von 171,1 Prozent (31. Dezember 2013:
endgiiltiger Bedeckungssatz von 180,4 Prozent), mit
dem die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen
deutlich iibertroffen werden.

Zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelanforderungen gemifl der CRR wendet die
DZ BANK Institutsgruppe folgende Verfahren an:

— Kreditrisiko: auf internen Ratings basierende (IRB)
Ansitze (iiberwiegend der einfache IRB-Ansatz be-
ziechungsweise der IRB-Ansatz fiir das Mengenge-
schift; die aufsichtsrechtliche Kreditrisikomessung
der DVB basiert grundsitzlich auf dem fortge-
schrittenen IRB-Ansatz)

— Markepreisrisiko: iiberwiegend eigene Interne
Modelle und in geringem Umfang die Standard-
verfahren

— Operationelles Risiko: Standardansatz

Die sogenannte Waiver-Regelung gemif§ Artikel 7

der CRR, nach der — bei Erfiillung bestimmter Bedin-
gungen — die Beaufsichtigung einzelner Kreditinsti-
tute mit Sitz im Inland innerhalb einer Institutsgruppe
durch die Gruppenaufsicht ersetzt werden kann, wurde
in der DZ BANK Institutsgruppe fiir die DG HYP

weiterhin in Anspruch genommen.

Die DZ BANK hat im Geschiftsjahr sowohl auf
nationaler als auch auf internationaler Ebene die
Fortentwicklung des Bankaufsichtsrechts durch eine
nochmals intensivierte Mitarbeit in den relevanten
Gremien begleitet.

Seit dem 1. Januar 2014 erfolgt die Berechnung der
Kennziffern zur Solvabilitit der DZ BANK Instituts-
gruppe auf der Basis der CRR. Die Grundlage fiir die
Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel bil-
det demnach insbesondere das Eigenkapital aus dem
IFRS-Konzernabschluss. AufSerdem wird in der CRR
mit dem harten Kernkapital eine zusitzliche Eigen-
kapitalkategorie definiert, nach der ebenfalls eine
neue, zusitzliche Eigenkapitalquote berechnet wird.
Aufgrund dieser Anderungen sind die im Folgenden

ausgewiesenen Werte zum 31. Dezember 2013 nicht
unmittelbar mit den fiir das Geschiftsjahr dargestell-
ten Werten vergleichbar.

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel der

DZ BANK Institutsgruppe beliefen sich auf neuer
Basis von IFRS und unter Erstanwendung der neuen
CRR-Regeln zum 31. Dezember 2014 auf insgesamt
16.508 Mio. €. Zum 31. Dezember 2013 betrug dieser
Wert auf Basis von HGB und vor Anwendung der
CRR-Regeln 15.270 Mio. €.

Die Erstanwendung der CRR und die damit ein-
hergehenden Neuregelungen zu den Kapitalabziigen
sowie die Umstellung auf die Rechnungslegungs-
basis IFRS haben das Kernkapital signifikant be-
lastet. Entscheidend positiv entgegengewirkt haben
die Kapitalsteigerung ausgehend von der Gewinn-
thesaurierung aus dem Jahresabschluss 2013 in
Héhe von 997 Mio. € sowie der aufsichtsrechtlich
beriicksichtigungsfihige Zwischengewinn in Hohe
von 1.262 Mio. €. Diese deutliche Kapitalstirkung
aus eigener Kraft aus dem Jahresergebnis 2013 und
dem Zwischenergebnis bis zum 30. September 2014
unterstreicht die gute Ergebnisqualitdt in der

DZ BANK Gruppe. Ferner fiithree die Kapitaler-
héhung im Juli 2014 zu einer weiteren Steigerung
des Kernkapitals um 1.477 Mio. €. Das Kernkapital
setzte sich zum 31. Dezember 2014 aus dem harten
Kernkapital in Héhe von 11.913 Mio. € und dem
zusitzlichen Kernkapital in Hhe von 1.494 Mio. €

zusammen.

Der Anstieg des Erginzungskapitals gegeniiber dem
Vorjahresultimo um 1.819 Mio. € auf 3.101 Mio. €
ist im Wesentlichen ebenfalls auf die Neuregelungen
zu den Kapitalabzugspositionen nach CRR zuriick-
zufiithren. Eine Neuaufnahme von Erginzungska-
pital erfolgte durch die DVB in einem Umfang von
115 Mio. €.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
wurden zum 31. Dezember 2014 mit 7.846 Mio. €
(31. Dezember 2013: 6.828 Mio. €) ermittelt. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die Einfithrung der
CRR zuriickzufiihren.

Die Gesamtkapitalquote der DZ BANK Instituts-
gruppe reduzierte sich von 17,9 Prozent zum 31. De-
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zember 2013 auf 16,8 Prozent zum Berichtsstichtag.
Die Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2014
13,7 Prozent und lag damit deutlich unter dem Vor-
jahresultimowert von 16,4 Prozent. Die nach der CRR
neu eingefiihrte harte Kernkapitalquote betrug zum
Berichtsstichtag 12,2 Prozent. Nach interner Berech-
nung wurde diese Kennziffer zum 31. Dezember 2013
mit 9,2 Prozent ermittelt.

Bei der Gesamtkapitalquote der DZ BANK war ein
deutlicher Riickgang von 31,5 Prozent zum 31. De-
zember 2013 auf 24,9 Prozent zum Berichtsstichtag zu
verzeichnen. Die Kernkapitalquote verminderte sich
ebenfalls, und zwar von 20,5 Prozent zum 31. Dezem-
ber 2013 auf 17,8 Prozent zum 31. Dezember 2014.
Dies war auch der Wert der harten Kernkapitalquote
zum Berichtsstichtag.

Die aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Mindestwerte
wurden im Geschiftsjahr sowohl auf Ebene der

DZ BANK Institutsgruppe als auch der DZ BANK
jederzeit deutlich tibertroffen.

Abb. 14 zeigt die aufsichtsrechtlichen Kennziffern der

DZ BANK Institutsgruppe nach den im Geschifts-
jahr geltenden Regularien im Uberblick.

Kapital

Eigenmittelanforderungen

Kapitalkennziffern

Nach den ab dem Geschiftsjahr 2019 geltenden Regu-
larien, die auch als Basel IIT , fully loaded“ bezeichnet
werden, ergeben sich fiir die DZ BANK Instituts-
gruppe und fiir die DZ BANK die folgenden Solva-
bilititskennziffern zum 31. Dezember 2014:

DZ BANK Institutsgruppe:

— Gesamtkapitalquote: 12,8 Prozent; Mindestwert:
10,5 Prozent

— Kernkapitalquote: 11,2 Prozent; Mindestwert:
8,5 Prozent

— Harte Kernkapitalquote: 11,1 Prozent beziehungs-
weise 11,4 Prozent unter Beriicksichtigung der vor-
laufigen Jahresabschlusseffekte (31. Dezember 2013:
7,1 Prozent); Mindestwert: 7,0 Prozent

DZ BANK:

— Gesamtkapitalquote: 19,6 Prozent

— Kernkapitalquote: 17,6 Prozent

— Harte Kernkapitalquote: 17,6 Prozent

Die Kennziffern lagen im Geschiftsjahr jederzeit
tiber den aufsichesrechtlich vorgeschriebenen Min-
destwerten.

31.12.2014

11.913
1.494

3.101

6.309
873
664

16,8 %
13,7%
12,2%



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

Die DZ BANK fithrt auf Ebene der Institutsgruppe in
vierteljahrlichem Turnus die aufsichtsrechtlich vorge-
schriebenen Stresstests durch, mit denen die Angemes-
senheit der Eigenmittelausstattung, auch in Krisen-
situationen, regelmiflig tiberpriift wird. Dabei werden
in Abhingigkeit von dem jeweiligen Kreditinstitut
sowie der betrachteten Assetklasse die Bonititen und
Sicherheitenwerte verschlechtert. Erginzend zu diesem
Stressszenario wird die aufsichtsrechtliche Kapitalad-
dquanz durch ein einheitliches Szenario Giberpriift, bei
dem eine noch deutlichere Verschlechterung der Boni-
tdten unterstellt wird. Die Solvabilitdtsanforderungen
in den beiden Stressszenarien wurden zum 31. Dezem-
ber 2014 wie bereits zum entsprechenden Vorjahres-
stichtag uneingeschrinket erfiillt.

Im Rahmen der Bilanzpriifung wurden rund 50 Pro-
zent des kundenbezogenen Kreditgeschifts der

DZ BANK Institutsgruppe gepriift. Im Ergebnis
wurde unter Verwendung eines sogenannten aufsicht-
lich geschirften Ansatzes die harte Kernkapitalquote
der DZ BANK zum 31.Dezember 2013 um 0,2 Pro-
zentpunkte reduziert. Diese Anpassung ist vollstandig
auf vom Rechnungslegungsstandard IFRS abwei-
chende Methodenansitze der EZB zuriickzufiihren.
Die DZ BANK Gruppe hat ihren Ermessensspielraum
im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten genutzt
und die Erkenntnisse aus dem Asset Quality Review
im Geschiftsjahr berticksichtigt.

Die EZB hat im Rahmen des Asset Quality Review
Weiterentwicklungsbedarf fiir das Risikomanage-
mentsystem der DZ BANK Gruppe festgestellt. Die
DZ BANK hat die erforderlichen Mafinahmen zur
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
eingeleitet und Mechanismen zur konsequenten und
unverziiglichen Umsetzung dieser Mafinahmen
implementiert.

Die DZ BANK Institutsgruppe hat den Stresstest
auch ohne Beriicksichtigung der Kapitalerh6hung
bestanden. Dem Stresstest lag seitens der EZB das
Szenario eines deutlichen Konjunktureinbruchs mit
entsprechenden Verwerfungen an den Finanz- und
Kapitalmirkten zugrunde. Dies beinhaltete unter
anderem Annahmen tiber erhéhte Kreditausfille

und steigende Zinsen, die nicht in vollem Umfang
weitergegeben werden konnen. Uber den Betrach-
tungszeitraum von 3 Jahren wurden dariiber hinaus
die weiteren Kapitalbelastungen aus der Hochlauf-
kurve der CRR beriicksichtigt. In Summe fiithrt der
Stresstest im sogenannten adversen Szenario unter
Beriicksichtigung der Bilanzpriifungsergebnisse zu
cinem Riickgang der harten Kernkapitalquote der
DZ BANK von 9,0 Prozent zum 1. Januar 2014 auf
6,0 Prozent zum 31. Dezember 2016. Damit wurde
die von der EZB vorgegebene Mindestquote von
5,5 Prozent iibertroffen. Eine Kapitalunterdeckung
wurde niche festgestellt.

Unter Beriicksichtigung der im Juli des Geschifts-
jahres abgeschlossenen Kapitalerhshung in Hohe von
1,5Mrd. € ldge die relevante Stresstest-Quote bei
7,2 Prozent.

Die von der EZB veroffentlichten detaillierten Er-
gebnisse des Comprehensive Assessment konnen unter
der folgenden Internetadresse eingesehen werden:
https://www.bankingsupervision.europa.eu/banking/
comprehensive/html/index.en.html

Die EZB hat gemif} dem aufsichtlichen Uberprii-
fungsprozess zur Baseler Siule 2 (Artikel 16 der EU-
Verordnung Nr. 1024/2013) einen Beschluss erlassen,
wonach von der DZ BANK Institutsgruppe jederzeit
eine Gesamtkapitalquote und eine harte Kernkapital-
quote oberhalb der derzeit geltenden gesetzlichen
Vorgaben vorzuhalten sind. Nach den gegenwirtigen
Planungen ist davon auszugehen, dass diese Anfor-
derungen fiir die DZ BANK Institutsgruppe im Ge-
schiftsjahr 2015 erfiillt werden konnen.

Die aufsichtsrechtlichen Solvenzvorschriften fiir Ver-
sicherungsunternehmen und Versicherungsgruppen
stellen innerhalb der R+V Versicherung AG Versiche-
rungsgruppe einen Ansatz zur Bewertung der Ge-
samtrisikolage dar. Die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfiahigkeit wird durch das Verhilenis der auf
Gruppenebene anrechnungsfihigen Eigenmittel zu
den aus der Geschiftstitigkeit resultierenden Risiken
abgebildet. Unter Beachtung der aktuell geltenden
branchenbezogenen Gesetzgebung wird die Entwick-
lung der aufsichtsrechtlichen Risikotragfihigkeit
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aller Einzelunternehmen und der R+V Versicherung
AG Versicherungsgruppe mindestens quartalsweise
analysiert.

Im Geschiftsjahr erfiillten alle beaufsichtigten Ver-
sicherungsunternehmen sowie die {ibergeordnete
aufsichtsrechtliche R+V Versicherung AG Versiche-
rungsgruppe die derzeit geltenden Mindest-Solva-
bilititsanforderungen.

Zum 31.Dezember 2014 betrug die vorldufige auf-
sichtsrechtliche Risikotragfihigkeit (Bereinigte Sol-
vabilitdt) der R+V Versicherung AG Versicherungs-
gruppe 189,8 Prozent gegeniiber einem endgiiltigen
Vorjahreswert von 154,7 Prozent. Zur Bedeckung der
Solvabilititsanforderungen in Héhe von 3.325 Mio. €
(endgiiltiger Vorjahreswert: 3.130 Mio. €) standen
zum 31. Dezember 2014 aufsichtsrechtlich zulissige
Eigenmittel in Hohe von 6.310 Mio. € (endgiltiger
Vorjahreswert: 4.842 Mio. €) zur Verfiigung. Auf-
sichtsrechtlich zulissige Bewertungsreserven sind
hierbei nicht beriicksichtigt.

Die im Rahmen der internen Planung angewendeten
Kapitalmarktszenarien ergeben, dass die Solvabilitits-
quote der R+V Versicherung AG Versicherungsgruppe
auch zum 31. Dezember 2015 oberhalb der gesetzli-
chen Mindestanforderung liegen wird.

Im Geschiftsjahr 2015 werden die schon eingeleiteten
Mafinahmen zur operativen Umsetzung der neuen
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen weiter
fortgesetzt werden. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf der Beobachtung der wesentlichen Kapitaltreiber
und der Umsetzung von beschlossenen Mafinahmen
zur Reallokation, um damit eine Verbesserung der
Kapitalverteilung innerhalb der DZ BANK Instituts-
gruppe zu erreichen.

Zur Vorbereitung auf den geplanten Fundamental
Review of the Trading Book, mit dem die aufsichts-
rechtliche Eigenkapitalunterlegung von Marktpreis-
risiken umfassend neu geregelt werden soll, verfolgt
die DZ BANK die laufende Entwicklung der Um-

setzungsanforderungen und beteiligt sich an der Kon-
sultation der neuen Anforderungen. Zur frithzeitigen
Erstellung einer Konzeptstudie zu Basel 3.5 sind wei-
tere Aktivititen geplant.

Die Umsetzung der vom Baseler Ausschuss fiir Ban-
kenaufsicht aufgestellten Grundsitze fiir die effektive
Aggregation von Risikodaten und die Risikoberichter-
stattung hat hohe Prioritit fiir die DZ BANK Gruppe.
Nachdem im Vorjahr eine Ist-Analyse durchgefiihrt
und der Handlungsbedarf identifiziert worden ist,
wurde darauf aufbauend im Geschiftsjahr unter Ein-
bezichung der Steuerungseinheiten ein Zielbild fiir

die DZ BANK Gruppe erstellt, aus dem ein stufenwei-
ser Umsetzungsplan abgeleitet wurde, um die Anfor-
derungen bis zum Ende des Jahres 2017 zu erfiillen.
Die Umsetzung erfolgt im Rahmen eines gruppenwei-
ten Projeke-Programms.

Die R+V bereitet sich durch interne Projekte und Ar-
beitskreise sowie durch die Mitarbeit in Arbeitsgruppen
des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e.V. und der BaFin auf die kiinftigen auf-
sichtsrechtlichen Herausforderungen vor und schafft
somit die Grundlage fiir eine erfolgreiche Umsetzung
der mit Solvency II einhergehenden Anforderungen.
In diesem Zusammenhang nimmt die R+V an Aus-
wirkungsstudien zu Solvency II (quantitative Auswir-
kungsstudien, Long-Term Guarantees Assessment der
europiischen Versicherungsaufsicht, BaFin-Vollerhe-
bung) teil und analysiert die Ergebnisse. Dabei werden
die Vorgaben der Vorbereitungsphase analysiert und
die konkreten Anforderungen der Aufsicht umgesetzt.
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Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten
aus dem Ausfall von Gegenparteien (Kreditnehmer,
Emittenten, Kontrahenten).

Kreditrisiken konnen sowohl bei klassischen Kredit-
geschiften als auch bei Handelsgeschiften entstehen.
Das klassische Kreditgeschift entspricht im Wesent-
lichen dem kommerziellen Kreditgeschift einschlief3-
lich Finanzgarantien und Kreditzusagen. Unter
Handelsgeschift werden im Kontext des Kredit-
risikomanagements Produkte aus dem Kapitalmarke
bereich wie Wertpapiere des Anlage- und des Han-
delsbuchs, Schuldscheindarlehen, Derivate- und
besicherte Geldmarktgeschifte (zum Beispiel Wert-
papierpensionsgeschifte) sowie unbesicherte Geld-
markegeschifte verstanden.

Im klassischen Kreditgeschift treten Kreditrisiken
in Form von Ausfallrisiken auf. Unter dem Ausfall-
risiko wird in diesem Zusammenhang die Gefahr
verstanden, dass ein Kunde Forderungen aus in
Anspruch genommenen Krediten (einschliefilich
Leasingforderungen) und aus tiberfilligen Zahlun-
gen nicht begleichen kann oder dass aus Eventual-
verbindlichkeiten und extern zugesagten Kredit-
linien Verluste entstehen.

Kreditrisiken aus Handelsgeschiften treten in Form
von Ausfallrisiken auf, die, je nach Geschiftsart, in
Emittentenrisiken, Wiedereindeckungsrisiken und
Erfullungsrisiken unterteilt werden.

Emittentenrisiken bezeichnen die Gefahr, dass Ver-
luste aus dem Ausfall von Emittenten handelbarer
Schuld- beziehungsweise Beteiligungstitel (zum Bei-
spiel Schuldverschreibungen, Aktien, Genussscheine)
oder Verluste aus dem Ausfall von Underlyings deri-
vativer Instrumente (zum Beispiel Kredit- und Aktien-
derivate) bezichungsweise aus dem Ausfall von Fonds-
bestandteilen entstehen.

Bei Wiedereindeckungsrisiken aus Derivaten handelt
es sich um die Gefahr, dass wihrend der Laufzeit eines
Handelsgeschifts die Gegenpartei ausfillt und es fur
die Unternehmen der DZ BANK Gruppe nur mit
einem zusitzlichen Aufwand in Hohe des zum Aus-
fallzeitpunkt positiven Marktwerts moglich ist, ein
gleichwertiges Geschift mit einem anderen Kontra-
henten abzuschliefSen.

Erfiillungsrisiken entstehen, wenn zwei sich bedin-
gende Zahlungen bestehen und nicht sichergestellt ist,
dass bei eigener Zahlung die Gegenleistung erfolgt.
Das Erfullungsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Ver-
lusts, der dadurch entsteht, dass der Kontrahent seine
Leistung nicht erbringt, wihrend die Gegenleistung
bereits erbracht worden ist.

Als Risikounterart wird im Kreditrisiko auch das
Linderrisiko beriicksichtigt. Das Landerrisiko im
engeren Sinne wird als sogenanntes KTZM-Risiko
(Konvertierungsrisiko, Transferrisiko, Zahlungs-
verbot und Moratorium) bezeichnet. Es umfasst die
Gefahr, dass eine auslindische Regierung Restriktio-
nen erlisst, die den Transfer von Finanzmitteln von
Schuldnern dieses Lands an ausldndische Glaubiger
untersagen. Dariiber hinaus sind Landerrisiken im
weiteren Sinne Bestandteil des Kreditrisikos. Dabei
handelt es sich um Risiken aus dem Exposure gegen-
tiber dem Staat selbst (Sovereign Risk) und um das
Risiko, dass die Qualitit des Gesamtexposures in
einem Land durch landesspezifische Ereignisse nega-
tiv beeinflusst wird.

Ausfallrisiken aus klassischen Kreditgeschiften ent-
stehen vor allem in der DZ BANK, der BSH, der
DG HYP, der DVB und der TeamBank. Sie resultie-
ren aus dem jeweils spezifischen Geschift eines jeden
Gruppenunternehmens und weisen somit unterschied-
liche Charakteristika hinsichtlich Streuung und Héhe
im Verhiltnis zum Geschiftsvolumen auf.

Ausfallrisiken aus Handelsgeschiften entstehen hin-
sichtlich der Emittentenrisiken insbesondere aus den
Handelsaktivititen und dem Kapitalanlagegeschift
der DZ BANK, der BSH und der DG HYP. Wieder-
eindeckungsrisiken treten im Wesentlichen bei der
DZ BANK, der DVB und der DZ PRIVATBANK
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auf. Die BSH und die DG HYP gehen Ausfallrisiken
aus Handelsgeschiften nur im Rahmen ihres Anlage-
buchs ein.

Die DZ BANK Gruppe verfolgt eine streng subsididre
Geschiftspolitik zur Férderung der Genossenschafts-
banken und fiihle sich dem zentralen strategischen Leit-
motiv ,,Verbundfokussierte Zentralbank und Allfinanz-
gruppe” verpflichtet. Auf Basis der Risikotragfihigkeit
wird die Geschifts- und Risikopolitik fiir die kredit-
risikotragenden Kerngeschiftsbereiche der Gruppe
formuliert. Damit bildet die Kreditrisikostrategie die
Grundlage fiir ein gruppeniibergreifendes Kreditrisiko-
management und -reporting und stellt den einheit-
lichen Umgang mit Kreditrisiken innerhalb der
Gruppe sicher.

Die Kreditvergabe orientiert sich gruppenweit tiber-
wiegend am sogenannten VR-Rating — einem Verfah-
ren zur Bonitdtseinschitzung, das die DZ BANK in
Zusammenarbeit mit dem BVR und der WGZ BANK
entwickelt hat.

Sowohl die DZ BANK als auch die Tochterunterneh-
men mit materiellem Kreditrisiko streben eine jeder-

zeit gute Bonititsstruktur in ihren Kreditportfolios an.

Die Portfolios werden auch kiinftig von einem hohen
Diversifizierungsgrad geprigt sein. Fiir das einzelne
Kreditgeschift ist das risikogerechte Pricing einer Fi-
nanzierung, bei dem sowohl adiquate Standardrisiko-
kosten als auch risikogerechte ckonomische Kapital-
kosten berticksichtigt werden, von ausschlaggebender
Bedeutung.

Im Zuge der jihrlichen Aktualisierung der Kreditrisi-
kostrategie wurden im Geschiftsjahr die folgenden
wesentlichen Anpassungen vorgenommen:

— DZ BANK: Integration der neuen Struktur im
Firmenkundengeschift mit vier neuen
Firmenkundengeschiftsbereichen

— DZ BANK: Erweiterung der Bonititsvorgaben fiir
Akquisitionsfinanzierungen und im Segment
Auflenhandelsfinanzierung

— DZ BANK: Anpassung der Vorgaben zum Wert-
papierbestand des Bereichs Group Treasury im
Hinblick auf die kiinftigen aufsichtsrechtlichen

Anforderungen (CRR und MaRisk BA) an die
Liquiditdtssteuerung

— BSH: Erweiterung der Mindestbonititsvorgaben fiir
Eigenanlagen in Pfandbriefe

— DVB: Einschrinkung der sogenannten Mindest
Risk Ratingvorgaben sowie der Kreditlaufzeit. Das
Risk Rating beriicksichtigt sowohl die Ausfall-
wahrscheinlichkeit als auch die Besicherung einer
Transaktion

Der Vorstand der DZ BANK stellt mit unterjihrigen
Beschliissen sicher, dass die Regelungen der mittel-
und langfristig ausgerichteten Kreditrisikostrategie
im Bedarfsfall an sich andernde Rahmenbedingun-
gen und aktuelle Entwicklungen angepasst werden.

Die Zustindigkeiten im Kreditprozess sind von der
Beantragung iiber die Genehmigung bis zur Abwick-
lung einschliefilich der periodischen Kreditiiberwa-
chung mit regelmifiger Bonititsanalyse definiert und
in der schriftlich fixierten Ordnung dokumentiert.
Die Entscheidungsbefugnisse sind in den jeweiligen
Kompetenzregelungen festgelegt, die sich am Risiko-
gehalt der Kreditgeschifte orientieren.

Etablierte Berichts- und Uberwachungsprozesse
tragen zur Information der Entscheidungstriger tiber
Verinderungen in der Risikostruketur der Kredit-
portfolios bei und sind die Grundlage fiir ein aktives
Management der Kreditrisiken.

Im Rahmen des Kreditrisikoberichts wird das
Group Risk and Finance Committee iiber den dko-
nomischen Kapitalbedarf fiir Kreditrisiken infor-
miert. Neben Handlungsempfehlungen an das
Management umfasst die interne Berichterstattung
eine tiefer gehende Analyse der Portfoliostruktur
hinsichtlich der Risikokonzentrationen anhand we-
sentlicher Risikomerkmale wie Linder, Branchen,
Bonititsklassen sowie des Kreditvolumens einzelner
Namen. Die Berichte enthalten zudem Angaben zu
Einzelengagements sowie zur Einzelrisikovorsorge.
Dariiber hinaus ist der Kreditrisikokapitalbedarf
(Credit Value-at-Risk) im Kontext mit der das Risiko
limitierenden Verlustobergrenze Gegenstand des
Kreditrisikoberichts.
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Mit dem verbundeinheitlich eingesetzten VR-Rating
werden ein hohes Niveau der Ratingmethodik und die
Vergleichbarkeit der Ratingergebnisse innerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe erreicht.

Die DZ BANK setzt im Rahmen des Kreditrisikoma-
nagements im Wesentlichen die Ratingsysteme Oberer
Mittelstand, Grofflkunden, Banken, Linder, Invest-
mentfonds sowie Projektfinanzierungen, Objektfinan-
zierungen und Akquisitionsfinanzierungen ein. Des
Weiteren werden mit dem Internal Assessment Ap-
proach Liquidititslinien und Credit Enhancements
bewertet, die forderungsgedeckten Geldmarkepapier-
programmen zum Zweck der Begebung von Asset-
Backed Commercial Papers (ABCP) von der DZ BANK
zur Verfiigung gestellt werden. Die genannten Rating-
systeme sind von der BaFin fiir die aufsichtsrechtliche
Eigenkapitalberechnung nach dem einfachen IRB-
Ansatz zugelassen worden.

Dariiber hinaus verwendet die DZ BANK zu Zwecken
der internen Steuerung weitere Ratingsysteme fiir
kleine mittelstindische Unternehmen (Mittelstand),
Agrarunternehmen, Gebietskorperschaften, Not-for-
Profit-Unternehmen und auslindische mittelstindi-
sche Unternehmen, die nach Einschitzung der Bank
zwar den Anforderungen an den einfachen IRB-An-
satz geniigen, aufgrund ihrer untergeordneten Materia-
litit aber bisher noch nicht einer aufsichtsrechtlichen
Pritfung unterzogen wurden.

Die Mehrheit der weiteren Unternehmen des Sektors
Bank verwendet ebenfalls die Ratingsysteme der
DZ BANK fiir Banken, Linder und GrofSkunden.
Dariiber hinaus kommen in den einzelnen Tochter-
unternehmen geschiftsfeldspezifische Ratingsysteme
zum Einsatz.

Die von der DZ BANK eingesetzten Ratingsysteme fiir
Projektfinanzierungen und obere Mittelstandskunden,

auslindische mittelstindische Unternehmen und Grof3-
kunden wurden im Geschiftsjahr tiberarbeitet. Zudem

wurde im Geschiftsjahr die Entwicklung eines Rating-
systems fiir Versicherungen methodisch abgeschlossen.
Das Ratingsystem befindet sich derzeit in einer Test-
phase. Seit der Abnahme des neu entwickelten Rating-
systems fiir offene Immobilienfonds durch die Banken-
aufsicht im Dezember 2013 verwendet die DG HYP
dieses Ratingsystem zur Ermittlung der aufsichtsreche
lichen Eigenmittelunterlegung nach dem IRB-Ansatz.

Die Rating-Masterskala dient dazu, die in den Unter-
nehmen der DZ BANK Gruppe aufgrund von un-
terschiedlichen Geschiftsschwerpunkten cingesetzten
spezifischen Ratingsysteme auf einen gruppenweit
giiltigen Ratingmaf3stab zu normieren und so eine
einheitliche Sicht aller Gruppenunternehmen auf die
Bonitdt von Geschiftspartnern herzustellen.

Die Rating-Masterskala der DZ BANK mit der
Zuordnung der internen Bonitidtseinstufungen zu den
Ratingklassen von Moody’s, Standard & Poor’s und
Fitch wird in Abb. 15 dargestellt. Hierbei ist zu beach-
ten, dass aufgrund der hoheren Granularitit der Ra-
ting-Masterskala einigen internen Ratingklassen keine
externen Ratingklassen zugeordnet werden kénnen.
Fiir Verbriefungspositionen bestehen diverse abwei-
chende Zuordnungen zu den externen Ratings in Ab-
hingigkeit von Assetklasse und Region. Wihrend

bei der Masterskala der DZ BANK die Ausfallbinder
zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit im Zeitablauf
unverdndert bleiben, sind bei den externen Ratings
schwankende Ausfallraten zu beobachten. Daher ist
eine direkte Uberleitung der internen Ratingklassen
zu den Bonititseinstufungen der Ratingagenturen
nicht méglich. Die Darstellung kann infolgedessen
lediglich als Anhaltspunket fiir einen Vergleich zwi-
schen den internen und den externen Bonititseinstu-
fungen dienen.

Die VR-Ratingsysteme Banken und Linder stehen
auch den Tochterunternehmen der DZ BANK und
den Genossenschaftsbanken zur Verfiigung. Nach
Abschluss eines Rahmenvertrags kann der Nutzer die
kostenpflichtigen Ratings tiber eine verbundweit
angebotene IT-Anwendung (Rating Desk) abrufen.
Dem Abruf der Ratings schliefSt sich eine Plausi-
bilisierung durch die Unternehmen der DZ BANK
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ABB. 15 - SEKTOR BANK: RATING-MASTERSKALA DER DZ BANK UND EXTERNE RATINGKLASSEN

Externe Ratingklassen

Interne Mittlere Moody's Standard & Poor's Fitch Bonitatskategorie
Ratingklasse Ausfallwahr-
scheinlichkeit
1A 0,01 % Aaa bis Aa2 AAA bis AA AAA bis AA
1B 0,02 % Aa3 AA- AA-
1C 0,03 %
1D 0,04 % A1 A+ A+ %
1E 0,05% G
€
2A 0,07 % A2 A A Gé
2B 0,10% A3 A- A- e
>
2C 0,15% Baal BBB+ BBB+ <
2D 0,23 % Baa2 BBB BBB
2E 0,35%
3A 0,50 % Baa3 BBB- BBB-
3B 0,75 % Ba1 BB+ BB+
3C 1,10 % Ba2 BB BB o
©
3D 1,70% g
3E 2,60 % Ba3 BB- BB- 1,5,
aA 4,00% B1 B+ B+ £
[
4B 6,00 % B2 B B 2
4c 9,00 % B3 B- B- 5
b=
4D 13,50 %
4E 30,00% Caal und schlechter CCC+ und schlechter CCC+ und schlechter
Uberziehung
5A >90 Tage
Einzelwert-
5B berichtigung
Zinsfreistellung/ _é
Sanierungs- B
5C umschuldung =
5D Insolvenz
Zwangsweise
Abwicklung/
S5E Ausbuchung

75

Kein Rating notwendig
NR oder nicht eingestuft

weiten Teilen der Gruppe Standardrisikokosten ermit
telt. Sie dienen der Abdeckung der durchschnittlich
erwarteten Verluste aus Ausfillen von Kreditgeschiften.
Damit soll sichergestellt werden, dass die gebildete Netto-
risikovorsorge durch die vereinnahmten Standardrisiko-
kosten im Sinne einer versicherungsmathematischen Be-
trachtung im langfristigen Durchschnitt gedecke wird.

Gruppe bezichungsweise die Genossenschaftsbanken
an, bevor die Ratings im Kreditprozess des Nutzers
verwendet werden.

8.4.2. Pricing im Kreditgeschaft
Zur Sicherstellung der Rentabilitit im Kreditgeschift
werden im Rahmen der Einzelgeschiftssteuerung in
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Neben Standardrisikokosten werden kalkulatorische
Kapitalkosten auf Basis des 6konomischen Kapitalbe-
darfs in die Deckungsbeitragskalkulation der DZ BANK
integriert. Auf diese Weise wird eine risikoadiquate Ver-
zinsung des gebundenen Skonomischen Kapitals ermég-
licht, das zur Abdeckung der unerwarteten Verluste aus
dem Kreditgeschift dient. Gleichzeitig werden auch die
Kosten von Risikokonzentrationen im Pricing angemes-
sen berticksichtigt. Die von den Gruppenunternehmen
verwendeten Konzepte der Einzelgeschiftssteuerung
unterscheiden sich in Abhingigkeit von produkt- und
geschiftsbezogenen Besonderheiten.

Die Steuerung einzelner Kreditengagements erfolgt
auf Basis der Analyse des Bruttokreditexposures. Der
Betrachtungszeitraum entspricht hier grundsitzlich
dem Uberwachungszyklus von einem Jahr. Das volu-
menorientierte Kreditrisikomanagement ist neben
dem risikobezogenen Kreditportfoliomanagement ein
Baustein des Managements von Risikokonzentratio-
nen im Kreditgeschift.

Das Kreditexposure bezichungsweise Kreditvolumen
ist im klassischen Kreditgeschift grundsitzlich
gleichbedeutend mit dem nominellen Wert der ge-
samten Kreditforderung und spiegelt das maximale
ausfallgefihrdete Volumen wider. Das Kreditexposure
stellt einen Bruttowert dar, da die risikotragenden
Finanzinstrumente ohne Anrechnung von Kreditrisi-
kominderungen und vor dem Ansatz von Risiko-
vorsorge bewertet werden. Im Bauspargeschift werden
Nominalwerte und im Leasinggeschift die Mindest-
leasingzahlungen als Bemessungsgrundlage fiir das
Bruttokreditvolumen verwendet. Zudem werden die
Forderungen an Kunden im Bauspargeschift um

die zugehorigen Einlagen gekiirzt. Das maximale Kre-
ditexposure umfasst die gesamten extern zugesagten
Linien beziehungsweise, im Falle von Uberziehungen,
die hoheren Inanspruchnahmen.

Fiir die einzelnen Kreditnehmer und Gruppen ver-
bundener Kunden sind in den relevanten Unterneh-

men des Sektors Bank Limite eingerichtet. Zudem
werden kritische Adressen auf Ebene des Sektors
Bank durch Konzernlimite beschrinkt. Als Voraus-
setzung fiir eine zeitnahe Limitiiberwachung sind

in den Gruppenunternehmen mit wesentlicher Be-
deutung fiir das Kreditrisiko des Sektors Bank Friih-
warnprozesse implementiert. In diesem Zusammen-
hang werden Financial Covenants in Kreditvertrigen
regelmiflig als Frithwarnindikator fiir Bonititsver-
inderungen eingesetzt. Sie stellen ein Instrument
des aktiven Risikomanagements von Kreditengage-
ments dar. Ferner sind in der DZ BANK Prozesse
zur Behandlung von Uberziehungen festgelegt.

Die wesentlichen Tochterunternehmen verfiigen
tiber vergleichbare, an die Erfordernisse ihres jewei-
ligen Geschiftsmodells angepasste Verfahren. Das
Management des Linderexposures aus klassischen
Kreditgeschiften wird durch die Linderlimitierung
fiir Industrielinder und Emerging Markets auf der
Ebene des Sektors Bank unterstiitzt.

Emittentenrisiken, Wiedereindeckungsrisiken und
Erfullungsrisiken sind exposureorientierte Mafi-
grofen fiir den potenziellen Verlust aus Handels-
geschiften. Sie werden ohne Beriicksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ausfalls ermiteelt.
Zur Bestimmung des Kreditexposures werden bei
Wertpapieren des Anlage- und des Handelsbuchs
tiberwiegend Marktwerte (im Bauspargeschift
Nominalwerte) und bei Derivategeschiften Kredit-
dquivalenzbetrige verwendet.

Zur Ermittlung des Emittentenrisikos wird grund-
satzlich der Markewert einer Wertpapierposition
angesetzt. Die Underlying-Risiken aus derivativen
Positionen werden ebenfalls im Emittentenrisiko
beriicksichtigt.

Das Wiedereindeckungsrisiko aus aus ,,over-the-
counter (OTC) gehandelten Derivaten wird auf
Basis des Marktwerts und des Add-ons eines Einzel-
geschifts berechnet. Das Add-on berticksichtigt
spezifische Risikofaktoren und Restlaufzeiten. Auf
Kontrahentenebene werden Netting-Vereinbarungen
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und Collateral Agreements zur Exposure-Reduzie-
rung eingesetzt, sofern sie rechtlich durchsetzbar
sind. Fiir Repo- und Wertpapierleihe-Geschifte
werden anstelle des Add-ons Wertabschlige bezie-
hungsweise Wertzuschlige (Haircuts) angerechnet.
Die Anrechnung von unbesicherten Geldmarkt-
geschiften erfolgt zum Marktwert.

Bezogen auf das Erfiillungsrisiko ist der Anrech-
nungsbetrag die geschuldete Zahlung, das heifSt die
Hohe des Betrags, der tatsidchlich vom Kontrahenten
an die Bank zu leisten ist. Das Erfiillungsrisiko wird
dabei auf einen festgelegten Erfullungszeitraum an-
gerechnet. Es berticksichtigt die Hohe und die Zeit-
punkte ausstehender Cashflows zur Steuerung des
Risikos der beiderseitigen Erfiillung zu Zeitpunkten
in der Zukunft. Diese kiinftigen Cashflows gehen
bereits tiber die Marktwertermittlung in das Wieder-
eindeckungsrisiko und somit in die Unterlegung mit
Risikokapital ein. Daher ist das Erfiillungsrisiko nicht
zusitzlich zu den anderen handelsgeschiftsbezogenen
Kreditrisikoarten mit Risikokapital zu unterlegen.

Zur Begrenzung des Ausfallrisikos aus Handelsge-
schiften hat die DZ BANK ein exposureorientiertes
Limitsystem eingerichtet. Die Steuerung des Wieder-
eindeckungsrisikos erfolgt durch eine in Laufzeitbin-
der gegliederte Limitstruktur. Unbesichertes Geld-
marktgeschift wird hierbei separat limitiert. Zur
Steuerung des Erfiillungsrisikos wird ein Tageslimit
eingerdaumt. Fir das Emittentenrisiko wird pro Emic-
tent ein bonititsabhingiges Einzellimit oder unter
bestimmten Voraussetzungen ein Pauschallimit ver-
geben. Pfandbriefe werden separat limitiert. Die
wesentlichen Tochterunternehmen verfiigen tiber
vergleichbare Limitsysteme.

Die methodisch einheitliche Messung und Uber-
wachung der Exposures aus Handelsgeschiften der
DZ BANK erfolgt tiber ein zentrales, IT-gestiitztes
Limitmanagementsystem, an das alle relevanten
Handelssysteme angeschlossen sind. Die Handels-
exposures der Gruppe werden ebenfalls tiber dieses
IT-System zusammengefithrt.

Wie im klassischen Kreditgeschift sind auch fiir das
Handelsgeschift adiquate Frithwarn- und Uber-

ziehungsprozesse etabliert. Der fiir die Risikoiiberwa-
chung zustindige Vorstand erhile ciglich eine Auf-
stellung zu den bedeutenden Uberschreitungen der
Handelslimite. Monatlich wird ein Bericht iiber die
Auslastungen der Wiedereindeckungs- und Emitten-
tenrisiken aus Handelsgeschiften erstellt.

Das Management des Linderexposures aus Handels-
geschiften wird analog zum Vorgehen fiir das klassi-
sche Kreditgeschift durch die Linderlimitierung auf
der Ebene der DZ BANK Gruppe unterstiitzt.

Im Management des klassischen Kreditgeschifts und
des Handelsgeschifts beriicksichtigt die DZ BANK
die Wechselwirkungen zwischen einer Sicherheit und
dem Kreditnehmer, der die Sicherheit stellt, bezie-
hungsweise zwischen einer Sicherheit und dem Kon-
trahenten, dessen Wiedereindeckungsrisiko die Sicher-
heit mindern soll. Besteht eine signifikante positive
Korrelation zwischen einer Sicherheit und dem Kredit-
nehmer beziehungsweise dem Kontrahenten, der die
Sicherheit stellt, so wird der Sicherheit grundsitzlich
kein oder ein geminderter Sicherheitenwert beigemessen.
Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Sicherungsgeber,
Drittschuldner oder Emittent mit dem Kreditnehmer
bezichungsweise mit dem Kontrahenten eine Gruppe
verbundener Kunden oder eine vergleichbare wirt-
schaftliche Einheit bilden.

Sogenannte Korrelationsrisiken konnen aufgrund von
Wechselbezichungen zwischen der Ausfallwahrschein-
lichkeit von Gegenparteien und dem allgemeinen
Markepreisrisiko entstehen (General Wrong-way Risk).
Ist der Wert des Engagements gegeniiber einem Ge-
schiftspartner aufgrund der spezifischen Geschifts-
struktur negativ mit dessen Bonitit korreliert, handelt
es sich um ein Specific Wrong-way Risk als weitere
Ausprigung des Korrelationsrisikos.

Aufgrund der Handelstitigkeiten der DZ BANK ent-
steht das Specific Wrong-way Risk im Wesentlichen
bei Wertpapierpensionsgeschiften und bei Kredit-
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derivaten, deren Kontrahent und Underlying dem
Finanzsektor zugeordnet sind. Dieses Risiko ist auf-
grund der im Folgenden beschriebenen Mafinahmen
von untergeordneter Bedeutung fiir die DZ BANK.

Zur Vermeidung unerwiinscheer Risiken, die aus
Konzentrationen und Korrelationen von Sicherheiten
im Handelsgeschift sowie aufgrund der Wechselwir-
kungen zwischen Ausfallrisiken aus Handelsgeschiften
und Markepreisrisiken entstehen kénnen, hat die
DZ BANK eine Collateral Policy und die bankinter-
nen Mindestanforderungen an das bilaterale Reverse-
Repo-Geschift und das Wertpapierdarlehensgeschift
in Kraft gesetzt.

Demnach werden fiir die Absicherung von OTC-De-
rivaten auf der Basis des Credit Support Annex bezie-
hungsweise des deutschen Besicherungsanhangs zum
Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschifte
gemif$ der Collateral Policy Barsicherheiten (vor allem
Euro und US-Dollar), erstklassige Staatsanleihen und
Pfandbriefe akzeptiert. Ausnahmen von dieser Regel
sind nur fiir Volksbanken und Raiffeisenbanken zulis-
sig, wobei weiterhin ein sehr gutes Rating (mindestens
2B auf der Rating-Masterskala der DZ BANK) fiir die
entsprechenden Wertpapiersicherheiten gefordert wird.
Zudem miissen die Sicherheiten bei der EZB hinter-
legungsfihig sein. Im Wertpapierpensionsgeber-
geschift werden auf Basis allgemein anerkanncer
Rahmenvertrige und der bankinternen Mindestan-
forderungen ebenfalls hochwertige Sicherheiten ein-
gefordert, wobei hier das Sicherheitenspektrum

etwas grofler ist als bei OTC-Derivaten.

Dariiber hinaus schliefen die Mindestanforderungen
an das bilaterale Reverse-Repo- und Wertpapierdar-
lehens-Geschift unerlaubte Konzentrationen und
Korrelationen aus und legen die Giite der Sicherheiten
abhingig von dem Rating der Kontrahenten fest. Zur
Uberwachung der entsprechenden Regelungen wurde
ein eigenes Reporting implementiert, mit dem eine
tigliche Uberwachung und eine jihrliche Meldung
an das Kredit Komitee erfolgt.

Das Specific Wrong-way Risk aus Kreditderivaten,
bei denen Kontrahent und Underlying dem Finanz-

sektor zugeordnet sind, wird dem Kredit Komitee
quartalsweise berichtet und ist von geringer Be-
deutung.

Entsprechend der Kreditrisikostrategie der DZ BANK
Gruppe stellt die Kundenbonitit die Grundlage fiir
die Kreditentscheidung dar. Sicherheiten haben keinen
Einfluss auf die Bonititsbeurteilung des Kreditneh-
mers. In Abhingigkeit von der Struktur eines Ge-
schifts kénnen Sicherheiten aber wesentlich fiir die
Risikobeurteilung einer Transaktion sein.

Bei mittel- oder langfristigen Finanzierungen wird
grundsitzlich eine risikoaddquate Besicherung an-
gestrebt. Insbesondere fiir das Neugeschift mit Mittel-
standskunden wird ab der Bonititsklasse 3D der
Rating-Masterskala eine werthaltige Besicherung in
Hohe von 50 Prozent des Finanzierungsvolumens
vorausgesetzt.

Bei Exportfinanzierungen oder bei strukturierten
Handelsfinanzierungen werden Sicherheiten als ad-
dquates Instrument zur Risikosteuerung der Trans-
aktionen eingesetzt. Bei Projektfinanzierungen dienen
typischerweise das finanzierte Projekt selbst sowie

die Abtretung der Rechte aus den zugrunde liegenden
Vertrigen als Sicherheit.

Die gesicherten Grundgeschifte im klassischen
Kreditgeschift umfassen das kommerzielle Kredit-
geschift einschliefSlich Finanzgarantien und Kredit-
zusagen. Der Abschirmung der Grundgeschifte
gegen Ausfallrisiken dient im Rahmen von Einzel-
fallentscheidungen die Hereinnahme klassischer
Sicherheiten.

In den Unternehmen des Sektors Bank kommen simt-
liche klassischen Kreditsicherheiten zum FEinsatz. Dies
sind insbesondere Grundpfandrechte auf Wohn- und
Gewerbeimmobilien, Registerpfandrechte an Schiffen
und Flugzeugen, Garantien (einschliefSlich Biirgschaf-
ten, Kreditversicherungen und Patronatserklirungen),
finanzielle Sicherheiten (Kautionen, bestimmte festver-
zinsliche Wertpapiere, Aktien und Investmentanteile),
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abgetretene Forderungen (Globalzessionen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Einzelzessionen) sowie

Sach- und Objektsicherheiten.

Fiir die aufsichtsrechtliche Anerkennung nach der CRR
werden vorwiegend privilegierte Grundpfandrechte,
Garantien und finanzielle Sicherheiten herangezogen.
Abgetretene Forderungen und Sachsicherheiten
werden nur in geringem Umfang aufsichtsrechtlich
berticksichtigt.

Als Sicherheiten fiir Handelsgeschifte, die aus den
zur Verringerung des Risikos aus OTC-Derivaten ab-
geschlossenen Sicherheitenvertrigen resultieren, wer-
den entsprechend der Collateral Policy der DZ BANK
in der Regel Barsicherheiten, erstklassige Staatsanlei-
hen und Pfandbriefe akzeptiert. Dariiber hinaus wird
das Kreditrisiko aus OTC-Derivaten durch den Ab-
schluss von Netting-Vereinbarungen reduziert. Eine
zeitnahe Bewertung der Sicherheiten im Rahmen der
vereinbarten Margining-Perioden trigt zur Risiko-
begrenzung bei.

Zur Verringerung des Emittentenrisikos von Anleihen
und Derivaten mithilfe von Kreditderivaten kommen
neben Credit-Linked Notes und Credit Default Swaps
auch Total Return Swaps zum Einsatz. Dabei wird die
Absicherung gegen Underlying- und Spread-Risiken
in der Regel in Form eines Makro-Hedges dynamisch
vorgenommen. In einzelnen Fillen werden auch so-
genannte Back-to-Back-Transaktionen abgeschlossen.
Die Sicherungswirkung des Kreditderivats wird zu
Steuerungszwecken beziiglich der besicherten Einheit
(Reference Entity) risikomindernd angerechnet. Als
Garantiegeber beziehungsweise als Gegenpartei fun-
gieren bei Kreditderivaten hauptsichlich Finanzins-
titutionen, wobei es sich tiberwiegend um Kreditinsti-
tute der VR-Ratingklassen 1A bis 2C innerhalb des
Investment Grade handelt.

Die Aufgaben des Sicherheitenmanagements werden
auflerhalb der Marktbereiche und iiberwiegend durch
spezialisierte Einheiten wahrgenommen. Zu deren
Kernaufgaben gehoren die Bestellung, Priifung und
Bewertung der Sicherheiten, deren Erfassung und
Verwaltung sowie die Beratung aller Unternehmens-
bereiche beziiglich Sicherheiten.

Fiir die Sicherheitenbestellung und die damit in Zu-
sammenhang stehenden Erklirungen werden weit
gehend standardisierte Vertrige verwendet. Sofern
individuelle Sicherheitenvertrige zu schliefen sind,
werden fachkundige Stellen eingeschaltet. Die Verwal-
tung der Sicherheiten erfolgt in eigenen IT-Systemen.

Die Bewertung der Sicherheiten erfolgt nach internen
Richtlinien und ist Aufgabe der Marktfolgeeinheiten.
Die Uberpriifung der Wertansitze wird mindestens
analog zu den durch die Marktfolge festgelegten Uber-
wachungsterminen — im Regelfall jahrlich — oder zu
den vereinbarten Einreichungsterminen fiir die bewer-
tungsrelevanten Unterlagen vorgenommen. Kiirzere
Uberwachungsintervalle kénnen bei kritischen Engage-
ments festgelegt werden. Unabhingig davon wird die
Werthaltigkeit der Sicherheiten unverziiglich tiberpriift,
wenn negative Informationen bekannt werden.

Die Zustindigkeit fiir die Sicherheitenbearbeitung von
Abwicklungskrediten einschliefSlich der Verwertung
von Sicherheiten liegt bei den Workout-Einheiten. Bei
Abwicklungskrediten werden die Sicherheiten, abwei-
chend von den allgemeinen Bewertungsrichtlinien, in
Abhingigkeit von ihrem voraussichtlichen Realisie-
rungswert und Realisierungszeitpunkt bewertet. In
Abweichung von den generellen Beleihungsgrundsitzen
konnen bei Sanierungsengagements Marktwerte be-
ziechungsweise die voraussichtlichen Liquidationserldse
als Sicherungswert angesetzt werden.

Als Instrument zur Reduktion von Kreditexposures
aus OTC-Geschiften werden neben Netting-Verein-
barungen (ISDA Master Agreement und Deutscher
Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschifte) auch
Besicherungsvertrige (Credit Support Annex zum
ISDA Master Agreement und Besicherungsanhang
zum Deutschen Rahmenvertrag fiir Finanztermin-
geschifte) abgeschlossen.

Inhalt der Besicherungsvertrige sowie Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen zur internen Umsetzung der
daraus erwachsenden Rechte und Pflichten werden im
Rahmen der Collateral Policy der DZ BANK geregelt.
Dabei werden insbesondere Vertragsparameter wie
Qualitdt der Sicherheit, Frequenz des Austauschs so-
wie Mindestaustausch- und Freibetrige vorgegeben.
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Die DZ BANK setzt regelmifig beidseitige Collateral-
Vertrige ein. Ausnahmen bestehen fiir Deckungs-
stocke und Zweckgesellschaften, da hier wegen der be-
sonderen rechtlichen Stellung des Kontrahenten nur
unilaterale Sicherheitenvertrige sinnvoll durchsetzbar
sind, sowie fiir supranationale oder staatliche Unter-
nehmen. Wenn auf die Beidseitigkeit verzichtet werden
soll, ist dies ein Kompetenzvorgang, der entsprechend
genehmigt werden muss.

Netting und Besicherung fithren in der Regel zu einer
signifikanten Reduzierung des Exposures aus Han-
delsgeschiften. Die Bewertung des Exposures und
der Sicherheiten erfolgt systemunterstiitzt. Analog zur
Collateral Policy wird das Margining bei der weit
tiberwiegenden Zahl der Sicherheitenvertrige tiglich

durchgefiihrt.

Die abgeschlossenen Besicherungsvertrige weisen in
der Regel ratingunabhingige Freibetrige (Thresholds)
und Mindesttransferbetrige auf. Dariiber hinaus exis-
tieren einige Vertrige mit Trigger—Vereinbarungen,
die in Abhingigkeit vom Langfristrating geregelt sind.
Bei diesen Vereinbarungen wird zum Beispiel der
unbesicherte Teil des Exposures im Falle von Bonitéts-
verschlechterungen reduziert oder es sind zusitzliche
Zahlungen zu leisten (beispielsweise sogenannte Inde-
pendent Amounts).

Die EU-Verordnung EMIR verindert das Umfeld fiir
auflerbérsliche Derivategeschifte von Banken, Versi-
cherungen und Fonds nachhaltig. Die Verordnung
verpflichtet die Marktteilnehmer, alle bérsengehandel-
ten Derivate und OTC-Derivate an zentrale Transak-
tionsregister zu melden sowie zukiinftig bestimmte
standardisierte OT'C-Derivate iiber zentrale Gegen-
parteien, sogenannte Clearing-Hauser, zu handeln.
Dariiber hinaus sind fiir nicht zentral tiber ein Clearing-
Haus abgewickelte OTC-Derivate Risikominderungs-
techniken anzuwenden. Damit sollen Kontrahenten-
risiken minimiert werden.

Marktteilnehmer, die keiner Befreiung von dieser
neuen Clearing-Pflicht unterliegen, bediirfen eines
Anschlusses an eine zentrale Gegenpartei. Dies kann
tiber eine direkte Mitgliedschaft bei einem Clearing-

Haus erfolgen oder die Marktteilnehmer wickeln ihr
Derivategeschift iiber ein Kreditinstitut ab, das Teil-
nehmer einer zentralen Gegenparteti ist.

Die DZ BANK ist Direktmitglied zum Clearing eige-
ner Derivatepositionen beim grof§ten europdischen
Clearing-Haus fiir Zinsderivate, dem London Clea-
ring House, und verfiigt damit iiber einen direkten
Zugang zu einem zentralen Kontrahenten fir Deriva-
tegeschifte. Im August 2013 hat sich die DZ BANK
aullerdem der Eurex Clearing AG als Clearingmitglied
angeschlossen. Dies dient der Diversifizierung der
Konzentrationsrisiken, die sich aus der Nutzung zen-
traler Gegenparteien ergeben.

Erkannte Problemkredite werden bereits in einem
frithen Krisenstadium an die Workout-Einheiten
tibertragen. Diese Spezialeinheiten schaffen durch
intensive Betreuung der kritischen Engagements und
durch Anwendung erprobter Problemlésungskon-
zepte die Voraussetzungen zur Sicherung und Opti-
mierung problembehafteter Risikopositionen. Fiir
das klassische Kreditgeschift verfiigt die DZ BANK
tiber ein umfangreiches Instrumentarium zur friih-
zeitigen Identifizierung, engen Begleitung und hoch
qualifizierten Portfolioiiberwachung der problem-
behafteten Kreditengagements. Das Teilportfolio der
problembehafteten Kredite wird in einem viertel-
jahrlichen Zyklus gepriift, aktualisiert und berichtet.
Anlassbezogen geschicht dies auch in kiirzeren Zyk-
len. Dieser Prozess wird umfassend systemtechnisch
unterstiitzt. Wesentlicher Baustein ist dabei ein aus-
sagekriftiges, zielgruppenorientiertes und zeitnahes
internes Reporting. Bei Bedarf wird die Intensiv-
betreuung von Einzeladressen auf eigens eingerich-
tete Task Forces tibertragen. Die Risiken in Teilport-
folios werden durch regelmifiige Reports beobachtet
und analysiert.

In den wesentlichen Tochterunternehmen bestehen —
soweit erforderlich — vergleichbare, an die Risiko-

charakteristika des jeweiligen Geschifts angepasste
Verfahren.
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Seit dem Ausbruch der Finanzkrise hat die DZ BANK
Gruppe die Uberwachung des Kreditportfolios in-
tensiviert, wobei Engagements im Finanzsektor sowie
in ausgewihlten Lindern und Regionen den Schwer-
punkt bilden. Die Intensivbetreuung von Einzel-
adressen erfolgt im Rahmen der Regelprozesse des
Workout-Managements. Die Risiken in Teilportfolios
werden durch regelmifSige Reports beobachtet und
analysiert.

Die folgenden Darstellungen gelten fiir die DZ BANK.
Die wesentlichen Tochterunternehmen haben ver-
gleichbare, ihrer jeweiligen Geschiftstitigkeit ange-
passte Richtlinien zur Bildung von Risikovorsorge
in Kraft gesetzt.

Das gesamte Geschift gile als ,iiberfillig", wenn
Zahlungsriickstinde in Form von nicht geleisteten
Zins- und Tilgungszahlungen oder sonstigen Forde-
rungen seit mehr als einem Tag bestehen. Ein Kredit-
nehmer wird als ,,ausgefallen” eingestuft, wenn nicht
zu erwarten ist, dass der Kreditnehmer seine Zah-
lungsverpflichtungen ohne Riickgriff auf Mafinahmen
wie die Verwertung gegebenenfalls vorhandener Si-
cherheiten vollstindig erfiillt. Unabhingig davon wer-
den Kreditnehmer als ausgefallen eingestuft, deren
Forderungen nach den Kriterien der CRR seit mehr
als 90 Tagen tberfillig sind.

Liegen fiir Kreditforderungen objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vor, wird gepriift, ob zu erwarten
ist, dass der Schuldner seinen vertraglichen Verpflich-
tungen nicht vollstindig nachkommen wird, und ob
daraus ein wirtschaftlicher Schaden entstehen kann.
Einzelwertberichtigungen werden in Héhe der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem
Barwert der erwarteten Zahlungen einschliefSlich der
Sicherheitenerldse ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Kreditzusagen sowie Verbindlich-
keiten aus Finanzgarantien werden in Hohe der Diffe-
renz zwischen dem Barwert der potenziellen Ausfall-
summe und dem Barwert der erwarteten Zahlungen
gebildet — unter der Voraussetzung, dass das Eintreten
der Verpflichtung wahrscheinlich ist.

Sofern fiir Kreditforderungen keine Wertberichtigun-
gen gebildet beziehungsweise fiir Kreditzusagen und
Finanzgarantien keine Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten erfasst werden, gehen die jeweiligen Ge-
schifte in die Ermittlung der Portfoliorisikovorsorge
ein. Sobald bekannt wird, dass bei einem Geschift
eine Wertminderung vorliegt oder dass die Erfassung
einer Riickstellung oder Verbindlichkeit erforderlich
ist, wird das Geschift aus der Portfoliobetrachtung
herausgenommen und im Rahmen der Einzelrisiko-
vorsorgebildung berticksichtigt. Der Ermittlung der
Portfoliorisikovorsorge liegt grundsitzlich das fiir
aufsichtsrechtliche Zwecke verwendete Verfahren zur
Ermittlung der erwarteten Verluste zugrunde.

Das latente Linderrisiko wird im Rahmen der Port-
foliorisikovorsorge berticksichtigt.

Im Bereich der Handelsgeschifte werden das De-
rivategeschift und Teile des Wertpapier- und Geld-
markegeschifts erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Auf diese Weise schlagen sich
etwaige Wertminderungen unmittelbar in der Ge-
winn- und Verlustrechnung beziechungsweise in

der Bilanz nieder, sodass die Bildung einer Risiko-
vorsorge nicht erforderlich ist. Fiir Wertpapiere und
Geldmarkegeschifte, die zu forcgefithrten Anschaf-
fungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Ermittlung von
Wertminderungen entsprechend der Vorgehensweise
bei den Kreditforderungen.

Die BSH und die TeamBank bilden fiir ihr Mengen-
geschift zusitzlich zur Einzelrisikovorsorge pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen. Dabei werden

die Zahlungsstréme von Forderungsportfolios mit
gleichen Risikocharakteristika unter Verwendung
von Migrationsszenarien und Ausfallwahrscheinlich-
keiten untersucht.

Bei nachverhandelten und gestundeten Krediten (For-
borne Exposure) handelt es sich um Engagements,
deren vertragliche Konditionen vor dem Hintergrund
finanzieller Schwierigkeiten eines Schuldners zu dessen
Gunsten restrukturiert wurden. Solche Engagements
kénnen im Performing- und im Non-performing-
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Portfolio auftreten. Bei der Ermittlung des Forborne
Exposures folgen die Unternehmen des Sektors Bank
den von der EBA fiir aufsichtsrechtliche Meldezwecke
vorgegebenen Anforderungen an Bewihrungsphasen
und Wiedergesundung.

In der DZ BANK Gruppe wird ein Kredit als not-
leidend klassifiziert, wenn er auf der VR-Masterskala
mit einer Ratingnote zwischen 5A und 5E eingestuft
worden ist. Dies entspricht der von der CRR vorgege-
benen Ausfalldefinition. Notleidende Kredite werden
auch als Non-performing Loans (NPL) bezeichnet.

Die Steuerung notleidender Kredite erfolgt anhand
der folgenden Kennziffern:

— Risikovorsorgequote (Anteil des Risikovorsorge-
bestands am gesamten Kreditvolumen)

— Risikodeckungsquote (Anteil des Risikovorsorge-
bestands am notleidenden Kreditvolumen)

— NPL-Quote (Anteil des notleidenden Kreditvolu-
mens am gesamten Kreditvolumen)

Der Risikovorsorgebestand wird als Summe aus Ein-
zelwertberichtigungen, Portfoliowertberichtigungen
und Riickstellungen fir Kreditzusagen sowie Verbind-
lichkeiten aus Finanzgarantien ermittelt.

Im Rahmen des risikobezogenen Kreditportfolioma-
nagements wird zwischen erwarteten Verlusten und
unerwarteten Verlusten aus dem Kreditportfolio unter-
schieden. Die Kalkulation des erwarteten Verlusts

je Einzelgeschift beugt einem schleichenden Eigen-
kapitalverzehr vor. Die hierfiir erforderliche Ermittlung
bonititsabhingiger Standardrisikokosten wird von

der Mehrzahl der Steuerungseinheiten vorgenommen.

Mithilfe von Portfoliomodellen werden dariiber hin-
aus auf Basis von Value-at-Risk-Ansitzen unerwartete
Verluste aus den Kreditportfolios der Gruppenunter-
nehmen quantifiziert. Der Credit Value-at-Risk be-
schreibt das Risiko unerwarteter Verluste im Fall des
Eintritts von Ausfallereignissen im Kreditportfolio.
Zur Messung des Credit Value-at-Risk werden Kredit-
portfoliomodelle benutzt. Wesentliche Faktoren zur
Bestimmung dieses Kreditrisikos sind das Kredit-

volumen, Konzentrationseffekte hinsichtlich Branchen
und Kontrahenten sowie die Bonititsstruktur des Kre-
ditportfolios. In die Messung werden Ausfallrisiken
sowohl aus Kreditgeschiften als auch aus Handels-
geschiften einbezogen.

Zur Steuerung des Kreditportfolios im Sektor Bank
wird der Credit Value-at-Risk durch die fiir das
Kreditrisiko bereitgestellte Verlustobergrenze be-
grenzt.

Die Verbriefungsaktivititen im Sektor Bank wurden
im Zuge der Finanzmarktkrise bis auf wenige klar
abgegrenzte Teilbereiche eingestellt. Fortgefithrt wer-
den insbesondere die ABCP-Programme, eingestellt
wurden die Investitionen in ABS. Das Schwergewicht
des Portfolios bilden Restbestinde von noch aus der
Zeit vor der Finanzmarktkrise stammenden Investor-
positionen. Die folgenden Ausfithrungen stellen das
Management der Kreditrisiken aus den bestehenden
Verbriefungen dar.

In ihrer Rolle als Originator bei langfristig refinanzier-
ten Verbriefungstransaktionen verfolgt die DG HYP
das Ziel, durch Risikotransfer das skonomische und
aufsichtsrechtliche Eigenkapital zu entlasten.

Dariiber hinaus nutzt die DZ BANK als Sponsor
insbesondere Zweckgesellschaften, die sich durch die
Emission von geldmarktnahen ABCP refinanzieren.
Die ABCP-Programme werden fiir Kunden der Bank
bereitgestellt, die tiber diese Gesellschaften eigene
Forderungen verbriefen. Im Rahmen dieser Pro-
gramme verkaufen die Kunden ihre Forderungen an
eine separate Zweckgesellschaft, wobei in der Regel
ein Risikoabschlag auf den Kaufpreis vorgenommen
wird. Die Refinanzierung des Forderungsankaufs
erfolgt durch die Emission von geldmarktnahen
ABCP. Die Riickzahlung dieser Papiere wird durch
den gesamten Forderungspool eines Programms ge-
deckt. Die vertragliche Struktur der Transaktionen
stellt sicher, dass bei Insolvenz des Forderungsver-
kiufers die Vermogenswerte nicht Bestandteil der
Insolvenzmasse sind.
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Unter- Art der Rolle Zweck der Art der
nehmen/ Transaktion Transaktion Assets

Transaktion

CORAL

AUTOBAHN

PROVIDE VR

Zur Verbriefung von Forderungen europiischer
Unternehmen steht das ABCP-Programm CORAL
zur Verfiigung. Dessen Refinanzierung erfolgt tiber
Liquiditétslinien und tiber die Emission von ABCP.
Die Refinanzierung tiber ABCP soll weiter aus-
gedehnt werden.

Ferner tritt die DZ BANK als Sponsor des ABCP-
Programms AUTOBAHN auf, das Forderungen
nordamerikanischer Kunden verbrieft und sich iiber
die Emission von ABCP refinanziert.

In Abb. 16 werden die wesentlichen Engagements der
DZ BANK und der DG HYP als Originator und
Sponsor dargestellt. Hierbei handelt es sich um Ver-
briefungstransaktionen, die aufsichtsrechtlich mit
Eigenkapital zu unterlegen sind.

Volumen Zuriickbehaltene
Positionen

31.12.2014 31.12.2014

Zusagen

Uber

1,1Mrd. €,

1,1Mrd. € davon
0,98 Mrd.€

in Anspruch

genommen

Zusagen

Uber

2,1Mrd. €,

2,1Mrd.€ davon
0,01 Mrd.€

in Anspruch

genommen

Position in
0,02Mrd. € Hohe von
5Mio.€

Erldute-
rungen
(31.12.2014)

Bereit-
stellung
von
Liquiditats-
linien

Darunter
Erstverlust-
positionen,
fur die aus-

reichende
Buchwert-
abschlage
vorge-
nommen
worden sind

Die Investorpositionen der DZ BANK sind dem
Anlagebuch und in geringerem Umfang dem
Handelsbuch zugeordnet und werden mit dem Ziel
der Bestands- und Risikoreduzierung aktiv ge-
steuert. Unter anderem werden zu diesem Zweck

ausgewihlte Positionen zur Eigenkapitaloptimie-

rung verdufSert.

Uber diese Aktivititen hinaus ist die DZ BANK
als Arrangeur und Platzeur von Verbriefungstrans-
aktionen der Unternehmen des Sektors Bank und
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken titig. Die Volksbanken
und Raiffeisenbanken sind an einer von den Unter-

nehmen des Sektors Bank aufgelegten Multiseller-

Transaktion beteiligt.
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Kreditrisiken aus Verbriefungen im Anlagebuch re-
sultieren vorrangig aus Investitionen in Verbriefungs-
positionen und aus der Bereitstellung der Liquiditdts-
fazilititen fiir ABCP sowie aus dem erforderlichen
Riickbehalt selbst emittierter Verbriefungstranchen.
Die im Rahmen der ABCP-Programme bereitge-
stellten Liquidititsfazilititen werden im Anlagebuch
gefiihrt. Das hieraus resultierende Risiko hingt im
Wesentlichen von der Qualitit des jeweiligen Forde-
rungspools ab.

Im Hinblick auf das Gesamtportfolio spiclen die
Wiederverbriefungspositionen und die hieraus resul-
tierenden Risiken eine untergeordnete Rolle. Wieder-
verbriefungen sind Konstruktionen, bei denen das
verbriefte Exposure wiederum eine oder mehrere Ver-
briefungspositionen umfasst.

Die Positionssteuerung von ABS-Investments, die
Investorpositionen im Sinne der CRR darstellen, erfolgt
durch die jeweiligen Gruppenunternehmen und un-
terliegt den gruppenweiten Standards fiir das Risiko-
management. Diese Standards schen die Einzelanalyse
und -limitierung von Verbriefungspositionen vor.

In einem festgelegten Prozess werden die Transaktions-
strukeur analysiert, ein Vergleich zwischen den Trans-
aktionen und dem jeweiligen ABS-Markt vorgenommen
und die externen Bonititseinschitzungen der Rating-
agenturen plausibilisiert. Des Weiteren werden alle wich-
tigen ABS-Assetklassen einer jihrlichen Portfolioanalyse
unterzogen, bei der die makrookonomischen und asset-
klassenspezifischen Risiken beurteilt werden.

Auf Sekrorebene ist ein vierteljihrliches Portfolio-
Reporting an das Kreditrisikomanagement und den
Vorstand der DZ BANK eingerichtet, das sich auf
die Gesamtrisikoposition erstreckt. Auf dieser Basis wer-
den die Risiken aus strukturierten Produkten gesteuert.

Die Uberwachung der Verbriefungspositionen erfolgt
unabhingig von deren Zuordnung zum Anlagebuch
oder Handelsbuch. Neben der fortlaufenden Uberwa-
chung der externen Ratings erfolgt die vierteljihrliche
Einstufung von Positionen anhand von assetklassen-

spezifischen Stresstests. Dabei werden insbesondere
Faktoren wie Zahlungsverzogerungen, Ausfille und
Verlustschwere mit den in der jeweiligen Transaktion
bestehenden Kreditverbesserungsmafinahmen (Credit
Enhancements) abgeglichen. Besteht eine Position
diesen Stresstest nicht, so erfolgt eine von der be-
treffenden Assetklasse abhingige Modellierung der

Verlusterwartung.

Das Kreditrisiko fiir die Transaktionen im Rahmen
der ABCP-Programme wird anhand von Performance-
Reports iiberwacht, die mindestens in monatlichem
Turnus vom Forderungsverkiufer erstellt werden.
Grundsitzlich werden die angekauften Forderungen
regelmifSigen stichprobenartigen Due Diligence-
Priifungen unterzogen.

Die Uberwachung von Wiederverbriefungspositionen
entspricht weitgehend dem Vorgehen bei anderen
Assetklassen. Fir die Modellierung der Verlusterwar-
tung werden bei diesen Positionen Portfoliomodelle
der Ratingagenturen verwendet, in die insbesondere
die Ratingverteilung des verbrieften Portfolios sowie
Annahmen der Agenturen zu Verlusthéhe und Bran-
chenkorrelationen einfliefSen.

Im Rahmen der 6konomischen Stresstests werden
sowohl das Kreditrisiko als auch das Spread-Risiko
aus den gesamten Verbriefungspositionen im Sektor
Bank betrachtet.

Die DZ BANK setzt einzelfallbezogen und in ge-
ringem Umfang Kreditderivate zur Absicherung von
Einzelpositionen ein. Als Kontrahenten dieser deri-
vativen Geschifte fungieren Finanzinstitutionen in
der Bonitidtskategorie Investment Grade. Im Rahmen
der ausschliefllich im Anlagebuch gefithrten ABCP-
Programme werden die angekauften Forderungs-
portfolios neben der bereits erwidhnten Vornahme des
Kaufpreisabschlags zum Teil durch Kreditversiche-
rungen besichert.

Die Hohe und die Struktur des Kreditvolumens
stellen wesentliche BestimmungsgrofSen fiir die
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Ermittlung des Kreditrisikos dar. Fiir die interne Kre-
ditrisikosteuerung im Sektor Bank wird das Kredit-
volumen nach kreditrisikotragenden Instrumenten —
klassisches Kreditgeschift, Wertpapiergeschift sowie
Derivate- und Geldmarkegeschift — unterschieden.
Diese Aufteilung entspricht den fiir die externe Be-
richterstattung tiber Risiken aus Finanzinstrumenten
zu bildenden Klassen.

Um Volumenkonzentrationen zu erkennen, werden
die kreditrisikotragenden Instrumente zusitzlich nach
Branchen, Lindergruppen, Bonititen und Restlaufzei-
ten kategorisiert. Insbesondere bei Hiufungen von
Engagements mit lingerer Restlaufzeit, die eine Boni-
titseinstufung unterhalb des Investment Grade auf-
weisen, besteht die Gefahr, dass Kreditrisiken zum
Tragen kommen und in Form von Verlusten die Ver-
mogens- und Ertragslage der DZ BANK Gruppe
erheblich beeintrichtigen.

Mit den Angaben zum Kreditvolumen und zur Kre-
ditrisikovorsorge im Chancen- und Risikobericht
wurden bis zum Vorjahr auch die entsprechenden
Anforderungen der bis zum 31. Dezember 2013
geltenden Solvabilitdtsverordnung (SolvV) erfiille.
Aufgrund der Ablosung der SolvV durch die CRR
zum 1. Januar 2014 entfillt die Moglichkeit, bei den
Angaben zum Kreditvolumen auf jene Wertansitze
zuriickzugreifen, die fiir die interne Steuerung ge-
nutzt werden. Dies fithrt zu einem Wegfall der bis-
herigen, aufsichtsrechtlich geforderten Angaben zum
durchschnittlichen Kreditvolumen. Aus demselben
Grund entfillt die bisherige nach Branchen und
Lindergruppen differenzierte Betrachtung der Kre-
ditrisikovorsorge zugunsten einer vereinfachten

Spiegeldarstellung.

Im Sinne einer Weiterentwicklung der risikoorien-
tierten Unternehmenssteuerung sowie in Anlehnung
an die Vorgehensweise im aufsichtsrechtlichen
Meldewesen (Artikel 114 CRR) werden das Kredit-
volumen und der Risikokapitalbedarf seit dem 1. Ja-
nuar 2014 ohne die Forderungen gegeniiber den
Zentralbanken der Europdischen Union, der Schweiz
und der Vereinigten Staaten in der Kreditrisikorech-
nung ermittelt und sind daher in den Zahlenangaben
zum 31. Dezember 2014 nicht enthalten. Zur besse-

ren Vergleichbarkeit wurden die zum 31. Dezem-
ber 2013 ausgewiesenen Werte an die geinderte
Grundgesamtheit angepasst. Die Forderungen der
Unternehmen des Sektors Bank gegeniiber diesen
Zentralbanken beliefen sich zum 31. Dezember 2014
auf 4.649 Mio. € (31. Dezember 2013: 4.838 Mio. €).
Davon entfielen auf die DZ BANK zum 31. De-
zember 2014 3.090 Mio. € (31. Dezember 2013:
2.678 Mio. €).

Die bisher verwendeten Bezeichnungen fiir die Linder-
gruppen ,Sonstige Industriestaaten® und ,Nicht-In-
dustriestaaten wurden in , Sonstige Industrielinder®
bezichungsweise ,Emerging Markets gedndert.

Das der Risikosteuerung zugrunde liegende Brutto-
kreditvolumen wird in Abb. 17 zu einzelnen bilan-
ziellen Posten tibergeleitet, um Transparenz tiber die
Verkniipfung zwischen Konzernabschluss und Risiko-
steuerung herzustellen. Aufgrund der Orientierung
am Risikogehalt der Positionen weicht die Bewertung
zwischen der internen Steuerung und der externen
Rechnungslegung bei einigen Produkten ab. Wesent-
liche Ursachen fiir Unterschiede zwischen den Grofien
der internen Steuerung und der externen Rechnungs-
legung liegen dariiber hinaus in abweichenden Kon-
solidierungskreisen sowie in Ansatz- und Bewertungs-
unterschieden.

Die Unterschiede in den Konsolidierungskreisen
sind darauf zuriickzufiihren, dass in der internen
Kreditrisikosteuerung lediglich jene Unternehmen
des Sektors Bank beriicksichtigt werden, die einen
wesentlichen Beitrag zum Gesamtrisiko dieses Sek-
tors leisten.

Der aus abweichenden Wertansitzen resultierende
Unterschiedsbetrag im Wertpapiergeschift ist im
Wesentlichen darauf zuriickzufithren, dass Kredit-
derivate im Rahmen der internen Steuerung grund-
satzlich auf die mit den Underlyings verbundenen
Emittentenrisiken angerechnet werden, wihrend
Kreditderivate im Konzernabschluss als derivative
Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert in die Bilanzposten Handelsaktiva oder Han-
delspassiva eingehen.
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Kreditvolumen der internen Steuerung Uberleitung

Konsolidierungskreis Ansatz und
Bewertung

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

206,8 1,8 4,5

84,1 - -16,7

9,8 - -9,6

2,9 = 26,0

Im Derivategeschift und im Geldmarktgeschift sind  gegenwirtigen Marktwerten derivativer Positionen

die Bewertungsunterschiede tiberwiegend darauf zu- in der internen Steuerung sogenannte Add-ons zuge-
riickzufiihren, dass fiir Zwecke der Risikosteuerung  schlagen, mit denen mégliche zukiinftige Marktwert-
eine Aufrechnung gegenliufiger Positionen erfolgt, verinderungen berticksichtigt werden. Dagegen zielt

wihrend im Konzernabschluss kein derartiges Netting ~ die externe Rechnungslegung ausschliellich auf die
vorgenommen werden darf. Des Weiteren werden den  zum Bewertungszeitpunke ermittelten beizulegenden
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Abschnitt
Kreditvolumen des Konzernabschlusses im Anhang
31.12.2014 31.12.2013
64,0 61,0 Forderungen an Kreditinstitute
64,1 61,2 davon: Forderungen an Kreditinstitute ohne Geldmarktgeschafte 50
TA -0,2 davon: Risikovorsorge fir Forderungen an Kreditinstitute 52
TBJ 118,9 Forderungen an Kunden
2132 ———— 2053
121,9 121,3 Forderungen an Kunden ohne Geldmarktgeschafte 51
-2,2 -2,4 davon: Risikovorsorge fur Forderungen an Kunden 52
T,S 25,0 Finanzgarantien und Kreditzusagen 87
. 0,4 Betragsanpassung aufgrund gednderter IFRS'
67,4 65,0 Schuldverschreibungen und andere Wertpapiere
davon: Handelsaktiva/Anleihen und Schuldverschreibungen
12,2 10,8 ohne Geldmarktgeschafte 54
67,4 65,0 davon: Handelsaktiva/Schuldscheindarlehen, Namensschuld-
0,9 0,7 verschreibungen und Forderungen 54
davon: Finanzanlagen/Anleihen und Schuldverschreibungen
54,4 53,4 ohne Geldmarktgeschafte 55
0,2 0,3 Derivative Finanzinstrumente
0,4 0,9 davon: Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 53
davon: Handelsaktiva/Positive Marktwerte aus derivativen
0,2 24,9 0,3 22,1 Finanzinstrumenten 54
-2,6 -2,4 davon: Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 65
davon: Handelspassiva/Negative Marktwerte aus derivativen
-22,4 -20,3 Finanzinstrumenten 66
28,9 32,5 Geldmarktgeschifte
1—5,2 13,0 davon: Forderungen an Kreditinstitute/Geldmarktgeschafte 50
0,5 0,5 davon: Forderungen an Kunden/Geldmarktgeschafte 51
e 0,5 e 0,3 davon: Handelsaktiva/Geldmarktpapiere 54
12,3 18,3 davon: Handelsaktiva/Forderungen aus Geldmarktgeschaften 54
0,3 0,4 davon: Finanzanlagen/Geldmarktpapiere 55
309,7 303,1 Summe

Unterschiedsbetrag 31.12.2014 6,1 2,0%

Unterschiedsbetrag 31.12.2013 49 1,6%

Zeitwerte ab. Zudem diirfen im Konzernabschluss
Sicherheiten im Gegensatz zur internen Vorgehens-
weise nicht risikomindernd verrechnet werden.

Dariiber hinaus treten im Geldmarktgeschift Ab-

Kreditrisikoberichtswesen bei der Berticksichtigung
von Wertpapierpensionsgeschiften auf. Im Unter-
schied zur bilanziellen Behandlung werden die gelie-
ferten oder erhaltenen Wertpapiersicherheiten fiir

die interne Steuerung mit den jeweiligen Forderungen

weichungen zwischen Konzernabschluss und internem  beziehungsweise Verbindlichkeiten verrechnet.

87
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Im Geschiftsjahr war ein Anstieg des gesamten
Kreditvolumens im Sektor Bank um 2 Prozent
von 298,2 Mrd. € zum 31. Dezember 2013 auf
303,7 Mrd. € zum 31. Dezember 2014 zu verzeichnen.

Das Volumen im klassischen Kreditgeschift im
Sektor Bank ist von 203,7 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2013 auf 206,8 Mrd. € zum Geschiftsjahresultimo
angestiegen. Die Verteilung der Bonititen innerhalb
dieser Geschiftsart war im Vergleich zum Vorjahres-
ultimo unverindert.

Fiir das Kreditvolumen im Wertpapiergeschift war ein
Anstieg um 2 Prozent von 82,3 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2013 auf 84,1 Mrd. € zum 31. Dezember 2014 zu
verzeichnen. Die Verinderung ist im Wesentlichen auf
einen Anstieg des Exposures aus Bonds der 6ffentlichen
Hand bei der DZ BANK zuriickzufiihren.

Das Kreditvolumen im Derivate- und Geldmarkt-
geschift war zum 31. Dezember 2014 mit 12,7 Mrd. €
im Vergleich zum Vorjahresultimo nahezu
unverindert.

In der DZ BANK stieg das gesamte Kreditvolumen
um 3 Prozent von 156,0 Mrd. € zum 31. Dezember 2013
auf 160,6 Mrd. € zum 31. Dezember 2014. Der Anstieg
betraf insbesondere das Wertpapiergeschift (31. Dezem-
ber 2014: 43,8 Mrd. €; 31. Dezember 2013: 41,2 Mrd. €)
und das klassische Kreditgeschift (31. Dezember 2014:
105,5Mrd. €; 31. Dezember 2013: 104,4 Mrd. €).

Die im Rahmen von Workout-Situationen von not-
leidenden Kreditnehmern {ibernommenen Sicher-
heiten spielten fiir den Sektor Bank im Geschiftsjahr
unverindert zum Vorjahr angesichts des effizienten
Abwicklungsprozesses eine zu vernachlissigende Rolle.
Die von den Unternehmen des Sektors Bank iiber-
nommenen Sicherheiten beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 37 Mio. € (31. Dezember 2013:

53 Mio. €).

Abb. 18 zeigt die Aufteilung des Kreditportfolios nach
Branchen, wobei die Zuordnung des Kreditvolumens
grundsitzlich nach den Wirtschaftszweigschliisseln
der Deutschen Bundesbank erfolgt. Dies gilt auch fiir
die weiteren kreditrisikobezogenen Branchendarstel-
lungen in diesem Chancen- und Risikobericht.

Das Kreditvolumen im Sektor Bank war zum 31. De-
zember 2014 mit 38 Prozent (31. Dezember 2013:

39 Prozent) weiterhin durch eine hohe Konzentration
im Finanzsektor geprigt. Die Kreditnehmer in diesem
Kundensegment setzten sich neben den Volksbanken
und Raiffeisenbanken aus Banken anderer Sektoren
der Kreditwirtschaft und sonstigen Finanzinstitutio-
nen zusammen.

In der DZ BANK bestand zum 31. Dezember 2014
mit 57 Prozent (31. Dezember 2013: 59 Prozent) eine
unverindert hohe Konzentration des Kreditvolumens
im Finanzsektor. Die Kreditnehmer in diesem Kun-
densegment setzten sich neben den Volksbanken und
Raiffeisenbanken aus Banken anderer Sektoren der

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
73,3 34,5 8,6 116,3
6,7 41,9 1,0 49,7
80,0 2,6 2,2 84,8
42,6 3,9 - 46,5
3,6 1.3 0,9 5,7
0,6 - - 0,6
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Kreditwirtschaft und sonstigen Finanzinstitutionen
zusammen. Der im Vergleich zum Vorjahr zu be-
obachtende Anstieg der Forderungen an offentliche
Schuldner um 2,7 Mrd. € ist auf eine Erhéhung des
Engagements insbesondere mit deutschen Adressen
bester Bonitit zuriickzufiihren.

Zur Erfiillung ihrer Aufgabe als Zentralbank fiir die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken stellt die DZ BANK Refinanzierungsmittel
fiir die Unternehmen der DZ BANK Gruppe und fiir
die Genossenschaftsbanken bereit. Daher entfillt auf die
Genossenschaftsbanken auch eine der gréfiten Forde-
rungspositionen im Kreditportfolio der Gruppe. Des
Weiteren begleitet die DZ BANK die Genossenschafts-
banken bei gréfleren Finanzierungen von Firmenkunden.

Das daraus resultierende Konsortialgeschift, das Di-
rekegeschift der DZ BANK, der DG HYP und der
DVB mit Firmenkunden im In- und Ausland, das in
der BSH gebiindelte Immobiliengeschift mit Retail-
Kunden sowie das Konsumentenkreditgeschift der
TeamBank bestimmen die Branchenzusammenset-
zung des restlichen Portfolios.

8.5.7. Geografische Struktur des Kreditportfolios
In Abb. 19 wird die nach Lindergruppen gegliederte
geografische Verteilung des Kreditportfolios dargestellt.
Dabei erfolgt die Zuordnung des Kreditvolumens zu
den cinzelnen Lindergruppen grundsitzlich anhand
der jihrlich aktualisierten Landergruppeneinteilungen
des IWE. Dies gilt auch fiir die weiteren kreditrisiko-
bezogenen Linderdarstellungen in diesem Chancen-
und Risikobericht.

ABB.19 - KREDITVOLUMEN NACH LANDERGRUPPEN

Zum 31.Dezember 2014 konzentrierten sich die Aus-
leihungen im Sektor Bank mit unverindert 94 Prozent
sowie in der DZ BANK mit 95 Prozent des gesamten
Kreditvolumens (31. Dezember 2013: 94 Prozent) auf
Deutschland und die sonstigen Industrielinder.

8.5.8. Falligkeitsstruktur des Kreditportfolios

RESTLAUFZEITEN IM GESAMTEN KREDITPORTFOLIO

Die Betrachtung des Kreditportfolios nach Rest-
laufzeiten in Abb. 20 zeigt fiir den Sektor Bank zum
31. Dezember 2014 im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2013 cinen Riickgang um 0,2 Mrd. € im kurzen
Laufzeitenband, der im Wesentlichen auf Filligkei-
ten von Wertpapieren bei der DG HYP zuriickzu-
fithren ist. Der Riickgang im mittelfristigen Lauf-
zeitenband um 4,7 Mrd. € resultiert im Wesentlichen
aus dem Riickgang des klassischen Kreditgeschifts
bei der DZ BANK und der Wertpapierbestinde bei
der DG HYP. Der Anstieg des Kreditvolumens im
lingeren Laufzeitenband um 10,3 Mrd. € ergibt

sich iiberwiegend aus dem Anstieg des Wertpapier-
geschifts bei der DZ BANK und aufgrund des
kontinuierlichen Ausbaus des Kundenkreditgeschifts
der BSH.

UBERFALLIGES, NICHT EINZELWERTBERICHTIGTES KREDITVOLUMEN
Abb. 21 und Abb. 22 zeigen den iiberfilligen, jedoch
nicht einzelwertberichtigten Teil des Kreditvolumens.
Die Angaben bezichen sich im Wesentlichen auf das
klassische Kreditgeschift. Die Vorjahreswerte wurden
aufgrund der Bereinigung technischer Uberziehungen
bei der DZ BANK und der DG HYP riickwirkend
angepasst.

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft

inMrd. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Deutschland 167,4 166,1 54,5 52,7 8,7 7.9 230,6 226,8
Sonstige Industrielander 26,6 24,5 26,2 26,4 3,4 3,5 56,2 54,4
Fortgeschrittene
Volkswirtschaften 4,1 3,7 0,4 0,5 - 0,1 4,5 4,3
Emerging Markets 8,7 9,3 0,8 0,8 0,2 0,3 9,7 10,3
Supranationale Institutionen - - 2,2 1,9 0,3 0,6 2,6 2,4

203,7 82,3 12,2 298,2
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ABB.20 - SEKTOR BANK

: KREDITVOLUMEN NACH RESTLAUFZEITEN

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
inMrd. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
<1 Jahr 47,5 47,5 14,9 15,6 7.6 7.1 70,0 70,2
> 1 Jahr bis < 5 Jahre 49,5 50,8 30,1 33,0 1,7 2,2 81,3 86,0
> 5 Jahre 109,9 105,4 39,1 33,8 3.3 2,9 152,3 142,0
Summe 206,8 203,7 84,1 82,3 12,7 12,2 303,7 298,2
ABB.21 - SEKTOR BANK: UBERFALLIGES, NICHT EINZELWERTBERICHTIGTES KREDITVOLUMEN NACH BRANCHEN
Uberfalligkeit bis  Uberfalligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Summe
5 Tage > 5 Tage bis > 1 Monat bis > 2 Monate bis > 3 Monate
1 Monat 2 Monate 3 Monate

3112, 31120 3112, 31120 31120 31120 31120 31920 31120 31120 31120 3112
inMio.€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finanzsektor 2 38 - 5 1 2 - 1 2 4 6 49
Offentliche Hand
(Verwaltung/Staat) - 107 - - 1 1 - - - - 1 109
Corporates 36 45 34 133 75 70 43 33 381 389 571 670
Retail 730 588 10 45 11 16 3 6 25 21 778 675
Branchenkonglomerate 1 - - 1 - - - - - - 1 1
Sonstige - - - 1 1 1 - - 1 1 2 4
Summe 770 778 45 185 88 89 47 40 410 415 1.360 1.508
ABB.22 - SEKTOR BANK: UBERFALLIGES, NICHT EINZELWERTBERICHTIGTES KREDITVOLUMEN NACH LANDERGRUPPEN

Uberfalligkeit bis  Uberfalligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Uberfalligkeit Summe
5 Tage > 5 Tage bis > 1 Monat bis > 2 Monate bis > 3 Monate
1 Monat 2 Monate 3 Monate

3112, 31120 3112, 31120 31120 31120 31120 31120 31120 31120 31120 312
inMio.€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Deutschland 761 735 39 76 77 80 16 30 141 127 1.033 1.048
Sonstige
Industrielander 8 39 5 24 3 - 13 8 132 114 161 184
Fortgeschrittene
Volkswirtschaften 1 2 - - - 4 9 - 58 83 69 89
Emerging Markets - 2 - 86 8 5 10 2 79 91 97 186
Supranationale
Institutionen - - - - - - - - - - - -
Summe 770 778 45 185 88 89 47 40 410 415 1.360 1.508

Fiir diese Kredite wurde keine Wertberichtigung

vorgenommen, da grundsitzlich eine zeitnahe Riick-
fiihrung der Uberziehung erfolgt ist. Dariiber hin-
aus ist davon auszugehen, dass der gesamte vertrag-

lich geschuldete Betrag durch die Verwertung von

Sicherheiten erldst werden kann. Aufgrund der

konservativen Risikovorsorgepolitik der Unterneh-

men des Sektors Bank macht der tiberfillige Teil
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Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
2,3 371 1,4 40,7
2,3 4,2 1,2 7,7
65,6 11,9 4,0 81,5
1,8 1,8 0,1 3,7
2,1 1,0 0,1 3,2
8,1 0,9 1,2 10,3
6,2 71 0,7 13,9
11,6 5.1 1,3 17,9
8,3 2,4 0,9 11,6
14,1 4,2 0,7 19,0
13,7 1,3 0,2 15,3
15,4 1.1 0,1 16,6
11,2 1,6 0,1 12,9
8,8 1,0 0,1 9,8
8,6 0,7 0,1 9,4
2,1 0,1 - 2,2
1,7 0,2 = 1.9
54 0,2 - 5.6
54 - - 5.5
4,2 0,2 0,1 4,5
57 0,2 - 5.9
2,5 1,9 0,4 4,8

nur einen relativ kleinen Teil des gesamten Kredit-
portfolios aus.

Die Verringerung des tiberfilligen, nicht einzelwert-
berichtigten Kreditvolumens im Sektor Bank ist
unter anderem auf Riickginge des Kreditvolumens

mit Uberfilligkeit von mehr als 5 Tagen bis 1 Monat

bei den Corporates der DVB zuriickzufiihren. Bei
dem Kreditvolumen mit Uberfilligkeit von mehr
als 3 Monaten in Héhe von 410 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 415 Mio. €) handelt es sich tiberwiegend
um Geschifte, die durch Objektsicherheiten unter-
legt sind.

In der DZ BANK verringerte sich das tiberfillige,
nicht einzelwertberichtigte Kreditvolumen von
174 Mio. € zum 31. Dezember 2013 auf 102 Mio. €
zum 31. Dezember 2014.

Abb. 23 zeigt das konsolidierte Kreditvolumen im
Sektor Bank nach den Bonititsklassen der Rating-
Masterskala. Die Rubrik ,Nicht eingestuft® setzt sich
aus Geschiftspartnern zusammen, fiir die eine Ra-
tingeinstufung nicht erforderlich ist.

Im Sektor Bank belief sich der Anteil der Ratingklas-
sen 1A bis 3A (Investment Grade) am Gesamtkredit-
volumen zum 31. Dezember 2014 auf 74 Prozent
(31. Dezember 2013: 73 Prozent). Der Anteil des
Kreditvolumens der Ratingklassen 3B bis 4E (Non-
Investment Grade) am gesamten Kreditvolumen lag
zum 31. Dezember 2014 bei 22 Prozent (31. Dezem-
ber 2013: 23 Prozent). Die durch die Ratingklassen
5A bis 5E reprisentierten ausgefallenen Forderungen
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hatten zum 31. Dezember 2014 einen Anteil von 2 Pro-
zent am gesamten Kreditvolumen des Sektors Bank und
verharrten damit auf dem niedrigen Vorjahresniveau.

Auch in der DZ BANK dominierten die Ratingklas-
sen 1A bis 3A (Investment Grade) mit einem Anteil
von 89 Prozent (31. Dezember 2013: 88 Prozent) am
Gesamtkreditvolumen. Unverdndert zum Vorjahres-
stichtag betrug der Anteil des Kreditvolumens der
Ratingklassen 3B bis 4E (Non-Investment Grade) am
gesamten Kreditvolumen 9 Prozent. Die ausgefallenen
Forderungen (Ratingklassen 5A bis 5E) hatten zum
31.Dezember 2014 einen Anteil von unter 2 Prozent.
Dies entspricht wiederum der GrofSenordnung des
Vorjahresstichtags.

Unveridndert zum Vorjahresstichtag entfielen auf
die zehn Adressen mit dem grofiten Kreditvolumen
zum 31. Dezember 2014 im Sektor Bank 9 Prozent

und in der DZ BANK 11 Prozent des gesamten
Kreditengagements.

Dabei handelte es sich im Wesentlichen um Kredit-
nehmer aus dem Finanzsektor und der 6ffentlichen
Hand mit Sitz in Deutschland. Alle Engagements
wiesen im Bereich des Investment Grade eine Bonitit
von 1E oder besser auf.

In Abb. 24 und Abb. 25 wird das weder wertberich-
tigte noch tiberfillige Kreditvolumen, das heifSt das
Portfolio mit einwandfreier Bonitit, als Teil des
gesamten Kreditportfolios dargestellt.

Im Sektor Bank belief sich der Anteil dieses Portfolios
am gesamten Kreditvolumen zum 31. Dezember 2014
auf im Vorjahresvergleich unverindert 99 Prozent.

In der DZ BANK zeigt sich ein dhnliches Bild. Hier
betrug der Anteil des Kreditvolumens mit einwand-
freier Bonitit am gesamten Kreditvolumen zum 31. De-
zember 2014 99 Prozent (31. Dezember 2013:

98 Prozent).

Der hohe Anteil Geschifts mit guter Bonitit ist wie in
den Vorjahren auf die risikobewusste Kreditvergabepoli-
tik der Unternchmen des Sektors Bank zuriickzufiihren.

Gesamtes Portfolio ~ Weder wertberichtig-
tes noch liberfalliges
Portfolio
31.12. 31.12.
2014 2014
116,3 113,6
49,7 48,7
84,8 83,8
46,5 45,1
5,7 57
0,6 0,6
Gesamtes Portfolio  Weder wertberichtig-
tes noch uberfilliges
Portfolio
31.12. 31.12.
2014 2014
230,6 226,9
56,2 55,1
4,6 41
9,7 9,0
2,6 2,6

Die Verteilung des besicherten Kreditvolumens auf
Gesamtportfolioebene wird in Abb. 26 dargestellt.
Dabei erfolgt eine Unterscheidung nach Sicherheiten-
arten und Klassen risikotragender Instrumente.

Fiir das klassische Kreditgeschift wird der Ausweis
grundsitzlich vor der Anwendung von Aufrech-
nungsvereinbarungen vorgenommen, wihrend im
Wertpapiergeschift sowie im Derivate- und Geld-
markegeschift die besicherten Exposures auf genette-
ter Basis offengelegt werden.
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ABB.26 - SEKTOR BANK: BESICHERTES KREDITVOLUMEN NACH SICHERHEITENARTEN

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe

Kreditgeschaft Geldmarktgeschaft
inMrd. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Burgschaften, Garantien,
Risiko-Unterbeteiligungen 13,0 14,0 - 0,4 0,3 13,3 14,2
Kreditversicherungen 1,9 1,5 - - - 1,9 1,5
Grundschulden, Hypotheken,
Registerpfandrechte 65,6 61,9 - 0,1 0,1 65,6 61,9
Sicherungsubereignungen,
Zessionen, Verpfandung von
Forderungen 52 5,0 - - - 52 5,0
Finanzielle Sicherheiten 1,3 1,0 - 0,4 0,1 1,6 1,1
Sonstige Sicherheiten 1.3 1.4 - - - 1.3 1.4
Besichertes Kreditvolumen 88,1 84,7 - 0,8 0,5 88,9 85,2
Bruttokreditvolumen 206,8 203,7 84,1 82,3 12,7 12,2 303,7 298,2
Unbesichertes Kreditvolumen 118,8 119,0 84,1 82,3 11,9 11,8 214,8 213,0
Besicherungsquote 42,6 % 41,6 % - 6,4 % 3.8% 29,3 % 28,6 %

Das besicherte Kreditvolumen im Sektor Bank er-
hohte sich von 85,2 Mrd. € zum 31. Dezember 2013
auf 88,9 Mrd. € zum 31. Dezember 2014. Die Be-
sicherungsquote betrug zum 31. Dezember 2014
unverindert 29 Prozent.

Im klassischen Kreditgeschift des Sektors Bank
stellten dingliche Sicherheiten wie Grundschulden,
Hypotheken und Registerpfandrechte zum 31. De-
zember 2014 mit 74 Prozent unverdndert den grofiten
Anteil am besicherten Kreditvolumen dar. Diese
Sicherheitenarten sind insbesondere fiir die BSH,
die DG HYP und die DVB von Bedeutung. Da-
gegen spielen dingliche Sicherheiten auf Ebene
der DZ BANK eine untergeordnete Rolle, da die
DZ BANK bei der Kreditvergabe in erster Linie
auf die Bonitit des Kreditnehmers abstellt.

Bei Wertpapiergeschiften werden iiber die bereits
angerechneten Sicherungsmafinahmen hinaus grund-
sitzlich keine weiteren Besicherungen vorgenommen.
Auch im Derivate- und Geldmarktgeschift sind im
Rahmen von Besicherungsvertrigen erhaltene Sicher-
heiten bereits bei der Ermittlung des Bruttokredit-
volumens beriicksichtigt, sodass dariiber hinaus nur
vergleichsweise geringe Sicherheitenwerte (personliche
und finanzielle Sicherheiten) ausgewiesen werden.

Das besicherte Kreditvolumen der DZ BANK lag
zum 31. Dezember 2014 mit 7,2 Mrd. € tiber dem
Vorjahresniveau von 6,3 Mrd. €. Die Besicherungs-
quote betrug zum Berichesstichtag unverindert

4 Prozent.

Wertpapiergeschifte werden in Bezug auf klassische
Sicherheiten grundsitzlich auf unbesicherter Basis
vorgenommen. Im Derivate- und Geldmarktgeschift
werden in geringem Umfang personliche Sicherheiten
(Biirgschaften und Garantien) und finanzielle Sicher-
heiten zur Risikominderung eingesetzt.

8.6. PORTFOLIOS MIT ERHOHTEM RISIKOGEHALT
Die folgenden Angaben zu Exposures von Teilport-
folios sind in den vorausgegangenen Analysen des ge-
samten Kreditportfolios enthalten. Aufgrund ihrer
Bedeutung fiir die Risikolage werden diese Teilport-
folios einer gesonderten Betrachtung unterzogen.

8.6.1. Europaische Peripheriestaaten und weitere
globale Krisenherde

ENTWICKLUNG DES KREDITVOLUMENS
Die Forderungen an Adressen in den von der euro-
piischen Staatsschuldenkrise unmittelbar betroffe-
nen Lindern beliefen sich zum 31. Dezember 2014
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des Sektors Bank und der DZ BANK auf

11.609 Mio. € (31. Dezember 2013: 11.486 Mio. €)
beziehungsweise auf 3.316 Mio. € (3.096 Mio. €).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Marktwert-
erhéhungen fiir italienische Adressen und die Aus-
weitung der Geldmarkegeschifte mit einem Kon-
trahenten zuriickzufiihren.

Im Geschiftsjahr fithrten negative politische und
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen zu einer Ver-
schlechterung der Bonitdt von Russland und Ungarn.
Das Kreditengagement des Sektors Bank und der
DZ BANK mit russischen und ungarischen Adressen
konnte von 1.384 Mio. € bezichungsweise 1.151 Mio. €
Mio. € zum 31. Dezember 2013 auf 1.017 Mio. € be-
zichungsweise 852 Mio. € zum 31. Dezember 2014 re-
duziert werden.

Abb. 27 und Abb. 28 zeigen die Schuldnerstrukturen
im Sektor Bank nach kreditrisikotragenden Instru-
menten.

Die Unternehmen des Sektors Bank engagieren sich
insbesondere iiber ihr Tochterunternehmen DVB im
Schiffsfinanzierungsgeschift. Zu einem deutlich ge-
ringeren Anteil hat die DZ BANK derartige Finanzie-
rungen in ihrem Kreditportfolio.

Die DVB ist ein international titiger Finanzierer

fiir Transportmittel wie Schiffe, Flugzeuge und
Offshore-Serviceschiffe sowie Bohrplattformen und
rollendes Eisenbahnmaterial. Kriterien fiir die Ver-
gabe von Schiffskrediten sind die Qualitit und die
Werthaltigkeit des Schiffs, der Cashflow, den der
Kreditnehmer mit diesem Schiff zur Schuldentilgung
generieren kann, und die Wiedervermarktbarkeit

des Schiffs. Die DVB schlieflt grundsitzlich nur
Objektfinanzierungen ab, die durch das finanzierte

Schiff besichert sind.

Die DZ BANK betreibt Schiffsfinanzierungen im
Rahmen des Gemeinschaftskreditgeschifts mit den
Volksbanken und Raiffeisenbanken. Als Schiffsfi-
nanzierung im engeren Sinne werden wirtschaftlich
und rechtlich abgrenzbare, mobile Investitionsvor-
haben verstanden, bei denen der Kreditnehmer typi-
scherweise eine Zweckgesellschaft ist und die den Bau

und Betrieb von Schiffen zum ausschlief8lichen Ge-
schiftsgegenstand haben. Die Bedienung des Schul-
dendiensts erfolgt dabei aus dem erwirtschafteten
Cashflow des Schiffs. Bei der Beurteilung des Kredit-
risikos wird daher neben der Werthaltigkeit des Ob-
jekts insbesondere auf die Ertragskraft des Schiffs
abgestellt. Zur Risikoreduktion ist grundsitzlich die
Besicherung durch eine erstrangige Schiffshypothek
und die Abtretung der Versicherungsanspriiche und
Etl6se vorgesehen. Von den Schiffsfinanzierungen im
engeren Sinne sind Finanzierungen von Werften und
Reedereien abzugrenzen. Die folgenden Angaben zur
DZ BANK bezichen sich ausschliefSlich auf Schiffs-

ﬁnanzierungen im engeren Sinne.

Das mit Schiffsfinanzierungen verbundene Kredit-
volumen besteht im Sektor Bank aus Kunden-
forderungen, Garantien und Biirgschaften, unwi-
derruflichen Kreditzusagen, Wertpapieren und
Derivaten.

Die globale Wirtschaftskrise und die europiische
Staatsschuldenkrise haben zu teilweise sinkenden
Objektwerten und Bonititsverschlechterungen im
Schiffsfinanzierungsgeschift gefithrt. Daraus er-
wachsen erhohte Kreditrisiken fiir den Sektor Bank.

Das Schiffsfinanzierungsportfolio im Sektor Bank
hatte zum 31. Dezember 2014 einen Umfang von
11.124 Mio. € (31. Dezember 2013: 10.119 Mio. €).
Abb. 29 zeigt die Portfoliostruktur nach Linder-
gruppen und kreditrisikotragenden Instrumenten.

Das Schiffsfinanzierungsportfolio der DVB umfasste
zum 31. Dezember 2014 1.208 finanzierte Schiffe und
0,6 Millionen finanzierte Containerboxen (31. Dezem-
ber 2013: 1.220 Schiffe und 1,4 Millionen Container-
boxen). Die durchschnittliche Gréfle der Engagements
lag zum 31. Dezember 2014 bei 36 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 31 Mio. €) und das gréfite Einzelengagement
bei 213 Mio. € (31. Dezember 2013: 193 Mio. €).

Das Exposure der DVB stieg wechselkursbedingt
(Aufwertung des US-Dollar) von 9.203 Mio. € zum
31.Dezember 2013 auf 10.122 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2014 an. Das Schiffsfinanzierungsportfolio war
breit nach Weltregionen, Schiffstypen, Kreditneh-
mern, Charterern und Beschiftigung diversifiziert.
Der grofite Anteil des Kreditvolumens entfiel auf
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ABB.27 - SEKTOR BANK: FORDERUNGEN AN KREDITNEHMER IN DEN EUROPAISCHEN PERIPHERIESTAATEN

Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft! Geldmarktgeschaft
inMio.€ 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Portugal 123 129 806 883 1 3 930 1.015
davon: Offentliche Hand - - 664 678 - - 664 678
davon: Nichtoffentliche Hand 123 129 142 205 1 3 266 337
davon: Finanzsektor - - 23 96 1 3 24 99
Italien 215 246 3.465 3.110 20 54 3.700 3.410
davon: Offentliche Hand - - 2.787 2.331 - - 2.787 2.331
davon: Nichtoffentliche Hand 215 246 678 779 20 54 913 1.079
davon: Finanzsektor 36 36 275 426 17 49 327 512
Irland 897 861 201 222 294 81 1.392 1.163
davon: Offentliche Hand - - - - - - - -
davon: Nichtoffentliche Hand 897 861 201 222 294 81 1.392 1.163
davon: Finanzsektor 5 - 172 172 294 80 471 253
Griechenland 156 139 4 40 - - 160 179
davon: Offentliche Hand - - - - - - - -
davon: Nichtoffentliche Hand 156 139 4 40 - - 160 179
davon: Finanzsektor - - 1 2 - - 1 2
Spanien 372 439 5.042 5.227 12 53 5.426 5.719
davon: Offentliche Hand 43 53 2.427 2.537 - - 2.470 2.590
davon: Nichtoffentliche Hand 329 386 2.616 2.689 12 53 2.956 3.129
davon: Finanzsektor 26 62 1.553 1.515 11 53 1.590 1.630
Summe 1.763 1.814 9.518 9.481 327 191 11.609 11.486
davon: Offentliche Hand 43 53 5.878 5.546 - - 5.921 5.599
davon: Nichtoffentliche Hand 1.720 1.761 3.640 3.936 327 191 5.687 5.888
davon: Finanzsektor 67 99 2.024 2.212 323 185 2414 2.496
1 Klassisches Kreditgeschaft im Unterschied zu den sonstigen Darstellungen des Kreditvolumens inklusive Beteiligungen
ABB. 28 - SEKTOR BANK: FORDERUNGEN AN KREDITNEHMER IN WEITEREN GLOBALEN KRISENHERDEN
Klassisches Wertpapiergeschaft Derivate- und Summe
Kreditgeschaft! Geldmarktgeschaft
inMio.€ 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Russland 737 905 24 16 3 5 764 927
davon: Offentliche Hand - - 16 16 - - 16 16
davon: Nichtoffentliche Hand 737 905 8 - 3 5 748 911
davon: Finanzsektor 215 219 - - 3 5 218 224
Ungarn 184 379 42 48 27 30 253 457
davon: Offentliche Hand - - 42 48 - - 42 48
davon: Nichtoffentliche Hand 184 379 - - 27 30 211 409
davon: Finanzsektor 67 85 - - 5 10 72 95
Summe 921 1.284 66 64 30 35 1.017 1.384
davon: Offentliche Hand - - 58 64 - - 58 64
davon: Nichtoffentliche Hand 921 1.284 8 - 30 35 959 1.320
davon: Finanzsektor 282 304 - - 8 15 290 320

1 Klassisches Kreditgeschaft im Unterschied zu den sonstigen Darstellungen des Kreditvolumens inklusive Beteiligungen
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Klassisches Wertpapiergeschaft Derivategeschaft Summe
Kreditgeschaft
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
1.594 - 34 1.628
5.741 = 23 5.764
2.191 - 2 2.193
1.512 20 8 1.539

die Finanzierung von Tankern. Dieser Anteil redu-
zierte sich zum 31. Dezember 2014 um 1 Prozent-
punkt auf 43 Prozent am gesamten Schiffsfinanzie-
rungsvolumen der DVB. Der Riickgang betraf die
Marktsegmente der Produktentanker-, der Chemie-
tanker- und der Gastankerschifffahrt, wihrend der
Portfolioanteil von Rohéltankern zum 31. Dezem-
ber 2014 im Vorjahresvergleich mit 13 Prozent
konstant blieb. Das Portfolio war strategieckonform
nahezu vollstindig dinglich besichert.

Die DZ BANK war zum 31. Dezember 2014 mit
1.002 Mio. € (31. Dezember 2013: 916 Mio. €) in
Schiffsfinanzierungen engagiert. Nach Art der finan-
zierten Schiffe lag der Schwerpunkt des Portfolios
auf multifunktional einsetzbaren Schiffstypen fiir
den Handelsverkehr. Hinsichtlich der Tragfihigkeit
der Schiffe wurden fast ausschliefSlich kleine bis
mittelgrofle Objekte finanziert. Das Schiffsfinanzie-
rungsportfolio der DZ BANK war im Geschiftsjahr
wie bereits im Vorjahr im Wesentlichen auf Deutsch-
land konzentriert und breit nach Schiffstypen,
Kreditnehmern, Charterern und Beschiftigung
diversifiziert.

Das Kreditgeschift im Sektor Bank — und dort aus-
schliefflich in der DZ BANK — umfasst in geringem
Umfang Finanzierungen im Zusammenhang mit
Unternehmensiibernahmen. Ein erhéhtes Risiko geht
dabei von solchen Finanzierungen aus, deren Struk-
tur einen tiberdurchschnittlichen Fremdkapitalhebel
aufweist. Zu solchen sogenannten Leveraged Fi-
nance-Transaktionen zihlen primir Akquisitions-
finanzierungen, insbesondere von Beteiligungsunter-
nehmen, deren Ratingeinstufung im Wesentlichen

von den erwarteten Cashflows der iibernommenen
Unternehmen abhingt.

Die folgenden Transaktionsarten werden unter-
schieden:

— Leveraged Buy-out durch Financial Sponsors

— Rekapitalisierungen und Refinanzierungen von
Akquisitionen

— Management Buy-out und Management Buy-in

Die folgenden Angaben spiegeln das auf Buchwerten
basierende Bruttokreditvolumen der Leveraged Fi-
nance-Transaktionen ohne Anrechnung von Kredit-
risikominderungstechniken und vor dem Ansatz von
Wertberichtigungen wider.

Die von der DZ BANK zum 31. Dezember 2014 ein-
gerdaumten Kreditzusagen in diesem Produktsegment
beliefen sich auf insgesamt 1.993 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 1.216 Mio. €). Hiervon wurden Kredite in
Hohe von 935 Mio. € (31. Dezember 2013: 968 Mio. €)
bereits in Anspruch genommen. Die offenen Kredit-
zusagen beliefen sich auf 1.058 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 248 Mio. €).

Fir das Leveraged Finance-Portfolio bestanden zum
Berichtsstichtag Absicherungspositionen in Form von
Kreditderivaten und Garantien in Hohe von 4 Mio. €
(31. Dezember 2013: 5 Mio. €).

Die iibernommenen Positionen weisen eine hohe
branchenbezogene Diversifikation auf und setzten sich
zum 31. Dezember 2014 unverindert zum Vorjahres-
ultimo zu iiber 80 Prozent aus Unternehmen mit Sitz
in der Europiischen Union zusammen.
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Das Verbriefungsportfolio im Sektor Bank entwickelte
sich im Geschiftsjahr im Wesentlichen im Rahmen
der Erwartungen. Dies betrifft sowohl die Tilgungen
als auch die Ratingmigrationen und die Wertentwick-
lung des Portfolios. Das weiterhin freundliche Marke
umfeld hat die DZ BANK fiir Verkiufe mit dem Ziel
der Eigenkapitaloptimierung genutzt.

Der beizulegende Zeitwert des Verbriefungsengage-
ments im Sektor Bank belief sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 8.349 Mio. €, wihrend zum 31. Dezem-
ber 2013 noch ein Wert von 8.479 Mio. € ermittelt
worden ist. Dies entspricht einer weiteren Verringe-
rung um 2 Prozent, nachdem im Vorjahr bereits eine
Abnahme um 21 Prozent zu verzeichnen war.

In der DZ BANK war cine dhnliche Entwicklung fest-
zustellen. So wiesen die Verbriefungsengagements zum
31. Dezember 2014 einen Anstieg des beizulegenden
Zeitwerts von 6.277 Mio. € zum 31. Dezember 2013
auf 6.412 Mio. € zum Berichtsstichtag auf. Der An-
stieg betrug damit 2 Prozent (Vorjahr: Riickgang um
21 Prozent).

Der Riickgang des beizulegenden Zeitwerts ist tiber-
wiegend auf eine Bestandsabschmelzung aufgrund von
Tilgungen und Verkiufen zuriickzufithren. Dieser
Entwicklung wirkten die Wertsteigerungen aus Kurs-
etholungen, Wechselkurseffekte und das Neugeschift
mit ABCP-Conduits entgegen.

Im Sektor Bank kamen die Forderungen in den Refe-
renzportfolios zum 31. Dezember 2014 zu 62 Prozent
(31. Dezember 2013: 61 Prozent) aus europdischen Lin-
dern, insbesondere aus Deutschland, Grofibritannien,
Spanien und den Niederlanden. Zum Berichtsstichtag
waren 35 Prozent (31. Dezember 2013: 34 Prozent) der
Grundschuldner in den Vereinigten Staaten ansissig,

Die Forderungen in den Referenzportfolios der

DZ BANK stammten zum 31. Dezember 2014 zu

53 Prozent (31. Dezember 2013: 50 Prozent) aus euro-
paischen Lindern, insbesondere aus Deutschland, den
Niederlanden, Groflbritannien und Spanien. Zum

31. Dezember 2014 waren unverindert zum Vorjahres-

ultimo 43 Prozent der Schuldner in den Vereinigten
Staaten ansissig.

Fiir die Bonititseinstufung der Verbriefungen wurde
das jeweils niedrigste verfiigbare Rating der Rating-
agenturen Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch
verwendet.

Die bilanzwirksamen Verbriefungspositionen im Sektor
Bank bestanden zum 31. Dezember 2014 nach externer
Bonititseinstufung zu 27 Prozent (31. Dezember 2013:
26 Prozent) aus AAA-Tranchen. In Investment Grade
(bis BBB-) waren 85 Prozent (81 Prozent) eingestuft.

In der DZ BANK bestanden die bilanzwirksamen
Verbriefungspositionen zum 31. Dezember 2014 zu
41 Prozent (31. Dezember 2013: 39 Prozent) aus AAA-
Tranchen. In Investment Grade (bis BBB-) waren

90 Prozent (86 Prozent) eingestuft.

Positionen gegeniiber Zweckgesellschaften bestanden
nur bei der DZ BANK. Diese betrugen zum Ende

des Geschiftsjahres 3.473 Mio. € (31. Dezember 2013:
2.687 Mio. €). Hiervon waren 68 Prozent (31. Dezem-
ber 2013: 71 Prozent) nicht gezogene Liquidititslinien
gegeniiber Conduits. Zum 31. Dezember 2014 waren
87 Prozent (31. Dezember 2013: 81 Prozent) der Ver-
briefungspositionen gegeniiber Zweckgesellschaften in
den externen Ratingklassen A und besser eingestuft.

Als AAA oder AA klassifizierte Verbriefungspositionen
hatten zum Berichtsstichtag einen Anteil von 20 Pro-
zent (31. Dezember 2013: 19 Prozent) am Gesamtexpo-
sure gegeniiber Zweckgesellschaften. Auf die Bonitéts-
klassen BBB+ bis B- entfiel zum 31. Dezember 2014 ein
Anteil von 13 Prozent (31. Dezember 2013: 19 Prozent)
der Gesamtposition gegeniiber Zweckgesellschaften.

Die Verbriefungspositionen in der Produktklasse
der Collateralized Debt Obligations (CDO) beliefen
sich im Sektor Bank zum 31. Dezember 2014 auf
248 Mio. € (31. Dezember 2013: 548 Mio. €) und in
der DZ BANK auf 180 Mio. € (444 Mio. €).

Das Volumen im Subprime-Portfolio bewegte sich
sowohl auf der Ebene des Sektors Bank als auch in der
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DZ BANK zum 31. Dezember 2014 mit 344 Mio. € be-
zichungsweise 313 Mio. € unter dem Niveau des Vorjah-
resultimos von 423 Mio. € beziehungsweise 343 Mio. €.

Das durch Monoliner abgesicherte Forderungsvolu-
men wies zum 31. Dezember 2014 sowohl im Sektor
Bank als auch in der DZ BANK unverindert eine
vernachlissigbare Gréflenordnung auf.

Im Berichtszeitraum waren im Sektor Bank und in
der DZ BANK positive Wertverinderungen in Héhe
von 274 Mio. € bezichungsweise von 76 Mio. € zu
verzeichnen, die im Wesentlichen auf Kurserholungen
zuriickzufiihren sind. Im Vorjahr beliefen sich die
positiven Wertverinderungen im Sektor Bank auf
330 Mio. € und in der DZ BANK auf 120 Mio. €.

Abb. 30 fasst die Bestands- und Wertverinderungen
im Verbriefungsportfolio des Sektors Bank zusammen.

Zum 31. Dezember 2014 belief sich das gestundete und
nachverhandelte Kreditvolumen im Sektor Bank auf
3.902 Mio. €. Davon entfielen auf das Performing

Beizulegender
Zeitwert zum
01.01.2014 vor
Bestands- und
Wertveranderungen

3.967
3.704

423

522
754
548

2.687

Exposure im Sektor Bank 1.004 Mio. €, in der DZ BANK
174 Mio. € und in der DVB 473 Mio. €. Das Non-per-
forming Exposure betrug 2.898 Mio. € im Sektor
Bank beziehungsweise 1.346 Mio. € bei der DZ BANK
und 977 Mio. € bei der DVB. Die Angaben entstam-
men dem aufsichtsrechtlichen Meldewesen (Financial
Reporting Framework, FinRep). Da die Meldeanforde-
rungen erstmals im Geschiftsjahr galten, liegen Vor-
jahresvergleichswerte nicht vor. Das FinRep-Zahlen-
werk wird nicht zur internen Steuerung herangezogen.

Gestundetes und nachverhandeltes Kreditvolumen
bestand im Geschiftsjahr iberwiegend bei der
DZ BANK und der DVB.

Das Forborne Exposure der DZ BANK entfiel zum
31.Dezember 2014 fast ausschlieSlich auf nicht fi-
nanzielle Kapitalgesellschaften mit einem Schwer-
punke bei deutschen Kreditnehmern. Zugestindnisse
in Form von Modifizierungen bestehender Vertrige
oder angepasster Refinanzierungen werden bei der
DZ BANK regelmiflig erst in der Restrukturierungs-
phase gewihrt. Folglich war der tiberwiegende Teil
des gestundeten und nachverhandelten Kreditvolu-
mens dem Non-performing Exposure zugeordnet.

Die anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, die Entwicklung des Welthandels-

Beizulegender
Zeitwert zum
31.12.2014 nach
Bestands- und
Wertveranderungen

3.840
3.489

344

331
457
248

3.473
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volumens und ein Uberangebot an Tonnage in einigen
Schiffssegmenten haben zu einem nachhaltigen Druck
auf die Charter-Raten und die Kapitaldienstfihigkeit
der Schuldner gefiihrt. Diese Entwicklungen haben
sich im Geschiftsjahr der DVB in mehreren Stundun-
gen und Nachverhandlungen niedergeschlagen.

In Abb. 31 und Abb. 32 wird das einzelwertberichtigte
Kreditvolumen dargestellt. Die Angaben beziehen sich
im Wesentlichen auf das klassische Kreditgeschift.

Im Sektor Bank war fiir das Kreditvolumen nach Wert-
berichtigung zum 31. Dezember 2014 ein Riickgang auf
2.755Mio. € (31.Dezember 2013: 2.792 Mio. €) zu ver-
zeichnen, der im Wesentlichen auf einen Riickgang bei
der DZ BANK zuriickzufiihren ist.

In der DZ BANK verringerte sich das einzelwertbe-
richtigte Kreditvolumen von 1.246 Mio. € zum 31. De-

zember 2013 auf 974 Mio. € zum 31. Dezember 2014.
Diese Entwicklung resultiert nahezu vollstindig aus
dem Riickgang des einzelwertberichtigten Kreditvolu-
mens im Finanzsektor.

Der fiir den Sektor Bank im Geschiftsjahresverlauf
zu verzeichnende Anstieg des notleidenden Kredit-
volumens von 5,8 Mrd. € auf 5,9 Mrd. € fiihrte bei
einem gleichzeitigen Anstieg des gesamten Kredit-
volumens von 298,2 Mrd. € auf 303,7 Mrd. € zu einer
im Vorjahresvergleich unverinderten NPL-Quote
von 1,9 Prozent.

In der DZ BANK kam es zu einer Verringerung des
notleidenden Kreditvolumens, und zwar von 3,0 Mrd. €
zum 31. Dezember 2013 auf 2,6 Mrd. € zum Berichts-
stichtag. Aufgrund dieser Entwicklung und in Verbin-
dung mit einer Erhohung des Gesamtkreditvolumens
von 156,0 Mrd. € auf 160,6 Mrd. € war ebenfalls eine im

Betrag vor Umfang der Betrag nach Einzelwert- Sicherheiten
Einzelwertberichtigung  Einzelwertberichtigung berichtigung
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
217 121 96 69
3.238 1.236 2.002 1.141
1.146 490 656 595
61 61 - -
Betrag vor Umfang der Betrag nach Einzelwert- Sicherheiten
Einzelwertberichtigung  Einzelwertberichtigung berichtigung
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
2.698 1.298 1.400 969
934 258 676 324
401 119 282 180
631 233 398 332
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Vorjahresvergleich verringerte NPL-Quote von 1,6 Pro-
zent zu verzeichnen.

Abb. 33 zeigt die Kennziffern zum notleidenden
Kreditvolumen.

Abb. 34 und Abb. 35 zeigen die Bestandsentwicklung
der Wertberichtigungen (Einzelwertberichtigungen
einschliefllich der pauschalierten Einzelwertberich-
tigungen und der Portfoliowertberichtigungen) und
der Riickstellungen fiir Kreditzusagen sowie der Ver-
bindlichkeiten aus Finanzgarantien im Geschiftsjahr
und im Vorjahr fiir das gesamte Kreditportfolio der
Unternechmen des Sektors Bank. Riickstellungen fiir
Kreditzusagen sind Bestandteil des Bilanzpostens
Riickstellungen. Verbindlichkeiten aus Finanzgaran-
tien werden unter der Bilanzposition Sonstige Passiva
ausgewiesen. Die in Abb. 34 genannten Kreditrisiko-
vorsorgekomponenten werden auch im Anhang des
Konzernabschlusses (Abschnitt 52) offengelegt.

Der Einzelwertberichtigungsbestand wurde im Ver-
lauf des Geschiftsjahres verringert, und zwar im
Sektor Bank um 102 Mio. € und in der DZ BANK
um 48 Mio. €. Dem standen im Vorjahr Bestands-
erthohungen um 33 Mio. € (Sektor Bank) bezichungs-
weise 10 Mio. € (DZ BANK) gegeniiber.

Auch beim Portfoliowertberichtigungsbestand war
im Geschiftsjahr eine Reduzierung zu verzeichnen.
Im Sektor Bank betrug der Riickgang 50 Mio. € (Vor-
jahr: Riickgang um 2 Mio. €) und in der DZ BANK
42 Mio. € (Vorjahr: Erthéhung um 38 Mio. €).

Dagegen nahm der Bestand an Riickstellungen fiir
Kreditzusagen sowie Verbindlichkeiten aus Finanz-
garantien im Geschiftsjahr zu. Dies gilt sowohl fiir den
Sektor Bank (Erhéhung um 21 Mio. €; Vorjahr: Erhé-
hung um 1 Mio. €) als auch die DZ BANK (Erhéhung
um 14 Mio. €; Vorjahr: Erthohung um 3 Mio. €).

Die insgesamt positive Entwicklung der Kreditrisiko-
vorsorge ist Ausdruck einer weiterhin erfolgreichen
Sanierungsarbeit. Sie spiegelt ein stabiles Kreditport-
folio und die nachhaltige, konsequente Risikopolitik
der Unternehmen des Sektors Bank einschliefSlich der
DZ BANK wider.

Sektor Bank DZ BANK
31.12. 31.12.
2014 2014
303,7 160,6
59 2,6
2,4 1,1
0,8% 0,7 %
40,7 % 41,3%
1.9% 1,6 %

Die fiir die Engagements des Sektors Bank in den
europiischen Peripheriestaaten im Geschiftsjahr zu
verzeichnende geringfiigige Erhohung des Einzel-
risikovorsorgebestands ist auf diverse kleinere Effekte
zuriickzufithren. Die betroffenen Forderungen sind
vollstindig besichert. Zur Nettoauflssung der Portfolio-
wertberichtigungen hat hauptsichlich die DG HYP
beigetragen.

Die Nettozufithrung zu den Portfoliowertberichti-
gungen fiir die weiteren globale Krisenportfolios
(Russland und Ungarn) betrifft im Wesentlichen
die DZ BANK. Fiir die Schiffsfinanzierungsport-
folios des Sektors Bank wurden im Geschiftsjahr
die Einzelwertberichtigungen und die Riickstellun-
gen fiir Kreditzusagen sowie Verbindlichkeiten aus
Finanzgarantien erhéht. Diese Verinderungen sind
im Wesentlichen auf die DVB zuriickzufiihren.
Eine Ausweitung der Einzelrisikovorsorge war
auch bei den Schiffsfinanzierungen der DZ BANK
zu verzeichnen. Dafiir verantwortlich waren eine
schwichere Entwicklung der Charter-Raten in

den wesentlichen Schiffssegmenten und weitere
Einschrinkungen bei den finanziellen Moglich-
keiten der Initiatoren zur Unterstiitzung von
Ein-Schiffs-Gesellschaften. Der erhohten Einzel-
risikovorsorge stand eine Bestandsreduzierung der
Portfoliowertberichtigungen bei der DZ BANK
gegeniiber.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABB.34 - SEKTOR BANK: KREDITRISIKOVORSORGE IM GESAMTPORTFOLIO

Einzel-
wertberichtigungen’

wertberichtigungen

Riickstellungen fir
Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus

Finanzgarantien

Portfolio- Summe
Wertberichtigungen

Geschafts- Geschifts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-

in Mio.€ jahr2014 jahr 2013 jahr2014 jahr 2013 jahr2014 jahr 2013 jahr2014 jahr 2013
Stand zum 01.01. 2.010 1.977 530 532 2.540 2.509 146 145
Zufuhrungen 791 940 170 176 961 1.116 51 52
Inanspruchnahmen -372 -406 - - -372 -406 - -
Auflésungen -524 -443 -217 -155 -741 -598 -39 -53
Zinsertrage -33 -31 - - -33 -31 2 2
Sonstige Veranderungen 36 -27 -3 -23 33 -50 7 -
Stand zum 31.12. 1.908 2.010 480 530 2.388 2.540 167 146
Direkte Wertberichtigungen 82 102 - - 82 102

Eingange auf direkt wertberichtigte

Forderungen -138 -75 - - -138 -75

1 EinschlieBlich pauschalierter Einzelwertberichtigungen

ABB.35 - SEKTOR BANK: KREDITRISIKOVORSORGE IM GESAMTPORTFOLIO DER DZ BANK

Einzel-
wertberichtigungen'’

wertberichtigungen

Riickstellungen fiir
Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus

Finanzgarantien

Portfolio- Summe
Wertberichtigungen

Geschafts- Geschifts- Geschéfts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-

in Mio.€ jahr2014 jahr 2013  jahr2014 jahr 2013 jahr2014 jahr 2013 jahr2014 jahr 2013
Stand zum 01.01. 1.006 996 171 133 1.177 1.129 143 140
Zufuhrungen 428 427 2 46 430 473 45 48
Inanspruchnahmen -152 -223 - - -152 -223 - -
Auflésungen -320 -238 -44 -9 -364 -247 -38 -49
Zinsertrage -20 -18 - - -20 -18 2 2
Sonstige Verédnderungen 16 62 - 1 16 63 5 2
Stand zum 31.12. 958 1.006 129 171 1.087 1.177 157 143
Direkte Wertberichtigungen 1 29 - - 1 29

Eingange auf direkt wertberichtigte

Forderungen -99 -41 - - -99 -41

1 EinschlieBlich pauschalierter Einzelwertberichtigungen

Fiir das Kreditengagement der DZ BANK im Lever-
aged Finance-Portfolio war im Berichtszeitraum eine
Reduzierung des Einzelwertberichtigungsbestands zu
verzeichnen. Wie im Vorjahr resultiert diese Entwick-
lung im Wesentlichen aus Engagementverkiufen.

Der im Vorjahresvergleich festzustellende Riickgang
des Bestands an Einzelwertberichtigungen bei Ver-

briefungen im Sektor Bank und in der DZ BANK ist
ebenfalls hauptsichlich auf Verkiufe zuriickzufiihren.
Die Bestandsverringerung bei Portfoliowertberichti-
gungen resultiert im Sektor Bank im Wesentlichen
aus Verkiufen und Tilgungen und in der DZ BANK
aus Ratingverbesserungen. Die hier ausgewiesenen
Wertberichtigungen beziehen sich auf den Buchwert.
Sowohl Einzelwertberichtigungen (Impairments) als
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Einzel-
wertberichtigungen'’

wertberichtigungen

Summe
Wertberichtigungen

Portfolio- Riickstellungen fiir
Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus

Finanzgarantien

Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
jahr 2014 jahr 2014 jahr 2014 jahr 2014
Europaéische Peripheriestaaten
31 38 69 1
36 22 58 1
Weitere globale Krisenherde
— 4 4 1
= 7 7 =
Schiffsfinanzierungen
280 63 343
349 39 388
Leveraged Finance
24 4 28 -
19 25 -
Verbriefungen
341 53 394
181 46 227

auch Portfoliowertberichtigungen sind nach IFRS nur
in bestimmten Haltekategorien vorgesehen.

In Abschnitt 8.6.4. werden Verinderungen des beizu-
legenden Zeitwerts gezeigt. Daher sind die Darstellun-
gen nicht unmittelbar miteinander vergleichbar.

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten der
Kreditrisikovorsorge fiir Portfolios mit erhéhtem Risi-
kogehalt im Geschiftsjahr und im Vorjahr wird in
Abb. 36 (Sektor Bank) und in Abb. 37 (DZ BANK)

dargestellt.

Die Hohe des Kapitalbedarfs fiir Kreditrisiken wird
unter anderem vom Umfang des Kreditvolumens
der cinzelnen Adressen, den Bonititseinschitzungen
und der Branchenzugehorigkeit der Engagements
bestimmt.

Der Risikokapitalbedarf im Sektor Bank betrug zum
31.Dezember 2014 3.056 Mio. € (31. Dezember 2013:
2.914 Mio. €). Den Risiken stand eine Verlustober-

grenze von 3.942 Mio. € (31. Dezember 2013:

3.710 Mio. €) gegeniiber. Die urspriinglichen, fiir die
DZ BANK Gruppe geltenden Vorjahreswerte (Risiko-
kapitalbedarf: 3.036 Mio. €, Verlustobergrenze:

3.845 Mio. €) wurden aufgrund der Umstellung auf
den sektoralen Ansatz um die R+V bereinigt.

Fiir die DZ BANK wurde zum 31. Dezember 2014
ein Risikokapitalbedarf von 932 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 934 Mio. €) gemessen. Dem stand eine Ver-
lustobergrenze von 1.237 Mio. € (31. Dezember 2013:
1.237 Mio. €) gegeniiber. Im Laufe des Geschiftsjahres
lag der Risikokapitalbedarf sowohl im Sektor Bank als
auch in der DZ BANK jederzeit unterhalb der jeweils
giiltigen Verlustobergrenze.

Abb. 38 stellt den Kreditrisikokapitalbedarf im Zu-
sammenhang mit der durchschnittlichen Ausfall-
wahrscheinlichkeit und dem erwarteten Verlust dar.

Der Risikokapitalbedarf fiir Kreditportfolios im Sek-
tor Bank und in der DZ BANK, die erhohten Kredit-
risiken ausgesetzt waren, geht aus Abb. 39 hervor.
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Einzel- Portfolio— Summe Riickstellungen fiir
wertberichtigungen'’ wertberichtigungen Wertberichtigungen Kreditzusagen sowie
Verbindlichkeiten aus
Finanzgarantien
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
jahr 2014 jahr 2014 jahr 2014 jahr 2014
Européische Peripheriestaaten
6 7 13 1
5 2 7 1
Weitere globale Krisenherde
- 3 3 1
—_ 7 7 —_
Schiffsfinanzierungen
178 34 212
247 19 266
Leveraged Finance
24 4 28 —
19 25 -
Verbriefungen?
130 14 144
63 72

Durchschnittliche

Erwarteter Verlust Risikokapitalbedarf

Ausfallwahrscheinlichkeit (in Mio. €) (in Mio. €)
Sektor Bank DZ BANK Sektor Bank DZ BANK Sektor Bank DZ BANK
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2014 2014 2014 2014 2014 2014
0,7% 0,2% 401 98 1.587 521
0,4% 0,3% 99 39 1.228 247
0,1% 0,1% 10 8 242 164

Der im Vorjahresvergleich zu verzeichnende Anstieg des
Risikokapitalbedarfs fiir Engagements der Unterneh-
men des Sektors Bank in den europiischen Peripherie-
staaten um 32 Prozent ging mit einer Ausweitung des
Kreditvolumens dieser Staaten einher und war dariiber
hinaus auf Marktwertanstiege bei der DG HYP zu-
rlickzufiihren. Der Risikokapitalbedarf fiir Schiffs-
finanzierungen stammt im Wesentlichen von der
DVB. Hier war insbesondere aufgrund der turnus-

mifligen Anpassung der Sicherheitenwerte bei der DVB
ein Riickgang um 46 Prozent zu verzeichnen. Der auf
die DZ BANK und die DG HYP entfallende Risiko-
kapitalbedarf fiir Verbriefungsengagements reduzierte
sich gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahresstichtag
um 17 Prozent. Die leichte Erh6hung des Risikokapi-
talbedarfs fiir das Leveraged Finance-Portfolio der
DZ BANK entsprach der gleichgerichteten Encwick-
lung des Kreditvolumens in diesem Portfolio.
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Sektor Bank DZ BANK
31.12. 31.12.
2014 2014
741 58
4 3
106 21
34 20

11 11

Im Geschiftsjahr wurden alle internen und von der
Bankenaufsiche fiir die Solvabilititsmeldung zuge-
lassenen Ratingsysteme intensiv validiert. Fiir das
Geschiftsjahr 2015 plant die DZ BANK die Einfiih-
rung eines Ratingsystems fiir Versicherungsunter-
nehmen. Zudem soll das iiberarbeitete Ratingsystem
fiir Projektfinanzierungen eingefiihrt werden.

Fiir das Geschiftsjahr 2015 sind weitere Mafinah-
men im Rahmen der kontinuierlichen Optimierung
der internen Kreditrisikomessung geplant. Dies
betrifft unter anderem die Schaffung der konzep-
tionellen und technischen Voraussetzungen fiir die
schrictweise Einfithrung eines portfoliobasierten
Ansatzes zur Messung des Wiedereindeckungs-
risikos bei einem GrofSteil des Derivateportfolios,
die Einbeziehung von borsengehandelten Termin-
geschiften im Kundenkomissionssegment in die
Wiedereindeckungsrisikomessung bei Handels-
geschiften sowie eine verfeinerte Messung von
Linderrisikokonzentrationen.

Die eingeschlagene risikostrategische Ausrichtung
im Kreditgeschift der Unternehmen des Sektors Bank
wird sich auch im Geschiftsjahr 2015 weiter fortset-
zen. Dies geht in der DZ BANK mit einer weiteren
Forcierung des strukturierten Geschifts auf das Ver-
bund- und Zielkundengeschift einher. Dariiber
hinaus ist geplant, den Markrtanteil im Mittelstands-
geschift signifikant zu erhéhen und die Positionie-
rung in diesem Kundensegment in Deutschland, ins-
besondere im gehobenen Mittelstand, zu stirken.

Aufgrund der Prognosen fiir die konjunkturelle Ent-
wicklung sowie der zu erwartenden Folgewirkungen
aus der Entwicklung in Russland und dem Olpreisver-
fall ist fiir das Geschiftsjahr 2015 auf Ebene des Sek-
tors Bank und der DZ BANK von einer Einzelrisiko-
vorsorge oberhalb des Niveaus des Geschiftsjahres
auszugehen. Diese Entwicklung liegt innerhalb der
Erwartungen.

Unter Beteiligungsrisiko wird die Gefahr von Verlus-
ten aufgrund negativer Wertverinderungen jenes Teils
des Beteiligungsportfolios verstanden, bei dem die
Risiken nicht im Rahmen anderer Risikoarten beriick-
sichtigt werden.

Im Sektor Bank der DZ BANK Gruppe entstechen
Beteiligungsrisiken vor allem bei der DZ BANK, der
BSH und der DVB.

Die im Anlagebuch abgebildeten Beteiligungen wer-
den im Wesentlichen aus strategischen Erwigungen
gehalten und decken in der Regel Mirkte, Markeseg-
mente oder Wertschopfungsstufen ab, in denen die
Unternehmen des Sektors Bank selbst oder die Volks-
banken und Raiffeisenbanken nicht titig sind. Damit
unterstiitzen diese Beteiligungen Vertriebsaktivititen
der Genossenschaftsbanken oder tragen durch Biinde-
lung von Aufgaben zur Kostenentlastung bei. Die
Beteiligungsstrategie wird laufend auf die verbund-
politischen Bediirfnisse ausgerichtet.

Im Rahmen des Managements von Beteiligungen sind
die risikostrategischen Vorgaben zu beachten. Dabei
gilt der Grundsatz, dass die Ubernahme von Beteili-
gungsrisiken, gemessen als Risikokapitalbedarf, nur
unter Abwigung der damit verbundenen Chancen
und lediglich innerhalb der bestehenden Verlustober-

grenzen zulissig ist.

Die Entscheidung tiber das Eingehen oder Auflésen
von Beteiligungspositionen treffen die Vorstinde der
Unternehmen des Sektors Bank in Abstimmung mit
den zustindigen Gremien.
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Fiir die Mandatsbetreuung ist in der DZ BANK der
Unternechmensbereich Konzernstrategie und Control-
ling verantwortlich. In der BSH obliegt diese Aufgabe
dem Bereich Auslandsmirkte sowie dem Bereich Con-
trolling und Beteiligungsmanagement. In der DVB
ist die Mandatsbetreuung dem Rechnungswesen und
der Rechtsabteilung zugeordnet.

Messung und Uberwachung von Beteiligungsrisiken
sind Aufgaben der jeweiligen Controlling-Einheiten,
die den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Mandats-
betreuung im Rahmen von vierteljihrlichen Berichten
Uiber das Ergebnis der quantitativen Messung und der
Uberwachung der Beteiligungsrisiken informieren.

Die Geschifts- oder Firmenwerte der Beteiligungsun-
ternechmen werden regelmifig im letzten Quartal eines
Geschiftsjahres auf eine mogliche Wertminderung
gepriift. Sofern unterjihrig Anhaltspunkee fiir eine
mogliche Wertminderung vorliegen, wird der Werthal-
tigkeitstest auch hiufiger durchgefiihrt. Im Rahmen
des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der Einhei-
ten, die der Ermittlung des Geschifts- oder Firmen-
werts zugrunde liegen, mit dem Betrag verglichen, der
zu diesem Zeitpunkt am Markt erzielt werden konnte.

Der Risikokapitalbedarf fiir das Beteiligungsrisiko
wird auf Basis eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes als
Value-at-Risk mit einer Haltedauer von 1 Jahr ge-
messen. Risikotreiber sind die Marktwerte der Beteili-
gungen, die Volatilititen dieser Markewerte und die
Korrelationen zwischen den Marktwerten. Die Markt-
wertschwankungen werden tiberwiegend aus bérsen-
notierten Referenzgroflen abgeleitet.

Bei der Messung des Beteiligungsrisikos werden neben
den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen auch die vollkonsolidierten Beteiligungsunter-
nehmen betrachtet. Die Beteiligungsbuchwerte der
vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung bei der Konzern-
abschlusserstellung mit dem jeweils anteiligen Eigen-
kapital verrechnet. Folglich sind die im Konzernan-
hang angegebenen Beteiligungsbuchwerte erheblich
geringer als die zur Risikoermittlung verwendeten
Buchwerte.

Sollte es zukiinftig im Rahmen einer Werthaltigkeits-
priifung zu einer signifikanten Wertminderung der
in der Bilanz ausgewiesenen Geschifts- und Firmen-
werte der Beteiligungen kommen, kann dies die
Vermdgens- und Ertragslage der DZ BANK Gruppe
beeintrichtigen.

Bei Minderheitsbeteiligungen besteht dariiber hinaus
die Gefahr, dass wesentliche Informationen aufgrund
der Minderheitenposition nicht zeitnah zur Verfiigung
stehen oder beschafft werden kénnen und somit das
Abschreibungsrisiko erhéht wird.

Die fiir die Messung des Beteiligungsrisikos maf3geb-
lichen Beteiligungsbuchwerte im Sektor Bank be-
liefen sich zum 31. Dezember 2014 auf 3.270 Mio. €
(31. Dezember 2013: 3.171 Mio. €). Der urspriingliche,
fiir die DZ BANK Gruppe geltende Vorjahreswert von
3.406 Mio. € wurde aufgrund der Umstellung auf den
sektoralen Ansatz um die R+V bereinigt. Die entspre-
chenden Risiken aus Beteiligungen der R+V sind nun-
mehr im Solvency II-Modul Marktrisiko (Untermodul
Aktien) enthalten.

Die Beteiligungsbuchwerte der DZ BANK betru-
gen zum 31. Dezember 2014 1.408 Mio. € (31. De-
zember 2013: 1.773 Mio. €).

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Beteiligungsrisi-
ken im Sektor Bank wurde zum 31. Dezember 2014
mit 788 Mio. € gemessen und lag leicht iiber dem
entsprechenden Vorjahreswert von 750 Mio. €. Die
Verlustobergrenze betrug zum 31. Dezember 2014
974 Mio. € (31. Dezember 2013: 1.115 Mio. €). Die
urspriinglichen, fiir die DZ BANK Gruppe geltenden
Vorjahreswerte (Risikokapitalbedarf: 783 Mio. €,
Verlustobergrenze: 1.225 Mio. €) wurden aufgrund
der Umstellung auf den sektoralen Ansatz um die
R+V bereinigt.

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Beteiligungs-
risiken der DZ BANK betrug zum 31. Dezember 2014
379 Mio. € (31. Dezember 2013: 407 Mio. €). Dem
stand zum 31. Dezember 2014 eine Verlustobergrenze
von 490 Mio. € (31. Dezember 2013: 520 Mio. €)
gegeniiber.
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Im Verlauf des Geschiftsjahres wurden die fiir die
Unternehmen des Sektors Bank einschliefSlich der
DZ BANK geltenden Verlustobergrenzen zu keiner
Zeit {iberschritten.

Das Markepreisrisiko des Sektors Bank setzt sich
aus dem Markepreisrisiko im engeren Sinne und dem
Marktliquiditdtsrisiko zusammen.

Das Marktpreisrisiko im engeren Sinne — im Folgen-
den als Markepreisrisiko bezeichnet — ist die Gefahr
von Verlusten aus Finanzinstrumenten oder anderen
Vermégenswerten, die durch Verinderungen von
Markepreisen oder preisbeeinflussenden Parametern
verursacht werden. Das Markepreisrisiko untergliedert
sich gemifd den zugrunde liegenden Einflussfaktoren
im Wesentlichen in Zinsrisiko, Spread-Risiko ein-
schliefflich Migrationsrisiko, Aktienrisiko, Fondspreis-
risiko, Wihrungsrisiko, Rohwarenrisiko und Asset-
ManagementRisiko. Diese Risiken werden durch
Verinderungen der Zinsstrukturkurve, der Bonitéts-
Spreads, der Wechselkurse, der Aktienkurse bezie-

hungsweise der Rohwarenpreise verursacht.

Marktpreisrisiken entstehen insbesondere durch die
Kundenhandelsaktivititen der DZ BANK, die Liqui-
ditdtsausgleichsfunktion der DZ BANK fiir die Ge-
nossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken sowie durch das Kreditgeschift, das
Immobilienfinanzierungsgeschift, das Bauspargeschift,
die Kapitalanlagen und die Eigenemissionen der jewei-
ligen Gruppenunternehmen. Das Spread-Risiko ist die
bedeutendste Markepreisrisikoart im Sektor Bank.

Das Marktliquidititsrisiko ist die Gefahr eines Ver-
lusts, der aufgrund nachteiliger Verinderungen der
Marktliquiditit — zum Beispiel durch Verschlechte-
rung der Markttiefe oder durch Markestorungen —
eintreten kann. Es fithrt dazu, dass Vermogenswerte
nur mit Abschldgen am Marke liquidiert werden
konnen und ein aktives Risikomanagement nur ein-
geschrinkt méglich ist. Marktliquiditdtsrisiken
entstehen vor allem aus im Bestand befindlichen
Wertpapieren sowie aus Refinanzierungs- und
Geldmarktgeschiften.

Fur die DZ BANK und ihre Tochterunternehmen des
Sektors Bank gelten die folgenden Grundsitze fiir das
Management von Marktpreisrisiken:

— Markepreisrisiken werden nur in dem Maf$ ein-
gegangen, wie dies zur Erreichung der geschiftspoli-
tischen Ziele erforderlich ist.

— Die Ubernahme von Marktpreisrisiken ist
nur unter Abwigung der damit verbundenen
Chancen und innerhalb der bestehenden
Limite zuldssig.

— Gesetzliche oder satzungsmiflige Restriktionen,
die fiir einzelne Steuerungseinheiten das Eingehen
bestimmter Marketpreisrisikoarten nicht zulassen,
werden beachtet.

Im Sektor Bank liegt der Schwerpunkt des Handels-
geschifts bei der DZ BANK.

Die DZ BANK ist nach aufsichtsrechtlichen Kate-
gorien ein Handelsbuchinstitut. Sie betreibt Handel-
stitigkeiten zur Erfullung ihrer Zentralbankfunktion
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken und — auf dieser Basis —
als Geschiftsbank fiir Kunden auflerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Fir die Ge-
nossenschaftsbanken und die Genossenschaftliche
FinanzGruppe stellt die DZ BANK Anlage- und
Risikomanagementprodukte, Plattformen, Research
und Know-how zur Verfiigung und nimmet die Los-
groflentransformation vor. Dariiber hinaus sorgt die
DZ BANK fiir den Risikotransfer aus der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe und den Liquiditdtsaus-
gleich innerhalb der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe. Die Handelsstrategie der DZ BANK ist
darauf ausgerichtet, Gewinne primir iiber Kunden-
und Strukturierungsmargen zu erzielen.

Offene Marktpreisrisikopositionen, vornehmlich
Spread-Risiken, resultieren zum einen aus dem Kun-
dengeschift und aus dem Vorhalten von Wertpapier-
bestinden fiir das Kundengeschift. Zum anderen hilt
die DZ BANK im Rahmen der Limite zentralbank-
fihige Anleihen in Liquiditdtsportfolios zur Unterstiit-
zung ihrer Liquiditdtssteuerungsfunktion als Zentral-
und Geschiftsbank und fiir die DZ BANK Gruppe.
Die DZ BANK steuert das Marktpreisrisiko der Kre-
ditgeschifte und der Eigenemissionen und geht zudem



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

Markepreisrisiken aus dem Halten von Emissionen der
Primirbanken und der Tochterunternehmen ein.

In der BSH als aufsichtliches Anlagebuchinstitut be-
stehen Marktpreisrisiken vor allem in Form von Zins-
risiken sowie Spread- und Migrationsrisiken. Beim
Zinsrisiko kommt dem Risiko aus dem kollektiven Ge-
schift besondere Bedeutung zu, da hier gegeniiber den
Kunden eine verbindliche Zinsgarantie sowohl fiir die
Guthaben- als auch fiir die Darlehensverzinsung einge-
gangen wird, deren Inanspruchnahme in der Zukunft
liegt. Dieser Geschiftsstrukeur wird durch die bauspar-
spezifische Ausprigung der Risikoquantifizierungsmo-
delle Rechnung getragen. Die Kapitalmarkcaktivititen
werden als Sicherungsgeschifte fiir das Kollektiv abge-
schlossen, wobei die Risikoreduzierung im Vordergrund
steht. Die BSH betreibt keinen Eigenhandel im Sinne
der Ausnutzung von kurzfristigen Preisschwankungen.
Durch die Anlage freier Bauspareinlagen in Wertpapie-
ren entstehen Spread-Risiken in der BSH.

Die DG HYP ist nach aufsichtsrechtlichen Kategorien
ebenfalls ein Anlagebuchinstitut. Aufgrund ihres Ge-
schiftsmodells sind fiir die Markepreisrisikosteuerung
der DG HYP Zinsrisiken, Spread-Risiken und Wih-
rungsrisiken von Relevanz. Dabeti ist der Anteil des
Wihrungsrisikos sehr gering, da dieses Risiko im Re-
gelfall vollstindig ausgesteuert wird. Spread-Risiken
werden im Rahmen des internen Reportings tiberwacht.
Aufgrund der Einstufung als Nichthandelsbuchinstitut
erfolgt kein Eigenhandel im Sinne der Ausnutzung von
kurzfristigen Preis- und Kursschwankungen.

Die DVB besitzt nach aufsichtsrechtlicher Sicht die
Handelsbucheigenschaft, wobei die Handelsbuch-
positionen nahezu ohne Bedeutung sind. Sie ist auf-
grund ihres Geschiftsmodells insbesondere Zins- und
Wihrungsrisiken sowie in geringem Umfang Aktien-
risiken ausgesetzt. Diese Erscheinungsformen des
Marktpreisrisikos entstehen vorrangig aus dem Kun-
den- und dem Refinanzierungsgeschift. Dariiber hin-
aus unterliegt die DVB geringfiigigen Spread-Risiken,
die in erster Linie aus dem Halten von Wertpapieren
zur Liquidititssteuerung resultieren. Eigenhandel
zur Erzielung von Gewinnen aus kurzfristigen Preis-
und Kursschwankungen wird von der DVB nicht
betrieben.

Zur Anlage eigener Mittel erwerben sowohl die
Tochterunternehmen der Union Asset Management

Holding als auch diese selbst eigene Investmentfonds.
Auch im Rahmen der Erstdotation von Sonderver-
mogen tibernehmen die Union Asset Management
Holding und ihre Tochterunternehmen Anteile an
eigenen, neu aufgelegten Fonds. Dabei ist die Erzie-
lung von kurzfristigen Eigenhandelserfolgen nicht
beabsichtigt. Eine Zerlegung des Fondspreisrisikos

in weitere Unterarten des Markepreisrisikos wird im
Rahmen der Steuerung nicht vorgenommen.

Des Weiteren ist die Union Asset Management Holding
dem Asset-Management-Risiko ausgesetzt. Dieses
Risiko resultiert aus der Ubernahme von Nachschuss-
pllichten bei Garantieprodukten. Die Nachschuss-
pllichten entstehen aufgrund vertraglich vereinbarter
Wertuntergrenzen, bei deren Unterschreitung zum
Zeitpunke der Filligkeit eine Zahlungspflicht des
Fondsanbieters ausgelost wird.

In der DZ BANK als Handelsbuchinstitut wird das
Markepreisrisiko grundsitzlich dezentral nach Port-
folios gesteuert, wobei die fiir die Steuerung der je-
weiligen Portfolios zustindigen Hindler die Verant-
wortung fiir Risiko und Performance tragen.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken der BSH wird
auf Ebene der Gesamtbank und ausschlieflich im
Rahmen des Anlagebuchs vorgenommen.

Das Markepreisrisiko der DG HYP, der DVB und der
Union Asset Management Holding wird jeweils zent-
ral durch spezialisierte Ausschiisse gesteuert. Die Aus-
schiisse geben auf Basis der Berichterstattung tiber das
Markepreisrisiko die Leitlinien fiir die Treasury-Aktivi-
titen vor. Die operative Umsetzung der Gremienbe-
schliisse erfolgt durch das Portfoliomanagement bezie-
hungsweise die Treasuries der Unternehmen.

Die Kennzahlen des Markepreisrisikos werden auf
Gruppenebene dem Group Risk and Finance
Committee innerhalb des Gesamtrisikoberichts der
DZ BANK Gruppe berichtet. Limitiiberschreitungen
auf der Ebene der Gruppenunternehmen werden im
Rahmen eines Ad-hoc-Berichtswesens an die

DZ BANK gemeldet.
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In der DZ BANK, der BSH, der DG HYP und der
DVB informiert das Risikocontrolling im Rahmen
des Management Reportings sowohl die fiir die Risi-
kosteuerung und das Risikocontrolling verantwort-
lichen Mitglieder der Geschiftsleitung als auch die
Portfoliomanager auf tiglicher, wochentlicher oder
monatlicher Basis tiber das Markepreisrisiko. Die
Union Asset Management Holding ermittelt das
Risiko aus den Eigenanlagen zweimal monatlich
und informiert auf dieser Basis ihren Vorstand und
das fir die Steuerung der Eigenanlagen verantwort-
liche Gremium.

Die DZ BANK, die BSH, die DG HYP, die DVB und
die Union Asset Management Holding ermitteln das
Marktpreisrisiko in der kurzfristigen (operativen) Sicht
nach den Verfahren des Value-at-Risk.

Der Value-at-Risk ist eine Kennziffer, die beschreibrt,
welcher Verlust mit einer vorgegebenen Wahrschein-
lichkeit (Konfidenzniveau) und innerhalb einer be-
stimmten Haltedauer der Positionen bei normalen
Marktbedingungen héchstens erwartet wird. Das
Modell bildet nicht das maximal mégliche Verlust-
potenzial ab, das bei extremen Marktsituationen auf-
treten kann, sondern legt historisch tiber Zeitraume
von 250 Handelstagen (DZ BANK), 1.500 Han-
delstagen (BSH), 175 Handelstagen (DG HYD),
256 Handelstagen (DVB) beziehungsweise 1 Jahr
(Eigenanlagen der Union Asset Management Hol-
ding) beobachtete Marktszenarien zugrunde.

Die DZ BANK, die BSH und die DVB erzeugen
Marktszenarien auf Basis einer historischen Simu-
lation, wihrend bei der DG HYP ein Varianz-Kova-
rianz-Ansatz zur Anwendung kommt. Dabei werden
Haltedauern von 1 Tag bezichungsweise 10 Tagen
verwendet.

Zur Ermittlung des Marktpreisrisikos aus ihren Eigen-
anlagen verwendet die Union Asset Management

Holding das Verfahren der Monte-Carlo-Simulation,
wobei eine Durchschau auf die in den Fonds enthalte-

nen Einzeltitel stactfindet. Bei der Quantifizierung des
Asset-Management-Risikos wird fiir die Mehrzahl

der Produkttypen ebenfalls dieses Messverfahren ein-
gesetzt. Die Risikomessung beruht dabei jeweils auf
einem einseitigen Konfidenzniveau von 99,9 Prozent
und einer Haltedauer von 1 Jahr.

Fiir die DZ BANK, die BSH, die DG HYP und die
DVB werden ein Gesamt-Value-at-Risk und gegebe-
nenfalls jeweils ein Value-at-Risk fiir die Risikoarten
Zins, Spread, Aktien, Wihrung und Rohwaren ge-
trennt nach Handelsbereichen und nach Nichthan-
delsportfolios ermittelt. In dem Value-at-Risk der
Handelsbereiche und der Nichthandelsportfolios ist
das Risiko des Anlagebuchs enthalten. Fiir die Eigen-
anlagen der Union Asset Management Holding wird
ein Gesamt-Value-at-Risk ermittelt. Die Risikowerte
der Unternehmen des Sektors Bank werden seit dem
Beginn des Geschiftsjahres in einem sektorweiten
Risikomodell unter Beriicksichtigung von Konzen-
trations- und Diversifikationseffekten ermittelt. Dabei
erfolgt eine Trennung nach Handelsbereichen und
Nichthandelsportfolios. Die Risikoberechnung der
einbezogenen Unternechmen wird in diesem Zusam-
menhang zentral von der DZ BANK durchgefiihre.

Zur Quantifizierung des Markepreisrisikos in einer
lingerfristigen (strategischen) Sicht berechnen die
Kreditinstitute des Sektors Bank regelmifiig den Ka-
pitalbedarf fiir Markepreisrisiken und stellen ihn
der zugehorigen Verlustobergrenze gegeniiber.

Die Risikomessungen in der operativen und der strate-
gischen Sicht sind in den Kreditinstituten des Sektors
Bank durch ein konsistentes Limitsystem miteinander
verbunden. Im Unterschied dazu wird das Marktpreis-
risiko der Union Asset Management Holding unmit-
telbar auf Ebene des Risikokapitalbedarfs gesteuert.
Ein Limitsystem zur Verbindung von operativer und
strategischer Sichtweise ist daher nicht erforderlich.

Die DZ BANK und die DG HYP messen das Marke
liquidititsrisiko in Form eines speziellen Stressszenarios
bei der Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir Marke-
preisrisiken. Der in diesem Stressszenario erforderliche
dkonomische Kapitalbedarf wird der verfiigbaren De-
ckungsmasse gegeniibergestellt, um eine Aussage tiber
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die Kapitaladdquanz in Phasen einer nachteiligen Ver-
inderung der Marktdliquiditit zu erhalten.

In der BSH entstehen Marktliquidititsrisiken im Wesent-
lichen aus der Anlage von tiberschiissigen Bauspareinla-
gen in Wertpapieren. Die Beriicksichtigung der daraus
resultierenden Risiken erfolgt in der BSH tiber Stresstests
im Liquiditdtsrisiko. Diese Risiken werden durch die
Fokussierung auf hochliquide Anlagen begrenzt.

Marktliquiditdtsrisiken entstehen bei der DVB insbe-
sondere aus dem Halten von Wertpapieren im Liquidi-
tdtsportfolio, die implizit in den Stressszenarien des
Liquiditatsrisikos berticksichtigt werden. Die Anlage
beschrinke sich dabei auf hochliquide Wertpapiere.

Marktliquiditdtsrisiken kdnnen bei der Union Asset
Management Holding aus den Eigenanlagen entste-
hen. Diese Risiken sind aufgrund der iberwiegenden
Anlage in eigenen, offenen Publikumsfonds jedoch
nur bei extremen Marktsituationen von Bedeutung.

Die in den Unternehmen des Sektors Bank eingesetz-
ten internen Markepreisrisikomodelle unterliegen
einem Backtesting, das dazu dient, die Prognosegiite
der zur Risikomessung der Handelsbereiche eingesetz-
ten Value-at-Risk-Ansitze zu iiberpriifen. Hierbei
werden die handelstiglichen Portfoliowertinderungen
mit dem anhand der Risikomodellierung errechneten
Value-at-Risk verglichen.

Risiken aus extremen Marktsituationen werden vor
allem im Rahmen von Stresstests erfasst. Die den
Stresstests zugrunde liegenden Krisenszenarien bein-
halten die Simulation von groflen Schwankungen der
Risikofaktoren und dienen dem Aufzeigen von Ver-
lustpotenzialen, die im Allgemeinen nicht tiber den
Value-at-Risk erfasst werden. Im Rahmen der Stress-
tests werden sowohl tatsichlich in der Vergangenheit
aufgetretene extreme Marktbewegungen als auch
Krisenszenarien unterstellt, die — unabhingig von der
Marktdatenhistorie — als 6konomisch relevant einge-
schitzt werden. Die hierbei verwendeten Krisenszena-
rien werden kontinuierlich auf ihre Angemessenheit
hin tberpriift. Als wesentliche Risikofaktoren werden
hierbei Zins-, Spread-, Migrations-, Aktien-, Wih-
rungs- und Rohwarenrisiken betrachtet.

Das Markepreisrisiko wird in der DZ BANK, der
BSH und der DG HYP iiber ein der Portfoliostruktur
entsprechendes Limitsystem gesteuert, durch das ne-
ben dem eingegangenen Risiko in Teilen der Gruppe
auch im Geschiftsjahresverlauf eventuell auftretende
Verluste begrenzt werden.

Innerhalb der Handelsbereiche der DZ BANK und
im Treasury der DG HYP wird die auf dem Value-at-
Risk basierende Risikosteuerung durch eine an Sen-
sitivititen und Szenarien orientierte Limitierung sowie
durch Stresstestlimite unterstiitzt. In der DG HYP
findet eine Limitierung auf Basis des Value-at-Risk
und von Sensitivititen durch das Treasury statt.

Sowohl die DVB als auch die Union Asset Manage-
ment Holding verfligen {iber eine auf dem Value-at-

Risk bezichungsweise Risikokapitalbedarf basierende
Limitierung auf oberster Portfolioebene.

Im Rahmen der dezentralen Portfoliosteuerung wird
die Absicherung der Markepreisrisiken DZ BANK
durch die Portfolioverantwortlichen bei der DG HYP
durch das Treasury vorgenommen.

Zur Absicherung werden in der DZ BANK entweder
interne Geschifte mit dem jeweils produktzustindigen
Handelsbereich, dem der Marktauftrict obliegt, oder
externe borsliche und auflerborsliche Geschifte abge-
schlossen. Die DG HYP setzt zur Absicherung aus-
schliefflich unternehmensexterne bérsliche und aufler-
borsliche Geschifte ein, wobei die aufSerbérsliche
Absicherung tiberwiegend mit Kontrahenten inner-
halb der DZ BANK Gruppe erfolgt. In der BSH wer-
den Marktpreisrisiken tiber aufSerbérsliche Geschifte
im Rahmen von Beschliissen des Asset Liability-
Committee gesteuert.

In der DVB werden Markepreisrisiken durch den Ein-
satz von auflerborslichen Zins- und Wihrungsderivaten
vom Treasury abgesichert.

Sofern Mafinahmen zur Reduzierung des aus den
Eigenanlagen der Union Asset Management
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Holding resultierenden Marktpreisrisikos erforder-
lich sind, wird die Zusammensetzung der in den
Eigenanlagen enthaltenen Fondspositionen unmittel-
bar angepasst. Aus diesem Grund bestehen bei der
Union Asset Management Holding ausschliefllich
Fondspreisrisiken.

Die Marktpreisrisikomessung der DZ BANK basiert
auf der Einbeziehung der marktpreisrisikobehafteten
Einzelpositionen. Grundsitzlich entfillt daher eine
Uberwachung der 6konomischen Wirksamkeit der
Sicherungsbezichungen. In geringem Umfang be-
stehen noch Positionen in Back-to-Back- und Repa-
ckaging-Geschiften, deren Marktpreisrisiko weiter-
gegeben wurde. Diese Geschifte werden nicht oder
nicht in allen Komponenten als Einzelpositionen bei
der Bewertung beriicksichtigt. Stattdessen werden die
betroffenen Portfolios tiglich iiberwacht. Die Uber-
wachung erfolgt durch die fur das jeweilige Portfolio
zustindige Einheit im Risikocontrolling.

In der DG HYP wird die Wirksamkeit der getroffenen
Sicherungsmafinahmen auf tiglicher Basis sowohl
beziiglich des Risikos als auch hinsichtlich der Perfor-
mance Uberpriift und berichtet. Berichtsgegenstand ist
dabei jeweils das Gesamtbuch der DG HYP. Zur Min-
derung von Marktpreisrisiken werden Derivate in un-
terschiedlichen Ausprigungen verwendet. Dabei han-
delt es sich tiberwiegend um Plain-Vanilla-Produkee.

In der DVB werden Zinsrisiken durch den Einsatz
von Zinsswaps ausgeschlossen. Die Sicherung von
Wihrungsrisiken erfolgt durch den Einsatz von
Devisenswaps und Cross Currency Swaps, wobei
grundsitzlich eine geschlossene Wihrungsposition
angestrebt wird.

In der DZ BANK entstehen Zinsrisiken aus dem
Kundenhandelsgeschift mit zinsreagiblen Produkeen,
aus der Strukturierung von Eigenemissionen im Kun-
denhandelsgeschift und aus Positionen im Zusam-
menhang mit der Liquidititssteuerung. Die Risiken
im Kundenhandelsgeschift werden im Rahmen der
gesetzten Limite dynamisch abgesichert und die

Risiken aus der Liquidititssteuerung werden grund-
sitzlich minimiert.

Fiir die BSH ergibt sich ein besonderes Zinsrisiko

aus dem kollektiven Geschift, da hier gegeniiber den
Kunden eine verbindliche Zinsgarantie sowohl fiir die
Guthaben- als auch fiir die Darlehensverzinsung ein-
gegangen wird, deren mégliche Inanspruchnahme in
der Zukunft liegt. Bei der Zinsrisikomessung der BSH
wird mit einem ausgereiften, auf Verhaltensparame-
tern der Bausparer basierten Simulationsmodell die
Entwicklung der kollektiven Bestinde unter Beriick-
sichtigung des geplanten Neugeschifts und der ver-
schiedenen Kundenoptionen prognostiziert.

Bei der DG HYP entstehen Zinsrisiken im Wesent-
lichen aus den Pfandbrief-Deckungsstécken und den
Refinanzierungsgeschiften. Diese Risiken werden
regelmiflig durch Absicherungsgeschifte ausgesteuert.

Zinsrisiken entstehen bei der DVB im Wesentlichen aus
dem Kundengeschift, dem Erwerb von Wertpapieren fiir
das Liquidititsportfolio und aus Refinanzierungsgeschif-
ten. Diese Risiken werden grundsitzlich ausgesteuert.

Spread- und Migrationsrisiken wurden im Bankensek-
tor zum 1. Januar 2014 aus dem Kapitalpuffer heraus-
gelost und in das Risikokapitalmanagement integriert.
Um ecine effektive Steuerung des Risikokapitals fiir
diese beiden Erscheinungsformen des Markepreisrisi-
kos sicherzustellen, wurden hierfiir eine Verlustober-
grenze und operative Limite sowie ein diesbeziiglicher
Uberwachungsprozess eingefiihrt.

In der DZ BANK entstehen Spread-Risiken aus dem
Vorhalten von Wertpapierbestinden fiir das Kunden-
geschift, aus Eigenemissionen im Kundenhandels-
geschift und aus der Liquidititssteuerungsfunktion
fiir die DZ BANK Gruppe. Die im Kundenhandelsge-
schift eingegangenen Risiken werden aktiv gesteuert.
In der Liquiditdtssteuerung werden die Risiken ten-
denziell auf das notwendige Volumen beschrinke, das
sich aus den Aufgaben als Zentralbank und der Liqui-
ditdtssteuerungsfunktion ergibt.

Spread- und Migrationsrisiken entstehen in der BSH
aus der Anlage von freien Bauspareinlagen in Wert-
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papieren. Die daraus resultierenden Risiken werden
im Rahmen einer konservativen Anlagepolitik
gesteuert.

Die Spread-Risiken der DG HYP resultieren im
Wesentlichen aus dem Halten von Wertpapieren fiir
die Pfandbrief-Deckungsstocke. Die Risiken sind
Gegenstand eines aktiven Reportings und werden
auf Tagesbasis tiberwacht. Seit der Umstellung des
Geschiftsmodells der DG HYP werden neue Spread-
Risiken nicht beziehungsweise nur im Rahmen

der Erfordernisse der Deckungsstocksteuerung ein-

gegangen.

Spread-Risiken entstehen in der DVB aus dem Halten
von Wertpapieren im Liquidititsportfolio.

Aktienrisiken haben fiir die DZ BANK nur eine un-
tergeordnete Bedeutung. Sie entstehen im Wesentli-
chen aus Kundengeschiften in den Produkten Aktien,
Derivate auf Aktien und Aktienindizes, Investment-
fonds und Alternative Investments, Optionsscheine
und Zertifikate. Sie werden durch den Einsatz von
Aktien, Bérsentermingeschiften (Futures, Optionen)
und OTC-Derivaten gesteuert.

Aktienrisiken entstehen in der DVB in erster Linie
aus den im Bestand befindlichen eigenen Aktien. Das
Risiko ist von untergeordneter Bedeutung.

Fondspreisrisiken entstehen in der DZ BANK im We-
sentlichen aus dem Kundengeschift. Dariiber hinaus
treten im Rahmen der Bedeckung von Pensionsver-
pllichtungen Marktpreisrisiken aus Fondspositionen
auf. Die Risiken werden aktivim Rahmen der be-
stehenden Limite gesteuert.

In der Union Asset Management Holding entstehen
Fondspreisrisiken aus der Anlage der eigenen Mittel
in Sondervermégen. Wihrend zur Messung des
Markepreisrisikos der gehaltenen Sondervermégen
eine Durchschau auf Einzeltitelebene vorgenommen
wird, erfolgt die Risikosteuerung der Eigenanlagen
auf Fondsebene. Aus diesem Grund wird fiir die
Union Asset Management Holding ausschliefllich
ein Fondspreisrisiko ausgewiesen. Die Steuerung des

Fondspreisrisikos beriicksichtigt insbesondere die
Liquiditdtsanforderungen der Tochterunternehmen
der Union Asset Management Holding sowie das
Erfordernis zur Ubernahme von Fondsanteilen im
Rahmen der Erstdotation von Sondervermdgen.
Zudem werden Vorgaben aus einer konservativen
Anlagepolitik beachtet.

Wihrungsrisiken treten in der DZ BANK in gerin-
gem Mafle vor allem im Zusammenhang mit Zins-
produkten in fremder Wihrung und im Rahmen des
Kundengeschifts mit Devisenprodukten und Deriva-
ten auf. Das Wihrungsrisiko wird im Wesentlichen
ausgesteuert. Grundsitzlich werden keine bedeutsa-
men offenen Devisenpositionen gehalten.

In der BSH entstehen Wihrungsrisiken hauptsichlich
aus Kapitaltransfers zwischen der BSH und Tochter-
unternehmen im Fremdwihrungsland. Diese Risiken
werden grundsitzlich durch Absicherungsgeschifte
ausgesteuert.

Das aus dem Kundengeschift der DG HYP resultie-
rende Wihrungsrisiko ist von untergeordneter Bedeu-
tung und wird im Regelfall vollstindig ausgesteuert.

Wihrungsrisiken ergeben sich in der DVB im
Wesentlichen aus Kunden- und Refinanzierungs-
geschiften in Fremdwihrung. Sie werden grund-
sitzlich ausgesteuert.

In der DZ BANK entstehen geringe Rohwarenrisiken
aus dem Kundengeschift mit Rohwaren-Derivaten.

Die Positionen werden im Wesentlichen abgesichert oder
durch direkee und vollstindige Weitergabe an externe
Kontrahenten iiber Back-to-Back-Geschifte geschlossen.

Asset-Management-Risiken entstehen durch Mindest-
zahlungszusagen der Union Asset Management Hol-
ding bezichungsweise ihrer Tochterunternehmen bei
Garantieprodukten. Die Risiken aus diesen Garantie-
produkten unterliegen einer konservativen Steuerung.

Die Neuauflage von Garantieprodukten erfolgt ge-
mifl den fiir die Union Asset Management Holding
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geltenden Rahmenvorgaben der mittelfristigen
Planung unter Beriicksichtigung von Risikokapi-
talbedarf und verfiigbarer Risikodeckungsmasse.
Vor einer Auflage neuer Produkte werden die damit
verbundenen Risiken analysiert und beurteilt.
Wihrend der Produktlaufzeit soll auf Einzelpro-
duktebene eine Unterschreitung des Garantiewerts
durch produktimmanente Steuerungsmechanismen
vermieden werden.

Die Asset-Management-Risiken sind Gegenstand
eines gesonderten Reportings und werden regel-
miflig auf Ebene der Einzelprodukte und der Union
Asset Management Holding iiberwacht.

Die mit Verbriefungen verbundenen Marktpreisrisi-
ken, wie beispielsweise Zinsrisiken, Spread-Risiken
und Wihrungsrisiken, werden unabhingig von der
Erfassung der Verbriefungsgeschifte im Anlagebuch
beziehungsweise Handelsbuch zu Zwecken der internen
Steuerung in den internen Marktpreisrisikomodellen
der DZ BANK und der DG HYP abgebildet. Fiir Ver-
briefungen im Handelsbuch der DZ BANK wird auch
die aufsichtsrechtliche Eigenmittelunterlegung des
allgemeinen Kursrisikos anhand des Internen Modells
berechnet.

In der DZ BANK sind die Risikoexposures aus Ver-
briefungen des Anlagebuchs und des Handelsbuchs
Bestandceil des tiglichen Marktpreisrisikoreports und
schlagen sich in den Werten der wochentlichen Stress-
szenario-Berechnungen fiir das Markepreisrisiko
nieder. Bei Verbriefungen werden Extremszenarien
auch fiir die gewichtete erwartete Restlaufzeit (Weigh-
ted-Average Lifetime) und die Recovery-Annahmen
unterstelle. Die DG HYP hile simtliche Verbriefun-
gen im Anlagebuch. Sie sind in die tigliche Markt-
preisrisikomessung und das Berichtswesen integriert.

Da der iiberwiegende Teil der im Sektor Bank gehal-
tenen Finanzinstrumente eine Sensitivitit gegenﬁber
Verinderungen der Zinsstrukturkurve aufweist, hat

sich der starke Riickgang des allgemeinen Zinsniveaus
in den letzten Monaten auf die Marktwerte dieser
Finanzinstrumente ausgewirkt. Dabei war insbesondere
das fiir verschiedene Wihrungsriume und Sektoren
erstmalig zu beobachtende Absinken von Nominal-
zinssitzen in den negativen Bereich ein wesentliches
Ereignis. Die DZ BANK hat Vorkehrungen getroffen,
um negative Zinssitze im Risikomanagement zu
beriicksichtigen.

Im Verlauf der vergangenen zwei Jahre haben sich die
Credit Spreads von Anleihen stark eingeengt. Ins-
besondere bei Staatsanleihen kam es — mit Ausnahme
von Sondereffekten — zu einem deutlichen Riickgang
der Risikoaufschlige. Zudem verminderte sich der
Renditeabstand zwischen Unternehmensanleihen be-
zichungsweise Covered Bonds einerseits und Staats-
anleihen andererseits deutlich. Einhergehend mit dem
starken Riickgang des allgemeinen Zinsniveaus kam
es bei Anleihen zu erheblichen Kurssteigerungen.

Sollten sich die Credit Spreads fiir Staatsanleihen oder
andere Anlagen erneut ausweiten, wiirde dies — wie
bereits im Zuge der europiischen Staatsschuldenkrise
—zu einem Riickgang der Markewerte fithren. Solche
Barwertverluste konnen temporire oder dauerhafte
Ergebnisbelastungen fiir die Unternechmen des Sektors
Bank zur Folge haben.

Ein marktweiter Liquidititsengpass kann die Geschifts-
aktivititen und damit die Vermégens- und Ertragslage
der DZ BANK Gruppe beeintrichtigen. Einschrin-
kungen der Marktliquiditit treten insbesondere in
gestressten Marktsituationen wie zum Beispiel wih-
rend der Finanzkrise auf.

Der zur Ermittlung der Risikotragfihigkeit ver-
wendete 6konomische Kapitalbedarf fiir Marke-
preisrisiken belief sich fiir den Sektor Bank zum
31. Dezember 2014 insgesamt auf 2.769 Mio. €

(31. Dezember 2013: 3.289 Mio. €) bei einer Verlust-
obergrenze von 6.422 Mio. € (31. Dezember 2013:
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6.620 Mio. €). Der Riickgang des Risikokapitalbedarfs
und der Verlustobergrenze ist im Wesentlichen auf
die gesunkenen Spreads und Spread-Volatilititen zu-
riickzufiihren. Die urspriinglichen, fir die DZ BANK
Gruppe geltenden Vorjahreswerte (Risikokapital-
bedarf: 2.136 Mio. €, Verlustobergrenze: 3.495 Mio. €)
wurden aufgrund der Umstellung auf den sektora-
len Ansatz um die R+V bereinigt und hinsichtlich
der Spread- und Migrationsrisiken bei Wertpapie-

ren erganzt.

Im okonomischen Kapitalbedarf des Sektors Bank
ist das Asset-Management-Risiko enthalten. Das
Asset-Management-Risiko fiir Garantiefonds belief
sich zum 31. Dezember 2014 auf 42 Mio. € (31. De-
zember 2013: 49 Mio. €). Der Riickgang ist auf
eine Bestandsverminderung bei Garantiefonds
zuriickzufiihren. Das Asse-ManagementRisiko fiir
die UniProfiRente betrug zum 31. Dezember 2014
33 Mio. € (31. Dezember 2013: 9 Mio. €). Der Anstieg
des Risikos ist im Wesentlichen auf eine Modell-
inderung zuriickzufithren, mit der die Abbildung
von Zinsstrukturkurven im Niedrigzinsumfeld ver-
bessert wurde.

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir Markepreisrisiken
der DZ BANK betrug zum 31. Dezember 2014

750 Mio. € (31. Dezember 2013: 809 Mio. €) bei einer
Verlustobergrenze von 1.337 Mio. € (31. Dezem-

ber 2013: 1.550 Mio. €). Der Riickgang des Risiko-
kapitalbedarfs ist auf den Wegfall von risikobestim-
menden Szenarien aus der historischen Simulation
zuriickzufithren. Die DZ BANK ist keinem Asset-
Management-Risiko ausgesetzt.

Der Risikokapitalbedarf lag sowohl auf Ebene des
Sektors Bank als auch fiir die DZ BANK zu jedem
Zeitpunkt des Geschiftsjahres innerhalb der
Verlustobergrenzen.

Die Entwicklung des fiir die kurzfristige Risikosteue-
rung des Sektors Bank verwendeten Value-at-Risk im
Geschiftsjahr wird in Abb. 40 dargestellt. Dabei wird
eine Unterscheidung nach Handelsbereichen und
Nichthandelsportfolios sowie nach Marktpreisrisiko-
arten vorgenommen. Zur besseren Vergleichbarkeit

wurden die in Abb. 40 ausgewiesenen Werte zum
31.Dezember 2013 an die neue Methodik des seit
Geschiftsjahresbeginn eingesetzten zentralen, sektor-
weiten Risikomodells angepasst. Dadurch ergeben
sich Abweichungen gegeniiber den entsprechenden
Angaben im Chancen- und Risikobericht 2013 der
DZ BANK Gruppe (Seite 143) bezichungsweise im
Chancen- und Risikobericht der DZ BANK (Seite 73).

Erginzend veranschaulicht Abb. 41 die handelstig-
liche Risikoentwicklung und die Ergebnisse des
handelstdglich durchgefithrten Backtesting fiir die
Handelsbereiche.

Da die Handelsbereiche des Sektors Bank ausschlief3-
lich aus den Handelsbereichen der DZ BANK be-
stehen, entsprechen die diesbeziiglichen Werte des
Sektors Bank denen der DZ BANK.

Der Value-ar-Risk fiir die Handelsbereiche betrug
zum 31. Dezember 2014 21 Mio. € (31. Dezem-

ber 2013: 31 Mio. €). Die Risikoentwicklung war im
Geschiftsjahr weitgehend stabil. Riickginge waren
im Wesentlichen jeweils darauf zuriickzufiihren, dass
bislang relevante historische Marktszenarien durch
Zeitablauf nicht mehr bei der Risikoermittlung be-
riicksichtigt wurden.

Die Riickginge in der ersten Junihilfte und Ende
August sind darauf zuriickzufithren, dass bislang
relevante historische Marktszenarien durch Zeit-
ablauf nicht mehr bei der Risikoermittlung beriick-
sichtigt wurden. Anfang August tiberschritt die
Wertinderung der Handelsbereiche den prognos-
tizierten Risikowert. Dies ist im Wesentlichen auf
stark ausgeweitete Bonitits-Spreads insbesondere
bei staatlichen und gedeckten Emissionen sowie
Unternehmensanleihen zuriickzufiihren. Riick-
laufige Euro-Zinsen trugen an diesem Tag ebenfalls
zur Uberschreitung bei. Dieses Marktszenario
wurde ab dem Folgetag als ein neues relevantes
historisches Szenario fiir die Risikoberechnung
herangezogen, was zu einem Anstieg des Value-at-

Risk fiihrte.

Fiir die Nichthandelsportfolios des Sektors Bank
wurde zum 31. Dezember 2014 ein Value-at-Risk von
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ABB.40 - SEKTOR BANK: VALUE-AT-RISK DES MARKTPREISRISIKOS NACH HANDELSBEREICHEN UND NICHTHANDELSPORTFOLIOS"

Zinsrisiko  Spread-Risiko  Aktienrisiko? Waéhrungs- Rohwaren- Diversifika- Gesamt
inMio.€ risiko risiko tionseffekt®
Handelsbereiche Sektor Bank Sektor Bank Sektor Bank Sektor Bank Sektor Bank Sektor Bank  Sektor Bank
31.12.2014 3 24 - - - -7 21
Durchschnitt 5 26 1 - - -6 26
Maximum 8 37 1 1 - -15 32
Minimum 3 21 - - - -4 21
31.12.2013 7 34 1 - - -12 31

Sektor DZ Sektor DZ Sektor

Dz Sektor DZ Sektor Dz Sektor DZ Sektor Dz

Nichthandelsportfolios Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK Bank BANK

31.12.2014 17 1 53 2 5 3 2 1 1 - -8 -3 68 3
Durchschnitt 14 1 50 6 6 3 2 1 1 - -17 -4 56 7
Maximum 20 2 54 11 7 4 6 1 1 - -20 -7 68 12
Minimum 10 1 41 1 4 2 1 - - - -13 -2 42 3
31.12.2013 18 1 54 12 7 4 3 1 - - -23 -4 60 14

1 Value-at-Risk bei 99,00 Prozent Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer, 1 Jahr Beobachtungszeitraum auf Basis eines zentralen Marktpreisrisikomodells fiir die DZ BANK Grup-
pe. Die Risiken wurden unter vollumfanglicher Beachtung von Konzentrations- und Diversifikationseffekten ermittelt.

2 EinschlieBlich der Fondsbestéande

3 Summe der Diversifikationseffekte zwischen den Marktpreisrisikoarten aller einbezogenen Gruppenunternehmen

68 Mio. € (31. Dezember 2013: 60 Mio. €) ermittelt. Auf
Ebene der DZ BANK betrug dieser Wert zum 31. De-
zember 2014 3 Mio. € (31. Dezember 2013: 12 Mio. €).
Die signifikante Risikoabsenkung in den Nichthan-
delsportfolios der DZ BANK ist auf einen sukzessiven
Riickgang des Exposures gegeniiber eigenen Emissio-
nen, eine Verminderung des Zinsniveaus sowie dem
Wegfall historischer Szenarien aus der Betrachtungs-
periode der Risikorechnung zurtickzufiihren.

10.7. FAZIT UND AUSBLICK

Im Geschiftsjahr hat die DZ BANK die Markt-
preisrisikomessung und -steuerung im Sektor Bank
signifikant weiterentwickelt. Insbesondere wurde
ein zentrales Modell zur gruppenweiten Erfassung
der mit Wertpapieren verbundenen Spread- und
Migrationsrisiken entwickelt und in die Steuerung
integriert. In diesem Zusammenhang wurde der
bestehende Kapitalpuffer fir diese beiden Risikoar-

ABB.41 - SEKTOR BANK: VALUE-AT-RISK DES MARKTPREISRISIKOS UND HYPOTHETISCHE WERTANDERUNGEN DER HANDELSBEREICHE

in Mio. €, Value-at-Risk bei 99,00 % Konfidenzniveau, 1Tag Haltedauer, 1Jahr Beobachtungszeitraum
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ten aufgeldst und in einen Risikokapitalbedarf
iiberfiihrt.

Im Geschiftsjahr 2015 wird der Schwerpunkt des Han-
delsgeschifts der DZ BANK wie in den Jahren zu-

vor auf dem Kundengeschift liegen. Zudem wird die
DZ BANK die sektorweite Messung und Steuerung
von Markepreisrisiken weiterentwickeln mit dem

Ziel, den Prozess der Risikotragfihigkeitsmessung fiir
Markepreisrisiken im Sektor Bank weiter zu verbessern.

Das bauspartechnische Risiko umfasst die beiden
Komponenten Neugeschiftsrisiko und Kollektivrisiko.
Beim Neugeschiftsrisiko handelt es sich um die Ge-
fahr negativer Auswirkungen aufgrund moglicher
Abweichungen vom geplanten Neugeschiftsvolumen.

Das Kollektivrisiko bezeichnet die Gefahr negativer
Auswirkungen, die sich durch Abweichungen der tat-
sichlichen von der prognostizierten Entwicklung des
Bausparkollektivs aufgrund anhaltender und signifi-
kanter nicht zinsinduzierter Verhaltensinderungen der
Kunden ergeben kénnen. Die Abgrenzung zum Zins-
risiko kann durch ein unabhingig vom Zinsniveau
verindertes Kundenverhalten in der Kollektivsimula-
tion gewihrleistet werden. Entsprechend sind im
Gegenzug beim Zinsrisiko nur zinsinduzierte Verin-
derungen des Kundenverhaltens relevant.

Im Sektor Bank der DZ BANK Gruppe entstehen bau-
spartechnische Risiken aus den Geschiftsaktivititen der
BSH. Das bauspartechnische Risiko bildet das unter-
nehmensspezifische Geschiftsrisiko der Bausparkasse
ab. Bausparen basiert auf einem zweckgebundenen Vor-
sparsystem. Der Kunde schlief3t einen Bausparvertrag
mit festem Guthaben- und Darlehenszins ab, um spiter
— nach der Sparphase (bei Regelbesparung etwa 7 bis
10 Jahre) — bei Zuteilung des Vertrags ein zinsgiinstiges
Bauspardarlehen (Laufzeit zwischen 6 und 14 Jahren)
zu erhalten. Bausparen ist damit ein kombiniertes Passiv-
Aktiv-Produkt mit sehr langer Laufzeit.

Das bauspartechnische Risiko ist eng mit dem Ge-
schiftsmodell der BSH verkniipft und kann daher
nicht vermieden werden. Vor diesem Hintergrund zielt

die Risikostrategie darauf ab, einer unkontrollierten
Risikoausweitung vorzubeugen. Die Steuerung erfolgt
insbesondere durch eine vorausschauende Tarif- und
Produktpolitik sowie tiber entsprechende Marketing-
mafinahmen und die Vertriebssteuerung.

Innerhalb der DZ BANK Gruppe obliegt der BSH die
Verantwortung fiir das Management des bauspar-
technischen Risikos. Dies umfasst die Risikomessung
und die Kommunikation der Risiken an die Risiko-
managementgremien der BSH sowie an den Vorstand
und den Aufsichtsrat der BSH. Das bauspartechnische
Risiko ist in das Risikoreporting der DZ BANK
Gruppe eingebunden.

Die Messung des bauspartechnischen Risikos er-
folgt auf Basis einer speziellen Kollektivsimulation,
in der ein verindertes (negatives) Kundenverhalten
und ein Neugeschiftsriickgang integrativ abgebildet
werden. Die Ergebnisse der Kollektivsimulation
werden mittels einer langfristigen Ergebnisrechnung
in eine periodische Gewinn- und Verlustrechnung
tiberfiihre. Als Risikomaf§ wird die Abweichung zwi-
schen dem tatsichlichen Ergebnis im Risikoszenario
und dem notwendigen Ergebnis zur Erreichung der
Zielvorgabe verwendet. Der Barwert der Differenzen
wird durch Diskontierung bestimmt. Die Summe der
barwertigen Differenzen stellt das bauspartechnische
Risiko und somit den Risikokapitalbedarf fiir diese
Risikoart dar.

Zur Ermittlung des bauspartechnischen Risikos im
Stressfall werden die Stressparameter, insbesondere
die Annahmen iiber das Kundenverhalten, starken
Verschlechterungen ausgesetzt. Auf dieser Grundlage
wird eine entsprechende Kollektivsimulation erstell,
die analog der Methodik zur laufenden Risikomessung
ausgewertet wird. Die Stresstests werden in vierteljihr-
lichem Turnus vorgenommen.

Das bauspartechnische Risiko wird fiir die barwertige
Betrachtung im Liquidationsansatz innerhalb des
Gesamtbanklimitsystems der BSH mit Risikokapital
unterlegt.

Weicht das tatsichliche von dem geplanten Neuge-
schiftsvolumen ab (Neugeschiftsrisiko), kann dies
kurz- bis mittelfristig geringere Verbindlichkeiten
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gegeniiber Kreditinstituten und Kunden zur Folge
haben. Mittel- bis langfristig kdnnen sich durch das
geringere Neugeschift auch die Forderungen an Kre-
ditinstitute und Kunden reduzieren.

Abweichungen der tatsichlichen von der prognos-
tizierten Entwicklung des Bausparkollektivs
aufgrund anhaltender und signifikanter nicht zins-
induzierter Verhaltensinderungen der Kunden
(Kollektivrisiko) konnen ebenfalls zu verringerten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden fiihren.

Mittel- bis langfristig besteht die Gefahr, dass ver-
ringertes Neugeschift und verindertes Kundenver-
halten zu einem Abschmelzen des Zinsiiberschusses
fithren und damit die Vermégens- und Ertragslage
der DZ BANK Gruppe belasten. Dariiber hinaus
besteht die Gefahr, dass sich die Liquidititslage ins-
besondere aufgrund verringerter Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten bezichungsweise Kunden
verschlechtert.

Der Kapitalbedarf fiir das bauspartechnische Risiko
betrug zum 31. Dezember 2014 496 Mio. € (31. De-
zember 2013: 576 Mio. €) bei einer Verlustobergrenze
von 500 Mio. € (31. Dezember 2013: 600 Mio. €).
Der Risikokapitalbedarf lag im Verlauf des Geschifts-
jahres zu keiner Zeit tiber der jeweils giiltigen Ver-
lustobergrenze. Die Reduzierung des bauspartech-
nischen Risikos im Sektor Bank ist auf giinstigere
Umfeldbedingungen zuriickzufiihren.

Das Geschiftsrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlus-
ten aus Ergebnisschwankungen, die sich bei gegebener
Geschiftsstrategie ergeben konnen und nicht durch
andere Risikoarten abgedeckt sind. Insbesondere um-
fasst dies die Gefahr, dass den Verlusten aufgrund von
Verinderungen wesentlicher Rahmenbedingungen
(zum Beispiel regulatorisches Umfeld, Wirtschafts-
und Produktumfeld, Kundenverhalten, Wettbewerbs-
situation) operativ nicht begegnet werden kann.

Die DZ BANK ist mit ihren Kernfunktionen als
Zentralbank, Geschiftsbank und Holding auf ihre
Kunden und Eigentiimer, die Volksbanken und
Raiffeisenbanken, ausgerichtet. Dabei gliedern sich
alle Aktivititen in die strategischen Geschiftsfelder
Privatkundengeschift, Firmenkundengeschift,
Kapitalmarkegeschift und Transaction Banking.

Maf3geblich fiir das Geschiftsrisiko des Sektors Bank
sind neben der DZ BANK im Wesentlichen die Steue-
rungseinheiten DVB, DZ PRIVATBANK und Union
Asset Management Holding.

Die Steuerung des Geschiftsrisikos ist originire Auf-
gabe des Vorstands der DZ BANK und erfolgt in
Abstimmung mit den Geschiftsleitern der wesentli-
chen Tochterunternehmen und den Leitern der be-
troffenen Geschiftsbereiche der DZ BANK. Die
Gruppensteuerung ist in eine Gremienstruktur ein-
gebettet, an deren Spitze der Konzern-Koordina-
tionskreis steht. Der Bereich Konzernstrategie und
Controlling unterstiitzt den Vorstand im Rahmen
der Mandatsbetreuung von Tochterunternehmen.

Uber den Allfinanzbeirat wird die Einbindung der
Genossenschaftsbanken bei der Entwicklung und
Vermarktung gemeinsamer Produkte und Leistun-
gen der DZ BANK Gruppe intensiviert. Zudem
dient das Gremium der engen Vernetzung mit dem
BVR und dessen Fachriten. Der Allfinanzbeirat
hat somit den Charakter eines Empfehlungsgre-
miums fir Produkt- und Vertriebsfragen bei der
Zusammenarbeit von Genossenschaftsbanken und
der DZ BANK Gruppe. Mit dieser Vorgehensweise
wird ein hohes Maf§ an gegenseitiger Verbindlich-
keit bei voller Subsidiaritit zum Nutzen der Ge-
nossenschaftsbanken angestrebt.

Die Steuerung des Geschiftsrisikos ist eng mit der
Chancensteuerung und dem Instrumentarium des
strategischen Planungsprozesses verkniipft. Sie basiert
auf der Ableitung von Zielgroflen fiir die in die aktive
Steuerung eingebundenen Tochterunternehmen und
fiir die Geschiftsbereiche der DZ BANK. Die Risiko-
quantifizierung basiert grundsitzlich auf einem
Earnings-at-Risk-Ansatz.
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Der deutsche Bankensektor ist durch einen intensiven
Wettbewerb gekennzeichnet, der hiufig iiber Preise
und Konditionen gefiihrt wird. Dadurch kénnen Mar-
gen entstehen, die wirtschaftlich nicht actraktiv oder
nicht risikoaddquat sind. Insbesondere im Geschift
mit Privatkunden ist die Ertragssituation am Markt
angespannt. Da sich viele Wettbewerber infolge der
Finanzmarktkrise stirker auf das Retail-Banking

als ihr Kerngeschift fokussieren, kann sich diese Ent-
wicklung in Zukunft sogar noch verschirfen.

Das Firmenkundengeschift unterliegt ferner einem
zunehmend internationalen Wettbewerb. So haben
bereits zahlreiche auslindische Anbieter ihre Prisenz
im deutschen Marke ausgebaut. Auch in Zukunft
konnte die Wettbewerbsintensitit daher zunehmen,
mit der Folge, dass in einzelnen Segmenten oder Teil-
bereichen des Markts attraktive Margen und Provi-
sionen nur schwer erzielbar wiren.

Diese Entwicklung kénnte sich, im Falle eines erneuten
wirtschaftlichen Abschwungs, sogar noch verschirfen.
So wiirden der daraus resultierende gesteigerte Preis-
druck und ein geringeres Geschiftsvolumen den Wett-
bewerbsdruck zusitzlich erhéhen. Auch in diesem

Fall kénnten folglich Margen entstehen, die wirtschafe-
lich nicht attraktiv sind beziehungsweise das Risiko

der entsprechenden Geschifte nicht addquat abdecken.

Die DZ BANK bietet ihren Kunden verstirkt die
Maoglichkeit, Geschifte in ausgewidhlten Finanzinstru-
menten iiber elektronische Handelsplattformen abzu-
schliefen. Die europiische Regulierung zum Handel
und zur Abwicklung von Finanzinstrumenten wird
auch in Abhingigkeit von der Produktnachfrage der
Marktteilnehmer voraussichtlich zu einer Verlagerung
von Umsitzen bei bestimmten Produkten auf Han-
delsplactformen fithren. Damit werden erwartungsge-
mif eine Verinderung der Wettbewerberstruktur und
eine Verschirfung des Wettbewerbs im Kundenhandel
bestimmter Finanzinstrumente verbunden sein, sodass
zukiinftig die Gefahr einer Reduktion der Margen
und Umsitze besteht.

Dariiber hinaus stellen sich den Unternehmen im
Sektor Bank in den nichsten Jahren Herausforderun-
gen im Bereich der Digitalisierung des Geschiifts, der
demografischen Entwicklung und den daraus resul-
tierenden Anderungen im Kundenverhalten bei gleich-
zeitig zunechmender Regulierung. Zudem sehen sich
Banken neuen oftmals nicht regulierten Wettbewer-
bern gegeniiber, die hiufig urspriinglich aus dem
Nichtbankensektor stammen und nur einzelne, spezia-
lisierte Produkte oder Dienstleistungen — speziell an
der Schnittstelle von Kunden und Hindlern — anbie-
ten. Die Unternechmen des Sektors Bank reagieren auf
diese neuen Herausforderungen unter anderem durch
eine verstirkte kundenfokussierte Entwicklung von
neuen Dienstleistungen. Beispiele hierfiir sind im
Zahlungsverkehr Angebote zum kontaktlosen bezie-
hungsweise mobilen Bezahlen und im E-Commerce
die Beteiligung an dem bankeniibergreifenden Projeke
Bezahlverfahren.

Der 6konomische Kapitalbedarf fiir das Geschifts-
risiko des Sektors Bank belief sich zum 31. De-
zember 2014 auf 361 Mio. € (31. Dezember 2013:
308 Mio. €). Der Anstieg resultiert insbesondere

aus einer Neuberechnung aufgrund aktualisierter
Geschiftserwartungen der DZ BANK. Zum 31. De-
zember 2014 betrug die Verlustobergrenze fiir
Geschiftsrisiken 436 Mio. € (31. Dezember 2013:
349 Mio. €).

Die urspriinglichen, fiir die DZ BANK Gruppe
geltenden Vorjahreswerte (Risikokapitalbedarf:
416 Mio. €, Verlustobergrenze: 489 Mio. €) wurden
aufgrund der Umstellung auf den sektoralen Ansatz
um die R+V bereinigt.

Fiir die DZ BANK wurde zum 31. Dezember 2014 ein
dkonomischer Kapitalbedarf von 271 Mio. € (31. De-
zember 2013: 215 Mio. €) gemessen. Die Verlustober-
grenze betrug zum 31. Dezember 2014 300 Mio. €

(31. Dezember 2013: 230 Mio. €). Der Anstieg ist ins-
besondere auf Anpassungen der Messmethodik zu-
riickzufiihren. Der Risikokapitalbedarf lag im Verlauf
des Geschiftsjahres jederzeit unterhalb der jeweils
giiltigen Verlustobergrenze.
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Das Reputationsrisiko bezeichnet die Gefahr von Ver-
lusten aufgrund von Ereignissen, die das Vertrauen in
die Unternehmen des Sektors Bank oder in die ange-
botenen Produkte und Dienstleistungen insbesondere
bei Kunden, Investoren, auf dem Arbeitsmarkt oder
in der Offentlichkeit beschidigen.

Das Reputationsrisiko im Sektor Bank wird im Wesent-
lichen von der DZ BANK und den weiteren Steue-
rungseinheiten BSH, DVB, DZ PRIVATBANK und
Union Asset Management Holding bestimmt.

Ursachen fiir Reputationsrisiken konnen Realisatio-
nen anderer Risiken, aber auch sonstige, 6ffentlich
verfligbare negative Informationen {iber die Gruppen-
unternchmen sein.

Bei einer negativen Reputation einzelner Unternehmen
des Sektors Bank oder der DZ BANK Gruppe insge-
samt besteht die Gefahr, dass bestehende oder poten-
zielle Kunden, Kreditgeber und Anleger verunsichert
werden, wodurch erwartete Geschifte nicht realisiert
werden konnten. Auch besteht die Gefahr, dass der
zur Durchfithrung des Geschifts erforderliche Riick-
halt von Anteilseignern oder Mitarbeitern nicht mehr
gewihrleistet ist.

Dem Reputationsrisiko wird in der Risikostrategie
Rechnung getragen, indem die Gefahr des Vertrauens-
verlusts in die Unternehmen des Sektors Bank, insbe-
sondere bei Kunden, Anteilseignern, auf dem Arbeits-
marke und in der Offentlichkeit, betrachtet wird. Eine
auf das Reputationsrisiko ausgerichtete Krisenkom-
munikation soll bei Eintritt eines Ereignisses grofferen
Schaden von der DZ BANK Gruppe abwenden.
Damit wird der von der DZ BANK Gruppe verfolgte
Nachhaltigkeitsgedanke unterstiitzt.

Das Reputationsrisiko ist grundsitzlich iiber das Ge-
schiftsrisiko implizit in die Risikomessung und -kapi-
talisierung des Sektors Bank einbezogen. Bei der BSH
erfolgt die Messung und Kapitalisierung des Reputa-
tionsrisikos im Rahmen des bauspartechnischen Risi-
kos. Dariiber hinaus wird die Gefahr einer erschwer-
ten Refinanzierung infolge eines Reputationsschadens
im Rahmen des Liquidititsrisikomanagements explizit
beriicksichtigt.

Die Verfehlungen der Bankenbranche beziehungs-
weise einzelner Finanzinstitute in der Finanzkrise und
der europiischen Staatsschuldenkrise haben in der
Vergangenheit zu negativer Berichterstattung in den
Medien und kritischen Auflerungen durch Aufsichts-
behérden und Politiker gefithrt. Dies hat sich nach-
teilig auf die Reputation der Bankenbranche insgesamt
und damit auch der Unternehmen des Sektors Bank
der DZ BANK Gruppe ausgewirkt.

In enger Anlehnung an die bankaufsichtsrechtliche
Definition versteht die DZ BANK unter operatio-
nellem Risiko die Gefahr von Verlusten, die durch
menschliches Verhalten, technologisches Versagen,
Prozess- oder Projektmanagementschwichen oder
externe Ereignisse hervorgerufen werden. Das Rechts-
risiko ist in dieser Definition eingeschlossen.

Neben der DZ BANK sind die BSH, DG HYP, DVB,
DZ PRIVATBANK, TeamBank und Union Asset
Management Holding besonders bedeutsam fiir das
operationelle Risiko des Sektors Bank.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen das Ziel
eines effizienten Managements operationeller Risiken.
Die folgenden Grundsitze determinieren im Sinne
von zu erfiillenden Nebenbedingungen, wie dieses
zentrale Ziel erreicht werden soll:

— Das Risikobewusstsein soll kontinuierlich gestei-
gert werden und sich in einer entsprechenden Risi-
kokultur widerspiegeln, die nicht nur den eigenen
Verantwortungsbereich, sondern auch die tiberge-
ordneten Interessen im Fokus hat. Eine umfassende
und offene Kommunikation soll diese Zielsetzun-
gen unterstiitzen.

— Ein offener und weitgehend sanktionsfreier Um-
gang mit operationellen Risiken soll das Auffinden
von Problemlésungen fordern.

— Je nach Wesentlichkeit der identifizierten operatio-
nellen Risiken werden Mafinahmen zur Risikover-
meidung, Risikoreduktion oder zum Risikotransfer
ergriffen, oder aber es wird eine bewusste Entschei-
dung zur Risikoakzeptanz getroffen.
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— Die Risikoneigung wird in Form der Verlustober-
grenze und in Form von Risikobeitragswarnschwel-
len fiir operationelle Risiken festgelegt und kon-
tinuierlich den jeweiligen Rahmenbedingungen
angepasst.

— Die einzelnen Methoden zum Management operati-
oneller Risiken sind aufeinander abgestimmt, damit
ein zutreffendes und umfassendes Bild der Risikolage
gezeichnet werden kann, das sich schliissig in die
risikoarteniibergreifende Gesamtsteuerung integriert.

— Auswirkungen auf das operationelle Risiko sind
bei allen wesentlichen Entscheidungen zwingend
mit zu beriicksichtigen. Dies gilt insbesondere
fiir den Neue-Produkte-Prozess und fiir Notfall-
planungen.

— Die Steuerung des operationellen Risikos erfolgt
grundsitzlich dezentral, jedoch unter Einhaltung
der im Rahmenwerk zum operationellen Risiko
strategisch definierten Vorgaben.

Die Verantwortung fiir das Management operatio-
neller Risiken liegt grundsitzlich bei den jeweiligen
Gruppenunternehmen. Innerhalb der Gruppenunter-

nehmen einschliefflich der DZ BANK gilt das De-
zentralititsprinzip in gleicher Weise.

Das Rahmenwerk zum operationellen Risiko dient
unter anderem der sektorweiten Harmonisierung der
Organisationsstrukturen. Dariiber hinaus wird die
sektorweit abgestimmte Behandlung des operationel-
len Risikos durch ein Gremium gesteuert, das dem
Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung zugeordnet ist
und in dem die DZ BANK und ihre wesentlichen

Tochterunternehmen vertreten sind.

Die in der DZ BANK fiir das Controlling opera-
tioneller Risiken zustindige und im Konzern-Risiko-
controlling angesiedelte Einheit entwickelt die fiir
den Sektor Bank geltenden Steuerungs- und Cont-
rolling-Methoden auf Basis aufsichtsrechtlicher
Anforderungen und betriebswirtschaftlicher Er-
fordernisse. Die Einheit stellt die unabhingige Uber-
wachung der operationellen Risiken sicher und ist
fiir das zentrale Berichtswesen verantwortlich. Ent-
sprechende Organisationseinheiten sind auch in den
weiteren wesentlichen Unternehmen des Sektors
Bank cingerichtet.

Im Sektor Bank, einschliefflich der DZ BANK, neh-
men zusitzlich sogenannte Spezialbereiche mit zentraler
Risikomanagementfunktion Aufgaben des Manage-
ments operationeller Risiken wahr. Im Rahmen ihrer
tibergreifenden Verantwortung erfiillen diese Spezial-
bereiche in den jeweiligen Unternehmen eine beratende
bezichungsweise steuernde Funktion fiir die in ihrer
Zustindigkeit liegenden Themen, wie zum Beispiel

IT-Risiken.

Da operationelle Risiken alle Unternehmensbereiche
betreffen konnen, sind in jedem Unternehmensbereich
der wesentlichen Gruppenunternehmen sogenannte
dezentrale OpRisk-Koordinatoren als Schnittstelle

zum zentralen Risikocontrolling eingesetzt. Dies gilt
auch fir die DZ BANK.

Regelmiflige Berichte iiber Verlustdaten, Risk Self-
Assessments, Risikoindikatoren und Risikokapital
an den Vorstand, das Group Risk and Finance
Committee, das Risiko Komitee und das operative
Management erlauben grundsitzlich eine zeitnahe
und effektive Steuerung des operationellen Risikos.

Die Abschitzung des Risikokapitalbedarfs aus ope-
rationellen Risiken zur Ermittlung der aufsichtsrecht-
lichen Eigenmittelanforderungen erfolgt nach dem
Standardansatz der CRR. Bei diesem Verfahren wird
das Risiko im Wesentlichen durch die Bruttoertrige
des Geschiftsjahres bestimmt.

Dariiber hinaus wird das 6konomische Kapital fiir
operationelle Risiken zum Zwecke des Risikomanage-
ments im Rahmen eines Portfoliomodells ermittelt
und in die interne Steuerung einbezogen.

Die gruppenweite Sammlung von Verlustdaten er-
moglicht es, Verlustereignisse zu identifizieren, zu ana-
lysieren und zu bewerten, um Muster, Trends und
Konzentrationen operationeller Risiken erkennen zu
koénnen. Insbesondere werden Verlustdaten erfasst, die
aus eingetretenen Risiken, beispielsweise im Zusam-
menhang mit den im Abschnitt 14.5. genannten Risiko-
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faktoren, resultieren. Die gesammelte Datenhistorie
stellt ferner die Grundlage fiir die 6konomische Ka-
pitalberechnung auf Grundlage eines Portfoliomodells
dar. Verluste werden ab einem Schwellenwert von

1.000 € erfasst.

Um alle wesentlichen operationellen Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und eine grofitmégliche
Transparenz der Risikolage zu schaffen, beurteilt in
weiten Teilen des Sektors Bank das Management
aller Steuerungseinheiten das operationelle Risiko
im Rahmen ecines szenariogestiitzten Risk Self-
Assessments. Auf Basis von Risikoszenarien werden
dabei die wesentlichen Risikopotenziale fiir alle
Risikokategorien der ersten Ebene gemifl der CRR
ermittelt und in Form von Szenarien beschrieben.
Die Ergebnisse finden Eingang in das interne
Portfoliomodell fiir operationelle Risiken, das zur
Ermittlung eines gegebenenfalls notwendigen
Pufferkapitalbedarfs verwendet wird. Zudem er-
moglichen die Szenarien das Erkennen von Risiko-
konzentrationen.

Als Erginzung zur Verlustdatensammlung und zum
Risk Self-Assessment ermoglichen Risikoindikatoren
frithzeitige Aussagen zu Trends und Haufungen in der
Risikoentwicklung und erlauben es, Schwichen in den
Geschiftsprozessen zu erkennen. Auf Basis vorgegebe-
ner Schwellenwerte werden Risikosituationen mittels
einer Ampelschaltung signalisiert. Risikoindikatoren
werden innerhalb des Sektors Bank in breitem Um-
fang systematisch und regelmifig erhoben.

Die Minderung operationeller Risiken soll unter
anderem durch die fortlaufende Verbesserung der
Geschiftsprozesse erreicht werden. Eine weitere
Sicherungsmafinahme ist der Risikotransfer durch
Versicherungen oder durch Outsourcing im Rahmen
der Haftungsregelungen.

Eine Vermeidung operationeller Risiken wird bei-
spielsweise durch den Verzicht auf risikotrichtige
Produkete erreicht, die tiber den sogenannten Neue-
Produkte-Prozess identifiziert werden sollen.

Zur Sicherung der Betriebsfortfiihrung im Falle von
Prozessbeeintrichtigungen und Systemausfillen wur-
den in allen relevanten Steuerungseinheiten umfas-
sende Notfallpline fiir die erfolgskritischen Prozesse
in Kraft gesetzt. Die Notfallpline werden regelmif3ig
auf ihre Funktionsfahigkeit tiberpriift und simuliert.

Als Spezialrisiken werden Risiken bezeichnet, die be-
sondere Betrachtungsgegenstinde oder Themenbereiche
betreffen. Die Spezialrisiken haben tiberwiegend Aus-
wirkungen auf operationelle Risiken, betreffen aber
auch Geschiftsrisiken und Reputationsrisiken. Dies gilt
insbesondere fiir Teile der Personalrisiken, der I'T-Risi-
ken, der Outsourcing-Risiken und der steuerlichen Risi-
ken. Umfang und Detaillierungsgrad des im Folgenden
dargestellten Risikomanagements weichen zwischen
den Gruppenunternehmen aufgrund der unterschied-
lichen Geschifts- und Risikoprofile voneinander ab.

Die Steuerung und Uberwachung der Spezialrisiken
erfolgt tiberwiegend, aber nicht ausschliefSlich durch
die meist gleichnamigen Spezialbereiche.

Die Unternechmen des Sektors Bank haben ein soge-
nanntes KPI Cockpit Personal mit einheitlich defi-
nierten Kennzahlen entwickelt. Das KPI Cockpit Per-
sonal soll die Verzahnung der Personalstrategien der
Gruppenunternechmen und die Schaffung einer erhoh-
ten Transparenz und Vergleichbarkeit des personellen
Ressourcenmanagements im Sektor Bank sicherstellen
sowie die Messbarkeit und Steuerung der Personal-
arbeit erméoglichen. Dazu wurden 21 wesentliche Leis-
tungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPI)
entlang der vier Kategorien Wertbeitrag/Finanzen,
Arbeitgeberattraktivitit, Organisation/Effizienz und
Innovation/Lernen definiert.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen das
Ziel, Personalrisiken zu verhindern beziechungsweise
zu minimieren, indem negative Tendenzen und Auf-
filligkeiten identifiziert und geeignete Korrektur-
mafinahmen eingeleitet werden. Das Personalrisiko
wird anhand der folgenden vier im KPI Cockpit
Personal verankerten Risikofaktoren gesteuert und
iiberwacht:
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— Austrittsrisiko: Das Austrittsrisiko wird anhand
der Fluktuationsquote und der Eigenkiindigungs-
quote gemessen und bewertet.

— Verfiigbarkeitsrisiko: Die Steuerung der quanti-
tativen und qualitativen Personalausstattung wird
in der strategischen und operativen Planung der
Gruppenunternechmen auf jihrlicher Basis vorge-
nommen. Messgrofien zu Krankheits- und Fehl-
zeiten sowie Besetzungsquoten fiir Schliisselposi-
tionen und in der Nachwuchsférderung tragen zur
Minimierung dieses Risikofaktors bei.

— Qualifikationsrisiko: Die Eignung und Qualifi-
kation von Mitarbeitern wird tiber spezifische
Kennzahlen zur Weiterbildung erfasst.

— Motivationsrisiko: Die Unternehmen des Sektors
Bank ermitteln iiber standardisierte Mitarbeiter-
befragungen, deren Ergebnisse im Cockpit transpa-
rent dargestellt werden, regelmifiig den sogenann-
ten Organizational Commitment Index (OCI).

Dolosen Handlungen wird tiber die Compliance-
Funktionen und ein umfangreiches internes Kontroll-
system entgegengewirkt. Beispiel hierfiir sind interne
Regelungen zur Mindestabwesenheit von Mitarbeitern
mit Verantwortung fiir Handelspositionen.

Im Rahmen des Risikocontrollings der DZ BANK
wurden relevante Kennzahlen des Personalrisikoma-
nagements als Risikoindikatoren definiert. Die Kenn-
zahlen werden monatlich im Rahmen des Risiko-
indikatorenprozesses erhoben. Dabei handelt es sich
beispielsweise um Weiterbildungstage pro Mitarbeiter,
Eigenkiindigungsquote, Gesamtkiindigungsquote
und Anteil unbesetzter Stellen.

Der Personalbereich der DZ BANK ist in die Defi-
nition der personalrisikorelevanten Standardszenarien
eingebunden und nimmt eine Plausibilisierung der
dezentralen Szenariobewertung insbesondere im Hin-
blick auf Ermittlungsgrundlage, Eintrittshiufigkeit
und Schadenshéhe vor.

Ein Groflteil der Mitarbeiter an den inlindischen
Standorten der Unternehmen des Sektors Bank fillt
in den Anwendungsbereich von Tarifvertrigen und

sonstigen kollektiven Vereinbarungen wie zum Bei-
spiel Betriebsvereinbarungen. Die Unternechmen des
Sektors Bank konnen von Gewerkschaften bestreikt
werden. Aufgrund der im November 2012 arbeit-
geberseitig gekiindigten Tarifvertrige besteht hin-
sichtlich der DZ BANK momentan keine Friedens-
pllicht.

Auch kénnen andere Personalmafinahmen, wie bei-
spielsweise etwaige Personalanpassungen als Reaktion
auf einen dauerhaften Nachfrageriickgang oder zur
Effizienzsteigerung, zu arbeitsrechtlichen Streitigkei-
ten zwischen den Mitarbeitern beziehungsweise ihren
Arbeitnehmervertretern/Gewerkschaften und den
Unternehmen des Sektors Bank fiihren.

Die Unternehmen des Sektors Bank haben im Rah-
men ihres Notfall- und Krisenmanagements eine Viel-
zahl von Maflnahmen ergriffen, um Streiks und sons-
tigen Betriebsunterbrechungen entgegenzuwirken. Es
ist dennoch nicht auszuschlieflen, dass bei zeitgleicher
Arbeitsniederlegung an allen Standorten tiber mehrere
Tage hinweg Prozesse und Arbeitsabliufe nachhaltig
gestort werden. Dariiber hinaus kénnen neuralgische
interne und externe Schnittstellen durch langfristige
Betriebsunterbrechungen gefihrdet werden.

Entsprechendes gilt bei Betriebsunterbrechungen,
Streiks oder dhnlichen Mafinahmen bei Vertragspart-
nern, auf die die Unternehmen des Sektors Bank im
Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit angewiesen sind.

Fiir ihren zukiinftigen Erfolg benétigen die Unterneh-
men des Sektors Bank leistungsfihige und qualifizierte
Fithrungskrifte und Mitarbeiter. Dies betrifft auf-
grund der aktuellen Herausforderungen des regulato-
rischen Umfelds insbesondere die Bereiche aufsichts-
rechtliches Meldewesen, externe Rechnungslegung und
Risikocontrolling. Um Fithrungskrifte und Mitarbeiter
aus diesen Bereichen besteht auf dem Arbeitsmarke
wegen der hohen Nachfrage und der geringen Zahl
geeigneter Personen erheblicher Wettbewerb.

Sofern geeignete Fithrungskrifte und Mitarbeiter
nicht in der notwendigen Anzahl und binnen der er-
forderlichen Fristen gewonnen bezichungsweise bereits
angestellte Fiihrungskrifte und Mitarbeiter nicht in
den Unternehmen des Sektors Bank gehalten werden
kénnen, besteht ein erhohtes Risiko, dass die gesetz-
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lichen Anforderungen an das aufsichtsrechtliche
Meldewesen, die externe Rechnungslegung und das
Risikocontrolling aufgrund qualitativ und quantitativ
unzureichender Fachkompetenzen nicht oder nur
unzureichend erfiillt werden kénnen.

Als Folge sind Sanktionen der Bankenaufsicht und
Einschrinkungen des Bestitigungsvermerks fiir die
von den Unternehmen des Sektors Bank aufgestellten
Konzern- und Jahresabschliisse sowie Konzernlage-
berichte und Lageberichte moglich. Dies kann zudem
negative Auswirkungen auf die Reputation der

DZ BANK Gruppe insgesamt und einzelner Unter-
nehmen des Sektors Bank nach sich ziehen.

Die Unternehmen des Sektors Bank nutzen Computer
und Datenverarbeitungssysteme zur Durchfithrung
ihrer Geschiftstitigkeit. Nahezu simtliche Geschifts-
vorfille und Aktivititen werden elektronisch mittels
entsprechender IT-Verfahren abgewickelt. Diese Sys-
teme sind teilweise miteinander vernetzt und im
Betrieb voneinander abhingig.

Um ein angemessenes Management von I'T-Risiken
zu gewihrleisten, werden die Abldufe in den IT- Be-
reichen der Unternehmen des Sektors Bank im Hin-
blick auf Risikogesichtspunkte ausgestaltet und mit
ausgewihlten Kontrollhandlungen tiberwacht. Aus-
gangspunke ist die Festlegung, welche Risiken in be-
stimmten Themenfeldern der I'T eingegangen werden
diirfen. Daraus leiten sich detaillierte Vorgaben ab,
die wiederum die Intensitit der durchzufithrenden
Kontrollhandlungen bestimmen und die sicherstellen
sollen, dass die zuvor definierte Risikoneigung ein-
gehalten wird.

Die IT-Bereiche gewihrleisten durch umfassende phy-
sische und logische Schutzvorkehrungen die Sicherheit
von Daten und Anwendungen sowie die Aufrecht
erthaltung des laufenden Betriebs. Eine besondere Ge-
fahr wire der teilweise oder totale Ausfall von Daten-
verarbeitungssystemen. Dem wird durch getrennte
Rechenzentrumsstandorte mit Daten- und System-
spiegelung, besondere Zutrittssicherungen, Brand-
schutzvorkehrungen und eine abgesicherte Stromver-
sorgung liber Notstromaggregate begegnet. Definierte

Wiederanlaufverfahren fiir den Katastrophenfall
werden durch turnusmiflige Ubungen auf ihre Wirk-
sambkeit tiberpriift. Datensicherungen erfolgen jeweils
in unterschiedlichen Gebiuden mit hochabgesicherten
Riumen.

Die zentrale Risikobewertungsmethode des IT-Bereichs
der DZ BANK ist die Bewertung von sogenannten
Risikoereignissen im Bericht zum I'T-Risikoprofil. Als
Risikoereignisse werden spezifische Szenarien verstan-
den, fiir die Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlich-
keit bewertet werden. Im Rahmen der durch Fithrungs-
krifte des Bereichs I'T vorgenommenen Bewertung
werden die Ergebnisse des Berichts zum Self-Assessment
beziiglich des Internen Kontrollsystems, des Berichts
tiber die Kontrollpunkte und des Berichts tiber Fest-
stellungen und Vorfille beriicksichtigt.

Die Ergebnisse der Einschitzung der IT-Risikoereig-
nisse werden zur Erstellung der Risk Self-Assessment
Szenarien fiir den Bereich IT genutzt. Dabei ist den
IT-Risikogruppen, IT-Betriebsrisiken, IT-Outsour-
cing-Risiken, I'T-Sicherheitsrisiken und IT-Projekt-
risiken jeweils ein Szenario im Risk Self-Assessment
zugeordnet. Nach Abschluss des Risk Self-Assessments
werden die Ergebnisse der dezentralen Risikoein-
schitzung den IT-internen Einschitzungen gegeniiber-
gestellt und analysiert. Dariiber hinaus werden die
Ergebnisse des Risk Self-Assessments als Parameter
fiir die Bewertung der IT-Risikoereignisse im Folge-
jahr genutzt.

Fehlfunktionen oder Storungen der Datenverarbei-
tungssysteme oder der darauf genutzten Programme,
einschliefflich Angriffen von auflen — zum Beispiel
durch Hacker oder schidliche Software — kénnten sich
nachteilig auf die Fihigkeit der Unternehmen des Sek-
tors Bank auswirken, die fiir die Durchfithrung der
Geschiftstitigkeiten notwendigen Prozesse effizient
aufrechtzuerhalten, gespeicherte Daten zu schiitzen,
ein ausreichendes Controlling zu gewihrleisten oder
Angebote und Leistungen weiterzuentwickeln. Zudem
konnten solche Fehlfunktionen oder Stérungen zum
voriibergehenden oder dauerhaften Verlust von Daten
fithren oder zusitzliche Aufwendungen zur Wieder-
herstellung der urspriinglichen Leistungsfihigkeit oder
zur Privention gegen zukiinftige Ereignisse erfor-
derlich machen.
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Auch Ereignisse, die auflerhalb des Einflussbereichs
der Unternehmen des Sektors Bank stehen, kénnen
den Betriebsablauf stéren. So besteht etwa bei der
Ausfiihrung von Termin-, Wihrungs- und Rohstoff-
handelsgeschiften insofern ein Risiko, als die ent-
sprechenden Geschifte — beispielsweise aufgrund von
Systemstorungen bei Clearing-Agenten, Borsen,
Clearing-Hiusern oder anderen Finanzintermediiren
— nicht zum vereinbarten Zeitpunkt abgewickelt
werden konnten und damit auch die Unternehmen
des Sektors Bank ihrerseits nicht in der Lage wiren,
ihren Verpflichtungen nachzukommen. Dies kann
zum Rickeritt von Geschiftspartnern von mit

den Unternehmen des Sektors Bank geschlossenen
Vereinbarungen oder zu Schadensersatzanspriichen
gegen die Unternehmen des Sektors Bank fiihren.

Die Unternehmen des Sektors Bank haben in erheb-
lichem Umfang Titigkeiten und Prozesse an externe
Dienstleister verlagert.

Die Bestimmung der Wesentlichkeit einer Auslage-
rung und die Risikoeinschitzung werden iiberwiegend
vom auslagernden Bereich unter Einbeziehung der
Unternehmens- bezichungsweise Funktionseinheiten
Revision, Recht, Notfallmanagement, Compliance
sowie der dezentralen Koordinatoren fiir das operatio-
nelle Risiko im Rahmen der Risikoanalyse fiir das
Outsourcing vorgenommen.

Wesentliche IT-Outsourcing-Partner der DZ BANK
sind die beiden genossenschaftlichen Rechenzentra-
len FIDUCIA IT AG, Karlsruhe, (FIDUCIA) und
GAD eG, Minster, (GAD) sowie T-Systems Inter-
national GmbH (T-Systems), bei denen wesentliche
IT-Anwendungen betrieben werden. Dariiber hinaus
wurde der vollstindige Betrieb des Netzwerks der
DZ BANK an die Ratiodata IT Lésungen & Services
GmbH, Miinster, (Ratiodata) — bis August 2014

VR Netze GmbH, Miinster, — ausgelagert. Die Ab-
wicklung der Wertpapierdienstleistungen und des
Depotgeschifts werden bei der Deutsche Wertpapier-
Service Bank AG, Frankfurt am Main, betrieben.
Der Dienstleister Equens SE, Utrecht, ist mit der
Abwicklung des Zahlungsverkehrs beauftragt. Die
CardProcess GmbH, Karlsruhe, nimmt das Kredit-

karten-Processing und das Acquiring-Processing fiir
die DZ BANK vor. Die Abwicklung der Forder-
kredite der DZ BANK erfolgt durch die Schwibisch
Hall Kreditservice AG, Schwibisch Hall, (SHK),
eine Tochter der BSH.

Die BSH hat die Anwendungsentwicklung und den
IT-Betrieb sowie das Kredit- und Bauspar-Processing
ebenfalls an die SHK ausgelagert.

Die DG HYP hat ihren I'T- und Netzwerk-Betrieb auf
T-Systems iibertragen. Die Bearbeitung der Privat-Im-

mobilienkredite wird durch die Hypotheken Manage-

ment GmbH, Mannheim, eine mittelbare Tochter der

BSH, vorgenommen.

Das Wide Area Network der DVB wird ebenfalls von
T-Systems bereitgestellt und tiberwacht. Das Hosting
und der Betrieb der SAP-Systeme ist an die itelli-
gence Outsourcing & Services GmbH, ausgelagert.
Hosting und Betrieb des Online-Kundenportals zur
Bereitstellung aktueller Konteninformationen ist

an die intelliNet Beratung & Technologie GmbH,
ausgelagert.

Fiir die DZ PRIVATBANK ist die EBRC, Luxem-
bourg, als Outsourcing-Partner fiir die Rechen-
zentrum-Infrastrukeur titig. Weitere I'T-Dienstleis-
tungen werden von Ratiodata iibernommen. Die
Fondsbuchhaltung wurde der Union Investment
Financial Services S.A., Luxembourg, tibertragen.

Die wesentlichen I'T-Dienstleister fiir die Union Asset
Management Holding sind T-Systems, FIDUCIA,
Ratiodata und Computacenter AG & Co. oHG.
Dariiber hinaus wurden weitere T4tigkeiten, beispiel-
weise im Depotgeschift oder im Portfoliomanage-
ment, ausgelagert.

Die Steuerung der Outsourcing-Partner erfolgt in den
Unternehmen des Sektors Bank nach Mafgabe der
geltenden Richtlinien fiir In- und Outsourcing-Maf3-
nahmen. Zur Kommunikation und Abstimmung der
extern erbrachten IT-Serviceleistungen werden regel-
miflige Servicemeetings mit den I'T-Dienstleistern
durchgefiihrt. Die Uberwachung der Einhaltung der
vertraglich festgelegten Service-Level Agreements er-
folgt anhand von Statusberichten und Verfiigbarkeits-
statistiken. Die Outsourcing-Partner legen jihrlich
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Prifungsberichte vor, mit denen sie die Wirksamkeit
der allgemeinen I'T-Kontrollen und -Verfahren beur-
teilen und bestitigen.

Die Risiken aus der Auslagerung von Geschiftstitig-
keiten sind auf das von der Aufsicht geforderte Mafl
begrenzt. Gleichwohl besteht die Gefahr, dass ein
Dienstleister aufgrund von uniiberwindbaren techni-
schen oder wirtschaftlichen Schwierigkeiten ausfillt
und nicht weiter zur Verfiigung steht. Weiterhin be-
steht das Risiko, dass die vom Dienstleister erbrach-
ten Leistungen nicht den vertraglichen Vorgaben
entsprechen. Dies hitte zur Folge, dass ausgelagerte
Prozesse nicht oder nur teilweise durchgefiihrt und
ausgelagerte Dienstleistungen nicht oder nur teil-
weise erbracht werden kénnen. In der Folge kdnnte
es zu Geschiftsausfillen und zu Schadenersatzforde-
rungen von Kunden kommen. Fiir diesen Fall be-
stehen Notfallpline und Exit-Strategien, die Maf3-
nahmen zur Reduzierung dieses Risikos vorsehen.

Die DZ BANK und die weiteren Unternechmen des
Sektors Bank haben auf den (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess bezogene interne Kontrollsysteme als
Bestandteil der fiir den generellen Risikomanage-
mentprozess implementierten Kontrollsysteme ein-
gerichtet, um operationelle Risiken in diesem Bereich
zu begrenzen. Die Funktionsweise dieser Kontroll-
systeme wird in Abschnitt 4.2.5. des Chancen- und
Risikoberichts dargestellt.

Ein auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess be-
zogenes internes Kontrollsystem kann nur eine ange-
messene und keine absolute Sicherheit dariiber bieten,

dass die Abschliisse frei von wesentlichen Fehlern sind.

Insbesondere besteht die Gefahr, dass der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht der DZ BANK
Gruppe bezichungsweise die Konzernabschlisse und
die Konzernlageberichte sowie die Jahresabschliisse
und die Lageberichte der DZ BANK und der weiteren
Unternehmen des Sektors Bank aufgrund unbeab-
sichtigter Fehler oder vorsitzlichen Handelns nicht ein

den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln
oder dass ihre Verdffentlichung verspitet erfolgt. Diese
Risiken konnen dazu fiithren, dass das Vertrauen der
Investoren in die DZ BANK Gruppe und in einzelne
Unternehmen des Sektors Bank oder deren Reputation
beeintrichtigt werden. Dariiber hinaus kénnen sie
Sanktionen wie zum Beispiel Interventionen der Ban-
kenaufsicht nach sich ziehen.

Die Rechnungslegung vermittelt kein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, wenn in den Ab-
schliissen enthaltene Zahlen wesentlich von den
korrekten Werten abweichen. Abweichungen werden
als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder ins-
gesamt die auf Basis der Abschliisse getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten
beeinflussen kénnten.

Rechtsrisiken kénnen insbesondere aus Anderungen
rechtlicher Rahmenbedingungen (Gesetze und Recht
sprechung), Verinderungen der behérdlichen Aus-
legung, staatlichen Interventionen, Gerichts- oder
Schiedsgerichtsverfahren und aus Anderungen des
Geschiftsumfelds resultieren. In diesem Zusammen-
hang werden steuerliche Risiken mit rechtlichem
Bezug nicht betrachtet. Deren Darstellung erfolgt

im nachfolgenden Abschnitt 14.5.6.

In den Unternehmen des Sektors Bank sind dezentral
organisierte Rechtsrisikomanagementsysteme etabliert.
Innerhalb der Gruppenunternehmen liegt die Ver-
antwortung fiir das Management rechtlicher Ausein-
andersetzungen im Regelfall bei den jeweiligen mit
Rechtsfragen befassten Organisationseinheiten.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen eine
Strategie der Vermeidung rechtlicher Risiken. Den
Ausgangspunke fiir das Management rechtlicher

Risiken bildet die fortlaufende Risikoidentifikation,

-erfassung und -beobachtung.

Bei Feststellung rechtlicher Risiken erfolgt eine Beur-
teilung der Risikoparameter hinsichtlich ihrer Eintrites-
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wahrscheinlichkeit sowie moglicher Auswirkungen in
quantitativer und qualitativer Hinsicht. Identifizierte
Risiken werden durch rechtliche bezichungsweise pro-
zessuale Gestaltungsmafinahmen begrenzt und ge-
mindert oder mittels Riickstellungen beziehungsweise
gleichwertiger Risikovorsorge beriicksichtigt.

Die Rechtsbereiche der Unternehmen des Sekrors
Bank berichten risikorelevante Aspekte aus anhingi-
gen oder konkret drohenden Rechtsstreitigkeiten an
den zustindigen Vorstandsdezernenten. Losgelost da-
von und in Abhingigkeit von Wesentlichkeitsgrenzen
erfolgt anlassbezogen eine Ad-hoc-Risikoberichter-
stattung an den zustindigen Vorstandsdezernenten.

BILANZIELLE VORSORGE

Fiir potenzielle Verluste von aus Rechtsrisiken resul-
tierenden ungewissen Verbindlichkeiten bilden die
Unternehmen des Sektors Bank einschlieflich der
DZ BANK gemif den maf3geblichen Rechnungs-
legungsvorschriften Riickstellungen, soweit ein poten-
zieller Verlust tiberwiegend wahrscheinlich und schitz-
bar ist. Die endgiiltige Verbindlichkeit kann von den
Prognosen iiber den wahrscheinlichen Ausgang solcher
fiir Verfahren gebildeten Riickstellungen abweichen.

Fiir Risiken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten wird
bilanzielle Vorsorge in dem Maf3e getroffen, dass
die Riickstellungen nach dem jeweiligen Kenntnis-
stand mogliche Verluste decken. Etwaige Konzen-
trationsrisiken aufgrund der Vergleichbarkeit von
Einzelfillen werden dabei berticksichtigt. Vergleich-
bare Verfahren werden hierbei zu einer Gruppe
zusammengefasst.

Die Héhe der gebildeten Riickstellungen fiir Risiken
aus laufenden Rechtsstreitigkeiten basiert jeweils auf
den verfiigbaren Informationen und ist Gegenstand
von Beurteilungsspielriumen und Annahmen. Diese
kénnen zum Beispiel darin begriindet sein, dass ins-
besondere in einem frithen Verfahrensstadium den
Unternehmen des Sektors Bank fiir die in Rede
stehenden Rechtsstreitigkeiten noch nicht simtliche
Informationen zur abschliefenden Beurteilung des
Rechtsrisikos zur Verfiigung stehen. Zudem kénnen
sich Prognosen der Unternehmen des Sektors Bank zu
Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingungen
und Verinderungen behérdlicher Auslegungen sowie

— im Rahmen von Gerichtsverfahren — zu verfahrens-
leitenden Verfiigungen oder Entscheidungen der
Gerichte oder dem zu erwartenden prozessualen Vor-
trag der Prozessgegner spiter als unzutreffend heraus-
stellen. Ebenso eignen sich Schitzungen méglicher
Verluste aus diesen Verfahren in der Regel nicht fur
eine statistische oder quantitative Analyse, die Grund-
lage fiir Beurteilungsmaf3stibe oder belastbare Schit
zungen anderer Verfahren sein kénnen.

Die finanziellen Auswirkungen von Untersuchungen
und Rechtsstreitigkeiten sowie ihrer Beendigung
lassen sich daher nur schwer abschitzen und konnen
gegebenenfalls dafiir gebildete Riickstellungen

iiberschreiten.

RISIKOFAKTOREN

Fiir die nachfolgend aufgefiihrten wesentlichen
Rechtsrisiken haben die betroffenen Unternehmen
bilanzielle Vorsorge getroffen, sodass mogliche
Verluste nach gegenwirtigem Stand gedecke sind.

Mit seinem Urteil vom 28. Oktober 2014 hat der Bun-
desgerichtshof entschieden, dass die von vielen Banken
ethobene Bearbeitungsgebiihr fiir Ratenkredite un-
zuldssig ist. Von diesem Urteil ist im Sektor Bank
insbesondere die TeamBank betroffen.

Im Zusammenhang mit Gesetzesinderungen in Un-
garn, die im Geschiftsjahr wirksam geworden sind,
bestehen seitens des Tochterunternehmens der VR-
LEASING AG, Lombard Pénziigyi és Lizing Zért-
kortien Mtikédo Részvénytdrsasdg, Szeged, Ungarn,
(Lombard Lizing), riickwirkende Erstattungsver-
pflichtungen gegeniiber ihren Kunden aus bestehen-
den Vertrigen. Dadurch kénnen der Lombard Lizing
signifikante Verluste entstehen. Dariiber hinaus kénn-
ten aus einer moglichen Ausdehnung des Geltungs-
bereichs der neuen ungarischen Bankengesetze im
Geschiftsjahr 2015 weitere Belastungen fiir die Lom-
bard Lizing resultieren.

Dariiber hinaus haben die Unternehmen des Sektors
Bank auch Vorsorge fiir Rechtsrisiken im Zusammen-
hang mit Kapitalmarktprodukten sowie fiir Risiken
getroffen, die aufgrund der aktuellen Rechtsentwick-
lung zu fehlerhaften Widerrufsbelehrungen bei
Verbraucherkrediten stehen.
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Steuetliche Risiken kénnen insbesondere aus Anderun-
gen von steuetlichen Rahmenbedingungen (Steuerge-
setze, Rechtsprechung), Verinderungen der fiskalischen
Auslegung, Anderungen nicht steuerlicher Regelungen
sowie aus Anderungen des Geschiftsumfelds resultieren.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfiigen tiber
dezentral organisierte Steuerrisikomanagementsys-
teme. Innerhalb der Gruppenunternehmen liegt die
Verantwortung fiir das Management steuetlicher
Risiken im Regelfall bei den jeweiligen mit Steuer-
fragen befassten Organisationseinheiten.

Die Unternehmen des Sektors Bank verfolgen eine
Strategie der Vermeidung steuerlicher Risiken. Den
Ausgangspunke fiir das Management steuerlicher Ri-
siken bildet die fortlaufende Risikoidentifikation,
-erfassung und -beobachtung. Bei Feststellung steuer-
licher Risiken erfolgt eine Beurteilung der Risiko-
parameter hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit sowie moglicher Auswirkungen in quantitativer
und qualitativer Hinsicht. Idencifizierte Risiken
werden durch steuerliche Gestaltungsmafinahmen
begrenzt und gemindert.

Die Steuerabteilung der DZ BANK berichtet die risi-
korelevanten gruppenweiten Einflussgroflen an die
Leitung des Unternehmensbereichs Konzern-Finanzen
und an den zustindigen Vorstandsdezernenten. Los-
gelost davon und in Abhingigkeit von Wesentlich-
keitsgrenzen erfolgt anlassbezogen eine Ad-hoc-Risiko-
berichterstattung an die genannten Adressaten.

Die Unternechmen des Sektors Bank unterliegen regel-
miflig steuerlichen Aufenpriifungen. Derzeit werden
korperschaft-, gewerbe- und umsatzsteuerliche Auflen-
prifungen bei der DZ BANK (inklusive des Organ-
kreises) fiir die Veranlagungszeitrdume der Geschifts-
jahre 2010 und 2011 durchgefiihrt. Fir den gleichen
Zeitraum finden steuerliche Auflenpriifungen derzeit
auch bei weiteren Unternehmen des Sektors Bank
statt. Fiir Lohnsteuerzwecke ist bei der DZ BANK
derzeit noch die Priifung fiir die Geschiftsjahre 2007
bis einschliefSlich 2010 anhingig.

Im Rahmen der steuerlichen Auflenpriifungen kénnte
es aufgrund unterschiedlicher Beurteilung der steuer-
lichen Risiken oder gegebenenfalls anderer Sachver-
halte zu Steuernachforderungen sowie zu Nachforde-
rungen von Sozialversicherungsabgaben fiir bereits
veranlagte Zeitriume kommen. Die Nachforderungen
koénnten sich, sofern sie die fiir steuerliche Risiken
gebildeten Riickstellungen tibersteigen, negativ auf die
Ertragslage der DZ BANK Gruppe und einzelner
Unternehmen des Sektors Bank auswirken.

Da steuerliche Auflenpriifungen noch fiir mehrere
Jahre ausstehen, besteht die Gefahr von Steuernach-
zahlungen, die mit entsprechenden Zinszahlungen fiir
fillige Steuerforderungen verbunden sind.

Die geschiftlichen Vorginge werden auf der Basis der
aktuellen Steuergesetzgebung und unter Beriicksich-
tigung der aktuellen Rechesprechung und Verwal-
tungsauflassung steuerlich beurteilt. Die Ergebnisse
hieraus flieflen in die Bemessung der Risikovorsorge
ein. Aufgrund von Anderungen im Steuerrecht be-
ziehungsweise in der Rechtsprechung, die gege-
benenfalls auch Wirkung fiir die Vergangenheit ent-
falten, konnen sich weitere Risiken ergeben.

Im Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit haben die Unter-
nehmen des Sektors Bank unterschiedliche Rechtsvor-
schriften in einer Vielzahl von Lindern einzuhalten.
Dies schliefSt Vorschriften {iber eine Unzulissigkeit der
Annahme oder Gewihrung von Leistungen im Rah-
men von Geschiftsanbahnungen oder andere unlautere
Geschiftspraktiken ein. Das Management von Risi-
ken, die aus der Nichteinhaltung geltender Gesetze,
regulacorischer Vorschriften und betrieblicher Regel-
werke resultieren, wird in Abschnitt 4.2.6. dargestellt.

Die Compliance- und Risikomanagementsysteme

im Sektor Bank sind grundsitzlich angemessen.
Gleichwohl besteht die Gefahr, dass diese Systeme
moglicherweise nicht ausreichen, um Verstof8e gegen
Rechtsvorschriften vollumfinglich zu verhindern be-
ziechungsweise aufzudecken und alle relevanten Risiken
fiir die Unternehmen des Sektors Bank zu identifizie-
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ren und zu bewerten sowie angemessene Gegenmafi-
nahmen zu ergreifen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich das
bestehende Compliance-System als unzureichend
erweist oder dass Mitarbeiter der Unternehmen des
Sektors Bank ungeachtet bestehender rechtlicher
Vorschriften, interner Richtlinien oder Organisations-
vorgaben zur Compliance und trotz entsprechender
Schulungsmafinahmen und Uberpriifungen in- oder
auslindische Rechtsvorschriften verletzen oder dass
solche Handlungen nicht aufgedeckt werden.

Ein Verstof§ gegen gesetzliche Bestimmungen kann zu
rechtlichen Konsequenzen fiir die betroffenen Unter-
nehmen beziehungsweise deren Organmitglieder oder
Mitarbeiter fithren. Dabei kann es sich zum Beispiel
um Geldbuf8en und Strafen, Steuernachzahlungen
oder Schadensersatzanspriiche Dritter handeln. Zu-
dem kann die Reputation der DZ BANK Gruppe
insgesamt und einzelner Unternechmen des Sektors
Bank hierunter leiden.

Die im Geschiftsjahr gemeldeten und nach Ereignis-
kategorien klassifizierten Verluste aus Schadenfillen
des Sektors Bank werden in Abb. 42 dargestellt. Auf-
grund von im Einzelfall sehr geringen Eintrittshiufig-
keiten fiir grofere Schiden treten regelmiflig Schwan-
kungen der Schadenverliufe im Zeitablauf auf.

Im Sektor Bank lag der Schwerpunkt der Nettover-
luste mit 77 Prozent in der Ereigniskategorie Kunden,
Produkte und Geschiftsgepflogenheiten. Dieser hohe
Anteil ist auf Verluste zuriickzufiihren, die aus Ande-
rungen in der Rechtsprechung und Rechtsauslegung
resultieren.

In der DZ BANK dominierten die Ereigniskategorien
Kunden, Produkte und Geschiftsgepflogenheiten und
Externer Betrug mit einem Anteil von 48 Prozent be-
ziehungsweise 36 Prozent an den Nettoverlusten. Der
Nettoverlust in der Ereigniskategorie Kunden, Pro-
dukte und Geschiftsgepflogenheiten ist iberwiegend
auf einen Schadenfall zuriickzufiihren, der aus An-
derungen in der Rechtsprechung und Rechtsauslegung
resultiert. Der Nettoverlust in der Kategorie Externer
Betrug ist auf mehrere Schadenfille zuriickzufiihren.

Der Schadenverlauf war im Geschiftsjahr in Bezug
auf die Verlustobergrenze sowohl im Sektor Bank als
auch in der DZ BANK zu jeder Zeit unkritisch.

Zum 31. Dezember 2014 wurde gemifl dem Standard-
ansatz der CRR ein Kapitalbedarf fiir operationelle
Risiken im Sektor Bank in Hohe von 628 Mio. €

(31. Dezember 2013: 650 Mio. €) ermittelt. Dem stand
eine Verlustobergrenze von 689 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 706 Mio. €) gegeniiber. Die urspriinglichen,
fiir die DZ BANK Gruppe geltenden Vorjahreswerte
(Risikokapitalbedarf: 731 Mio. €, Verlustobergrenze:
806 Mio. €) wurden aufgrund der Umstellung auf den
sektoralen Ansatz um die R+V bereinigt.

Fiir die DZ BANK belief sich der Kapitalbedarf fiir
operationelle Risiken gemif§ dem Standardansatz der
CRR zum 31. Dezember 2014 auf 178 Mio. € (31. De-
zember 2013: 219 Mio. €). Die Verlustobergrenze be-
trug zum 31. Dezember 2014 203 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 219 Mio. €).
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Der Risikokapitalbedarf lag im Verlauf des Ge-
schiftsjahres sowohl im Sektor Bank als auch in der
DZ BANK jederzeit unterhalb der jeweils giiltigen
Verlustobergrenze.

Im Geschiftsjahr wurde das Berichtswesen fiir opera-
tionelle Risiken neu gestaltet und eine Validierung des
sektorweiten Modells zur 6konomischen Risikoka-
pitalberechnung durchgefiihrt. Ferner wurde die Um-
setzung des im Vorjahr tiberarbeiteten Rahmenwerks
zum operationellen Risiko in allen Steuerungseinhei-
ten des Sektors Bank abgeschlossen.

Im Geschiftsjahr 2015 wird der Risikokapitalbedarf
fiir operationelle Risiken mit einem sektorweiten
okonomischen Portfoliomodell ermittelt, wobei der
Risikokapitalbedarf tiber eine Verlustobergrenze
tiberwacht wird. Dariiber hinaus ist die sektorweite
Einfiihrung eines Maflnahmenmanagementsystems,
eines Anreizsystems und des tiberarbeiteten Berichts-
wesens vorgesehen.

Das Liquidititsrisiko ist die Gefahr, dass liquide Mit-
tel zur Erfiillung von Zahlungsverpflichtungen nicht
in ausreichendem Mafle zur Verfiigung stehen. Damit
wird das Liquidititsrisiko als Zahlungsunfihigkeits-

risiko verstanden.

Das Liquiditdtsrisiko der Unternehmen im Sektor
Bank wird neben der DZ BANK durch die Steue-
rungseinheiten BSH, DG HYP, DVB, DZ PRIVAT-
BANK, TeamBank und VR-LEASING AG
bestimmt.

Liquiditdtsrisiken erwachsen aus dem zeitlichen

und betragsmifligen Auseinanderfallen der Zah-
lungsfliisse. Folgende Einflussfaktoren sind hier-
fiir wesentlich:

— die Refinanzierungsstrukeur der Aktivgeschifte

— die Unsicherheit der Liquidititsbindung bei der Re-
finanzierung tiber strukeurierte Emissionen und Zer-
tifikate mit Kiindigungsrechten und Vorfilligkeiten

— die Volumeninderungen bei Einlagen und Auslei-
hungen, wobei die Liquidititsausgleichsfunktion
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe einen
wesentlichen Treiber darstellt

— das Refinanzierungspotenzial am Geld- und
Kapitalmarke

— die Marktwertschwankungen und Verdu8erbarkeit
von Wertpapieren sowie deren Beleihungsfihigkeit
in der besicherten Refinanzierung beispielsweise
mittels bilateraler Repo-Geschifte oder am
Tri-Party-Marke

— die potenzielle Ausiibung von Liquidititsoptionen
wie etwa Zichungsrechte bei unwiderruflichen
Kredit- oder Liquidititszusagen sowie Kiindigungs-
und Wihrungswahlrechte im Kreditgeschift

— die Verpflichtung zur Stellung eigener Sicherheiten
in Form von Geld oder Wertpapieren beispielsweise
fiir Derivategeschifte oder fiir die Gewidhrleistung
des Zahlungsverkehrs im Rahmen der Intraday-
Liquiditat

Liquiditétsrisiken resultieren auflerdem aus der Ver-
inderung der eigenen Bonitit, wenn die Pflicht zur
Stellung von Sicherheiten vertraglich in Abhingigkeit
vom Rating geregelt ist.

Fiir die Unternehmen des Sektors Bank gilt der
Grundsatz, dass die Ubernahme von Liquidititsrisi-
ken nur unter Abwigung der damit verbundenen
Chancen und im Einklang mit der vom Vorstand fest-
gelegten Risikotoleranz zulissig ist. Dabei muss die
Zahlungsfihigkeit auch bei schwerwiegenden Krisen-
ereignissen gewihrleistet sein. Die Risikotoleranz wird
ausgedriickt durch die Krisenszenarien, die im Rah-
men der Stresstests abgedeckt werden miissen. Die
Krisenszenarien beriicksichtigen auch die spezifischen
Anforderungen der MaRisk BA an die Ausgestaltung
der Stressszenarien bei kapitalmarktorientierten
Kreditinstituten.

In Abgrenzung dazu werden weitere extreme Szena-
rien nicht von der Risikotoleranz abgedecke. Die hier-
aus entstehenden Risiken werden akzeptiert und daher
nicht steuerungswirksam beriicksichtigt. Dies betrifft
beispielsweise einen weitgehenden Abzug der Kunden-
einlagen, der aufgrund einer Schidigung der Repu-
tation des Bankensystems auftreten kann (Bank Run),
oder ein vollstindiges und nachhaltiges Austrocknen
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aller unbesicherten Refinanzierungsquellen am Geld-
marke, das auch Geschifte mit eng an die Unterneh-
men des Sektors Bank gebundenen Firmenkunden,
institutionellen Kunden und Kundenbanken umfasst.
Das Risiko des zeitweiligen Wegfalls der unbesicher-
ten Refinanzierung durch institutionelle Anleger wird
dagegen nicht akzeptiert und ist Gegenstand der rele-
vanten Stressszenarien.

Um auch im Krisenfall zahlungsfihig zu bleiben, wer-
den Liquiditdtsreserven in Form von liquiden Wert-
papieren vorgehalten. Refinanzierungspotenziale am
besicherten und unbesicherten Geldmarkt werden
durch eine breite Diversifikation der nationalen und
internationalen Kundenbasis, bestehend beispielsweise
aus Firmenkunden, institutionellen Kunden oder
Kundenbanken, gewihrleistet. Dies erfolgt durch
aktive Marke- und Kundenbetreuung, intensive Pflege
von Kundenbezichungen sowie die gute Reputation
am Geldmarkt. Dariiber hinaus stellen die Volksban-
ken und Raiffeisenbanken eine wesentliche und stabile
Refinanzierungsquelle dar.

Die Liquidititsrisikostrategie wird konsistent zur Ge-
schiftsstrategie erstellt und in diesem Rahmen mindes-
tens jahrlich tiberpriift und im Bedarfsfall angepasst.

Die strategischen Rahmenvorgaben fiir das Manage-
ment des Liquidititsrisikos fiir die Unternehmen

des Sektors Bank werden durch das Group Risk and
Finance Committee verabschiedet. Auf Ebene der
DZ BANK ist hierfiir das Treasury und das Kapital
Komitee zustindig. Darauf aufbauend wird die Li-
quidititsrisikosteuerung im Sektor Bank iiber den
Arbeitskreis Markt abgestimmt.

Die Liquidititsrisikosteuerung der Unternehmen
des Sektors Bank erfolgt im Group Treasury der

DZ BANK und in den einzelnen Tochterunterneh-
men. Hierzu werden die einzelnen Unternechmen
durch die DZ BANK mit Refinanzierungsmitteln
versorgt (Gruppenrefinanzierung) oder sie tauschen
Zahlungsmittel iiber die DZ BANK untereinander
aus (Group Clearing). Die Liquiditétsrisikosteuerung
innerhalb der DZ BANK erfolgt durch das Treasury

des Haupthauses in Frankfurt und durch die Treasu-
ries der Auslandsfilialen, wobei Frankfurt die primire
Verantwortung trigt.

Das Liquiditidtsrisikocontrolling im Sektor Bank
wird tiber den Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung
abgestimmt und unabhingig von den fiir die Liquidi-
tdtsrisikosteuerung zustindigen Einheiten im Risiko-
controlling der DZ BANK durchgefiihrt. Hierbei
werden die auf Basis von gruppeninternen Vorgaben
durch die Tochterunternehmen ermittelten Risiko-
informationen zu einer Sektorsicht zusammengefiihre.

Die aus der CRR resultierenden aufsichtlichen Liqui-
ditdtsmeldegrofien werden durch den Unternehmens-
bereich Konzern-Finanzen fiir die DZ BANK ermittelt
und unter Beriicksichtigung der entsprechenden Werte
der Tochterunternehmen auf Ebene des Sektors Bank
zusammengefiihrt.

Die Liquiditit bis zu 1 Jahr und die strukturelle
Liquiditdt werden auf tiglicher Basis den fiir die Li-
quiditdtsrisikosteuerung und das Liquiditdtsrisiko-
controlling zustindigen Vorstandsdezernenten der
DZ BANK berichtet. Der Gesamtvorstand wird
monatlich iiber die aktuelle Situation zum Liquiditits-
risiko und zu den aufsichtlichen Meldegrofien sowie
tiber die Entwicklung des vergangenen Monats
informiert.

Die fiir die Steuerung des Liquidititsrisikos zustindi-
gen Einheiten im Treasury der DZ BANK und in den
Tochterunternehmen erhalten ebenfalls auf tiglicher
Basis Detailaufstellungen, die den Beitrag der jeweili-
gen Einzelpositionen zur Gesamctposition zeigen.

Das Group Risk and Finance Committee wird quar-
talsweise tiber das Liquidititsrisiko des Sektors Bank
und der einzelnen Gruppenunternehmen unterrichtet.

In den Unternehmen des Sektors Bank existieren
entsprechende Berichtsverfahren, die die Steuerung
und Uberwachung des Liquidititsrisikos auf Einzelun-
ternehmensebene unterstiitzen.

Die grofiten Liquiditdtsgeber der DZ BANK am un-
besicherten Geldmarkt werden auf tiglicher Basis an
das Group Treasury und monatlich an das Treasury
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und Kapital Komitee und an den Gesamtvor-
stand berichtet. Die Berichterstatctung differenziert
nach Kunden und Banken und bezieht sich auf die
DZ BANK in Frankfurt und auf jede Auslandsnieder-
lassung. Mogliche Konzentrationsrisiken hinsichtlich
der Liquiditdtsgeber konnen hierdurch frithzeitig
transparent gemacht werden.

Die Intraday-Liquiditdt wird im Rahmen der fortlau-
fenden Disposition der bei Zentral- und Korrespondenz-
banken im In- und Ausland gefiihrten Konten durch
die fiir die Liquidititsrisikosteuerung zustdndigen Ein-
heiten der Unternehmen des Sektors Bank sichergestellt
und iiberwacht. Hierzu werden in der DZ BANK fiir
jeden Geschiftstag die innertigigen Zahlungsfliisse,
aufgeteilt nach Tageszeitintervallen, sowie die zur Aus-
fithrung der Zahlungen notwendigen Sicherheiten
gemessen. Dadurch kénnen maégliche tageszeitbezogene
Zahlungskonzentrationen frithzeitig identifiziert wer-
den. Die Messergebnisse dienen auch zur Modellierung
des Sicherheitenbedarfs aus der Intraday-Liquiditit im
Rahmen der Messung des Liquidititsrisikos.

Innerhalb des Sektors Bank sind in der DZ BANK
die bedeutendsten innertigigen Zahlungsstréme zu
verzeichnen.

Die DZ BANK verwendet zur Ermittlung des Liqui-
dititsrisikos fiir den Zeithorizont von 1 Jahr ein ins-
titutseigenes Liquidititsrisikomess- und -steue-
rungsverfahren, das von der BaFin gemif3 § 10 der
Liquiditdtsverordnung (LiqV) zur Beurteilung der
ausreichenden Liquiditit nach §2 LiqV anstelle des
aufsichtsrechtlichen Standardverfahrens zugelassen
worden ist.

Das interne Liquiditdtsrisikomodell dient auch zur
Ermittlung des Liquidititsrisikos auf Ebene des Sek-
tors Bank. Mit dem Verfahren, in das alle fiir das
Liquidititsrisiko bedeutenden Unternehmen des Sek-
tors Bank integriert sind, werden tiglich neben einem
Risikoszenario vier Stressszenarien simuliert. In dem

Modell werden auch die aus der kurzfristigen Refi-
nanzierung der ABCP-Programme entstehenden
Liquidititsrisiken berticksichtigt.

Je Szenario wird die Kennzahl Minimaler Liquiditits-
iiberschuss errechnet, die den Uberhang an Zahlungs-
mitteln quantifiziert, der bei sofortigem Eintreten des
Szenarios innerhalb des nichsten Geschiftsjahres min-
destens vorhanden wire. Zu diesem Zweck werden die
kumulierten Liquidititsfliisse (Forward Cash Expo-
sure) den verfiigbaren Liquiditdtsreserven (Counter-
balancing Capacity) taggenau gegeniibergestellt. Die
kumulierten Liquiditdtsfliisse umfassen sowohl erwar-
tete als auch unerwartete Zahlungen. Die verfiigbaren
Liquiditétsreserven beinhalten Salden auf Nostrokon-
ten, liquide Wertpapiere und unbesicherte Refinanzie-
rungskapazititen bei Kunden und Banken. Durch die
Beriicksichtigung der verfiigbaren Liquiditdtsreserven
wird bereits bei Ermittlung des minimalen Liquidi-
tdtsiiberschusses die Liquiditdtswirkung der Mafinah-
men berticksichtigt, die zur Liquiditdtsgenerierung

in den jeweiligen Szenarien durchgefiihrt werden
konnten. Zu den Mafinahmen zihlt beispielsweise die
besicherte Refinanzierung der Wertpapierbestinde

am Wertpapierpensionsgebermarkt.

Das Risikoszenario spiegelt die aktuellen Marke-
und Unternehmensgegebenheiten wider und beriick-
sichtigt damit die iiblichen Schwankungen der Zah-
lungsfliisse.

Stresstests werden anhand von vier der Limitierung
unterliegenden Szenarien (Downgrading, Unter-
nehmenskrise, Marktkrise und Kombinationskrise)
sowohl fiir die kumulierten Liquidititsfliisse als auch
fiir die verfigbaren Liquiditdtsreserven durchgefiihre.
Die Stressszenarien betrachten sowohl marktbezogene
als auch institutseigene Ursachen. Dariiber hinaus
wird eine Kombination von marke- und institutsspe-
zifischen Ursachen betrachtet. Im Bereich der insti-
tutsspezifischen Ursachen, wie einer nachteiligen
Verinderung der eigenen Reputation, wird beispiels-
weise unterstellt, dass eine unbesicherte Refinanzie-
rung bei Kunden und Banken im Prognosezeitraum
von 1 Jahr nur noch sehr eingeschrinke méglich ist.
Jedes Stressszenario stellt, bezogen auf das simulierte
Ereignis, eine schwerwiegende Verschlechterung der
Rahmenbedingungen dar.
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Neben den vier der Limitierung unterliegenden Sze-
narien werden weitere Stressszenarien betrachtet sowie
ein inverser Stresstest vorgenommen und monatlich
berichtet.

Das interne Liquidititsrisikomodell wird im Rahmen
einer Angemessenheitspriifung fortlaufend tiberpriift
und an neue Markt-, Produkt- und Prozessgegeben-
heiten angepasst. Die Angemessenheitspriifung wird
fiir jedes Unternehmen des Sektors Bank durchgefiihrt
und auf Sektorebene zusammengefiihrt.

Die Limitierung des Liquiditétsrisikos im Sektor Bank
basiert auf dem minimalen Liquidititsiiberschuss,

der fiir die vier der Limitierung unterliegenden Stress-
szenarien ermittelt wird. Hierfiir hat der Vorstand der
DZ BANK ein Limit und eine Beobachtungsschwelle
oberhalb des Limits festgelegt. Auf Ebene der Unter-
nehmen des Sektors Bank hat der Vorstand der

DZ BANK fiir jedes Unternechmen des Sektors Bank
ausschliefSlich ein Limit festgelegt. Die Uberwachung
der Limite und der Beobachtungsschwelle erfolgt durch
das Liquiditdtsrisikocontrolling der DZ BANK.

Durch das Limitsystem wird die Zahlungsfihigkeit auch
in schwerwiegenden Stressszenarien sichergestellt. Um
auf Krisenereignisse schnell und koordiniert reagieren zu
kénnen, sind Liquidititsnotfallpline vorhanden, die in
jahrlichem Turnus tiberarbeitet werden.

Bis zum Ende der ersten Jahreshilfte wurden zusitzlich
sogenannte Heranfithrungsszenarien betrachtet. Letz-
tere unterscheiden sich von den der Limitierung unter-
liegenden Stressszenarien in der Abgrenzung der zur
Liquiditdtsgenerierung angesetzten Wertpapiere, wobei
innerhalb des ersten Monats der Prognose nur noch
schr liquide Wertpapiere angesetzt werden. Insbeson-
dere im Prognosebereich bis zu einer Woche tritt da-
riiber hinaus anstatt der Refinanzierung tiber Zentral-
banken die Liquidierbarkeit an privaten Mirkten in den
Vordergrund der Betrachtung. Seit dem 30. Juni 2014
ersetzen die Heranfithrungsszenarien die bislang der
Limitierung unterliegenden Szenarien.

Mafinahmen zur Reduzierung der Liquiditdtsrisiken
werden im Rahmen der Liquiditdtssteuerung durch

die Treasuries der Gruppenunternehmen initiiert.

Mit dem Vorhalten von Zahlungsmitteln und liquiden
Wertpapieren sowie der Gestaltung des Fristigkeits-
profils im Geld- und Kapitalmarktbereich stehen zahl-
reiche Instrumente zur Verfligung, um das Liquidi-
tdtsrisiko aktiv zu steuern.

Die Unternechmen des Sektors Bank verfolgen das
Ziel, die Ressource und den Erfolgsfaktor Liquiditit
chancen- und risikogerecht einzusetzen. Auf Basis des
Liquiditdtstransferpreissystems werden Liquiditdts-
kosten innerhalb der Unternehmen des Sektors Bank
mittels interner Preise zwischen den liquidititsgene-
rierenden und liquidititsverbrauchenden Einheiten
verrechnet. Hierbei wird auf die Konsistenz der Trans-
ferpreise mit der Risikomessung und Risikosteuerung
geachtet.

Transferpreise werden in der DZ BANK insbesondere
fiir die Liquiditdtskosten von Krediten, Kreditzusa-
gen, Wertpapieren, Eigenemissionen, Zertifikaten
und Sicherheiten im Derivategeschift angesetzt. Das
Transferpreissystem beriicksichtigt Laufzeit und
Markdliquiditdc der Produkte und hat wesentlichen
Einfluss auf die Ertrags- und Risikosteuerung. Das
Transferpreissystem wurde im Geschiftsjahr wesent-
lich weiterentwickelt.

Die aufgrund der Basel III-Regeln neu hinzugekom-
mene Mindestliquidititsquote LCR erginzt das in-
terne Liquiditdtsrisikomanagement. Die DZ BANK
meldet die gemif3 der CRR fiir das eigene Haus und
fiir die DZ BANK Institutsgruppe ermittelte LCR seit
dem 31. Mirz 2014 monatlich an die Aufsicht.

Die LCR soll zukiinftig durch die NSFR erginzt wer-
den. Ein verbindlicher Mindeststandard hinsichtlich
einer einzuhaltenden NSFR wird nach derzeitigem
Stand friihestens im Jahr 2018 in Kraft treten.

Im Rahmen der Umsetzung der neuen aufsichts-
rechtlichen Liquidititsanforderungen nimmt die

DZ BANK Institutsgruppe am sogenannten Basel I1I-
Monitoring teil, bei dem die beiden Kennzahlen
LCR (quartalsweise) und NSFR (halbjihrlich) an die
Aufsicht {ibermittelt werden.
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Liquide Wertpapiere bilden zusammen mit Salden auf
Nostrokonten und unbesicherten Refinanzierungska-
pazititen die verfiigbaren Liquidititsreserven (Coun-
terbalancing Capacity). Die liquiden Wertpapiere liegen
im Wesentlichen entweder in Portfolios der Treasuries
der Unternehmen des Sektors Bank oder in Portfolios
des Bereichs Kapitalmirkte Handel der DZ BANK.
Als liquide Wertpapiere werden ausschliefSlich Inhaber-
schuldverschreibungen angerechnet.

Liquide Wertpapiere umfassen neben hochliquiden,
fir die besicherte Refinanzierung an privaten Mirkten
geeigneten Wertpapieren weitere zentralbankfihige
Wertpapiere und sonstige Wertpapiere, die in dem fiir
das Liquiditdtsrisiko relevanten Prognosebereich von

1 Jahr liquidiert werden konnen.

Eine Anrechnung erfolgt nur dann, wenn keine Belas-
tung beispielsweise durch besicherte Refinanzierung
vorliegt. Fiir den Fall, dass Wertpapiere entlichen oder
als Sicherheiten im Derivategeschift bezichungsweise
im Rahmen der besicherten Finanzierung entgegen
genommen werden, erfolgt nur dann eine Anrech-
nung, wenn die freie Ubertragbarkeit sichergestellt ist.
Die Anrechnung erfolgt taggenau und beriicksichtigt
beispielsweise auch zeitliche Restriktionen in der
Verfiigbarkeit.

Der Liquidititswert der liquiden Wertpapiere des Sek-
tors Bank, der sich bei einer besicherten Refinanzie-
rung oder im Falle einer Verduferung ergeben wiirde,

wird in Abb. 43 beziffert.

Auf Ebene des Sektors Bank belief sich der Liqui-
ditdtswert zum 31. Dezember 2014 auf insgesamt
49,5Mrd. € (31. Dezember 2013: 51,9 Mrd. €). Fiir
die DZ BANK betrug der Liquiditdtswert zum
31. Dezember 2014 insgesamt 38,2 Mrd. €
(31.12.2013: 41,5 Mrd. €).

Die liquiden Wertpapiere stellen damit sowohl fir
den Sektor Bank als auch fiir die DZ BANK den
bedeutendsten Teil der Counterbalancing Capacity
dar und tragen wesentlich dazu bei, dass die Zah-
lungsfihigkeit in den der Limitierung unterliegenden

31.12.2014

GC-Pooling-fahige liquide Wertpapiere
(ECB-Basket)’ 34,7
33,8
43,3
-42,3
10,7
10,2
7,5
-7,0

Zentralbankfahige liquide Wertpapiere

Sonstige liquide Wertpapiere 4,1
3,9

1,7

-1,5

Stressszenarien im relevanten Prognosezeitraum
durchgehend aufrechterhalten werden kann. Insbe-
sondere in dem fiir Krisen kritischen Zeitraum des
ersten Monats basiert die Aufrechterhaltung der
Zahlungsfihigkeit in den der Limitierung unter-
liegenden Stressszenarien nahezu vollstindig auf
den liquiden Wertpapieren.

Einige OTC-Besicherungsvertrige, die Unternehmen
des Sektors Bank abgeschlossen haben, beinhalten
ratingabhingige Trigger-Vereinbarungen. Eine Herab-
stufung des eigenen Ratings wiirde demnach Sicher-
heitenforderungen durch die Vertragsparteien auslo-
sen. Da diese Sicherheiten im Falle ihres Abrufs nicht
mehr zur Liquidititsgenerierung zur Verfiigung ste-
hen, werden in den Stressszenarien auch die Belastun-
gen berticksichtigt, die sich aus diesen zusitzlichen
vertraglichen Verpflichtungen ergeben wiirden.

Abb. 44 zeigt die zusitzlichen Sicherheiten tiber alle
Wihrungen, die im Falle einer Ratingherabstufung
der DZ BANK gegeniiber den Vertragspartnern zu

stellen wiren. Die Darstellung spiegelt die Situation
nahezu im gesamten Sektor Bank wider, da die
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ABB.44 - SEKTOR BANK: ZUSATZLICHE VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN

Einstufige Verschlechterung

Zweistufige Verschlechterung Dreistufige Verschlechterung

des Ratings des Ratings des Ratings
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Zusatzliche vertragliche Verpflich-
tungen aufgrund von Collateral
Agreeements 11 6 155 187 576 724

zusitzlichen vertraglichen Verpflichtungen der ande-
ren Unternehmen des Sektors Bank aufgrund des
geringen Volumens potenzieller Nachschusspflichten
vernachlissigbar sind.

Die zusitzlichen vertraglichen Verpflichtungen stellen
ein nur untergeordnetes Liquidititsrisiko dar, das tiber
die der Limitierung unterliegenden Stressszenarien
bereits abgedecke ist.

15.5.3. Refinanzierung und
Zahlungsmittelfalligkeiten

Die Hohe des Liquiditdtsrisikos des Sektors Bank
wird im Wesentlichen durch die kurz- und mittel-
fristige Refinanzierung geprigt. Weiterfithrende
Angaben dazu werden im Wirtschaftsbericht des
(Konzern-)Lageberichts) in Abschnitt I1.5. (Finanz-
lage) dargestellt.

Die Filligkeitsanalyse der vertraglich vereinbarten
Zahlungsmittelzu- und -abfliisse wird im Anhang des
Konzernabschlusses (Abschnitt 84) offengelegt. Diese
Angaben entsprechen nicht den fiir die interne Steue-
rung des Sektors Bank verwendeten erwarteten und
unerwarteten Zahlungsstromen.

15.6. RISIKOLAGE

15.6.1. Minimaler Liquiditatstberschuss

Die Ergebnisse der Liquidititsrisikomessung fiir

den Sektor Bank im Risikoszenario und in den vier
der Limitierung unterliegenden Stressszenarien zum
31. Dezember 2014 gehen aus Abb. 45 hervor. Die
Messergebnisse basieren auf einer taggenauen Berech-
nung und Gegeniiberstellung der kumulierten Liqui-
ditdtsfliisse und der verfiigbaren Liquiditdtsreserven.
Dabei werden jene Werte ausgewiesen, die an dem Tag
auftreten, an dem der im Prognosezeitraum von 1 Jahr
berechnete Liquidititsiiberschuss minimal ist.

Der zum 31. Dezember 2014 fiir den Sektor Bank

auf Basis einer Prognose von 1 Jahr gemessene mini-
male Liquidititsiiberschuss betrug im Risikoszenario
29,2 Mrd. € (31. Dezember 2013: 27,6 Mrd. €). Fiir das
der Limitierung unterliegende Stressszenario mit dem
geringsten minimalen Liquiditdtsiiberschuss wurde ein
Wert von 11,4 Mrd. € ermittelt (31. Dezember 2013:
13,0 Mrd. €). Im Berichtszeitraum kam es in keinem
der Limitierung unterliegenden Stressszenarien zu

einer Unterschreitung der Beobachtungsschwelle von
4,0 Mrd. € oder des Limits von 1,0 Mrd. € fiir den

ABB.45 - SEKTOR BANK: LIQUIDITAT BIS 1 JAHR IM RISIKOSZENARIO UND IN DEN DER LIMITIERUNG UNTERLIEGENDEN
STRESSSZENARIEN: AUSWEIS DES TAGS MIT DEM GERINGSTEN LIQUIDITATSUBERSCHUSS

Forward Cash Exposure

Counterbalancing Capacity Liquiditatsiiberschuss

in Mrd. € 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Risikoszenario (Basisszenario) -16,4 -17,7 45,6 45,3 29,2 27,6
Stressszenarien

Downgrading -40,4 -39,4 63,4 60,4 23,0 20,9
Unternehmenskrise -48,3 -37,3 60,7 53,7 12,4 16,4
Marktkrise -30,9 -37.3 51,0 57.9 20,1 20,7

Kombinationskrise -30,1 -37,4 41,5 50,4 11,4 13,0

133
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minimalen Liquidititsiiberschuss. Die Beobachtungs-
schwelle und das Limit waren im Vergleich zum
31. Dezember 2013 unverindert.

Der fiir die DZ BANK im Risikoszenario auf Basis
einer Prognose von 1 Jahr gemessene minimale Liqui-
ditdtstiberschuss betrug zum 31. Dezember 2014
14,5Mrd. € (31. Dezember 2013: 11,4 Mrd. €). Fiir das
der Limitierung unterliegende Stressszenario mit dem
geringsten minimalen Liquiditdtsiiberschuss wurde,
bezogen auf den fiir die Limitierung festgelegten
Prognosezeitraum von einem Monat, ein Wert von
1,9 Mrd. € ermittelt (31. Dezember 2013: 1,6 Mrd. €).
Das Limit wurde im Berichtszeitraum zu keinem Zeit-
punkt unterschritten. Die Auswirkungen der Stress-
szenarien werden fiir die DZ BANK iiber den Li-
mitierungszeitraum von 1 Monat hinaus bis zu 1 Jahr
taggenau gemessen und analysiert.

Die Ergebnisse zeigen, dass in allen der Limitierung
unterliegenden Stressszenarien, die auf Basis der Risi-
kotoleranz festgelegt wurden, der minimale Liquidi-
tdtsiiberschuss zum 31. Dezember 2014 positiv war.
Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass je Szenario die
verfiigbaren Liquiditdtsreserven an jedem Tag des fest-
gelegten Prognosezeitraums grofier als die kumulierten
Zahlungsmittelabfliisse waren. Die unterstellten kri-
senbezogenen Zahlungsmittelabfliisse konnen damit
mehr als ausgeglichen werden.

Seit dem 31. Mirz 2014 iibermittelt die DZ BANK die
von der EBA vorgegebenen Berechnungsschablonen
zur LCR fiir die DZ BANK Institutsgruppe und die
DZ BANK in monatlichem Turnus an die Aufsicht.
Aus dieser Meldung ist die resultierende Quote nicht
ablesbar, da deren Berechnung erst durch die Aufsicht
auf Grundlage der von der DZ BANK gemeldeten
Daten vorgenommen wird. Gleichwohl ermittelt die
DZ BANK die Liquidititskennziffer fiir interne Zwe-
cke und unabhingig von der Aufsicht gemif3 den
Vorgaben des Baseler Rahmenwerks und der CRR.
Die auf diese Weise fiir die DZ BANK Institutsgruppe
und die DZ BANK kalkulierte LCR betrug zum
31.Dezember 2014 161 Prozent (31. Dezember 2013:
120 Prozent) bezichungsweise 122 Prozent (31. De-
zember 2013: 95 Prozent). Die NSFR nach Basel 111
betrug fiir die DZ BANK Institutsgruppe zum
30.Juni 2014 102 Prozent (31. Dezember 2013:

100 Prozent). Die NSFR zum 31. Dezember 2014 lag
bei Redaktionsschluss des Chancen- und Risikobe-
richts noch nicht vor.

Die DZ BANK Institutsgruppe und die DZ BANK
bewegen sich mit den gemifl den Vorgaben von Ba-
sel IIT und der CRR ermittelten Quoten bereits heute
oberhalb der ab dem Jahr 2018 (LCR) bezichungs-
weise frithestens ab dem Jahr 2019 (NSFR) einzu-
haltenden Mindestquoten von 100 Prozent.

Die Unternehmen des Sektors Bank stellen als eine
wesentliche Geschiftsaktivitit langfristige Liquiditit
mit unterschiedlicher Fristigkeit und in verschiedener
Wihrung zum Beispiel in Form von Krediten bereit.
Die Refinanzierung orientiert sich grundsitzlich an
diesen liquiditdtsbindenden Geschiften. Dabei wird
der Refinanzierungsbedarf, der nicht tiber die Volks-
banken und Raiffeisenbanken gedeckt ist, auf dem
Geld- und Kapitalmarke geschlossen, wobei Boden-
sitze aus dem Geldmarke-Funding den Bedarf an
langfristiger Refinanzierung reduzieren. Es ist damit
nicht auszuschlieffen, dass Refinanzierungsmittel aus-
laufen und eine Anschluss-Refinanzierung zu un-
giinstigen Konditionen erforderlich wird, um linger
laufende Geschifte weiter zu finanzieren.

Des Weiteren besteht fiir die Unternehmen des Sek-
tors Bank grundsitzlich die Gefahr, dass der mini-
male Liquidititsiiberschuss die Beobachtungsschwelle
oder das Limit unterschreitet. Bei vermehrter Unter-
schreitung der Beobachtungsschwelle erh6ht sich das
Risiko, dass auch das Limit in der Folge nicht einge-
halten werden kann. Sollte das Limit fiir einen linge-
ren Zeitraum unterschritten werden, sind Reputations-
schiden und eine Herabstufung des Ratings nicht
auszuschlieflen.

Bei einer Unterschreitung von zukiinftig verpflichtend
zu erfiillenden aufsichtlichen Liquiditdtsquoten wie
der LCR oder der NSFR besteht ebenfalls das Risiko
von Reputationsschiden oder von Rating-Herabstu-
fungen.

Die Realisierung von Liquidititsrisiken fiihrt zu einer
unerwarteten Verringerung des Liquiditdtsiiberschus-
ses mit negativen Folgen fiir die Finanzlage. Sollten
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Krisen eintreten, die hinsichtlich ihrer Ausprigung
gravierender oder hinsichtlich ihrer Zusammenset-
zung signifikant anders als die unterstellten Stress-
szenarien ausfallen, besteht die Gefahr der Zahlungs-
unfihigkei.

Die Liquidititsrisikosteuerung im Sektor Bank er-

folgte im Geschiftsjahr im Rahmen der Tagespro-
zesse. Die Zahlungsfihigkeit war im Geschiftsjahr
zu keiner Zeit gefihrdet.

Die Liquiditit wird tiglich anhand von Stresstests
handelsunabhingig gemessen und tiberwacht. Aus
den Ergebnissen der Stresstests sind in den vier der
Limitierung unterliegenden Stressszenarien selbst bei
Eintritt schwerwiegender Krisenereignisse im Ge-
schiftsjahr 2015 sowohl fiir die DZ BANK als auch
fiir den Sektor Bank keine Liquidititsengpdsse
ersichtlich.

Im Geschiftsjahr wurden fillige Wertpapiere des
Liquiditdtsbestands in hoch liquide Emissionen
investiert, um die Widerstandsfihigkeit der Unter-
nehmen des Sektors Bank in Stresssituationen

zu verbessern.

Fiir das Geschiftsjahr 2015 ist ein weiterer Ausbau des
Liquiditdtstransferpreissystems innerhalb der Unter-
nehmen des Sektors Bank geplant. Dariiber hinaus
erfolgt derzeit ein Ausbau der Messung der Intraday-
Liquiditdt, der sich tiber das Geschiftsjahr 2015
hinaus erstrecken wird. Des Weiteren wird im Ge-
schiftsjahr 2015 die Integration der neuen aufsichts-
rechtlichen LiquiditidtsmeldegrofSen in der Liquidi-
tdtsrisikosteuerung fortgesetzt.

Die Grundsitze des Risikomanagements basieren
auf der verabschiedeten und jihrlich zu aktualisie-
renden Risikostrategie der R+V. Die Risikostrategie
leitet sich aus der Unternehmensstrategie unter
Berticksichtigung der in der Frithjahrsklausur des
Vorstands verabschiedeten strategischen 4-Jahres-
Planung ab.

Das Management des versicherungstechnischen Risi-
kos Leben verfolgt die Zielsetzung des Vorhaltens
eines breit diversifizierten Produktportfolios unter Ge-
wihtleistung einer gleichmifligen Entwicklung aller
Geschiftsfelder in der Lebens- und Pensionsversiche-
rung sowie der Weiterentwicklung bestehender und
der Konzeption neuer, innovativer Produkte. Dabei
sind die Rechnungsgrundlagen so zu bemessen, dass
sie ausreichende Sicherheitsmargen enthalten und
Anpassungen an neueste Erkenntnisse berticksichti-
gen, um neben der aktuellen Risikosituation auch ei-
nem méglichen Anderungsrisiko standzuhalten. Die
Festlegung der Uberschussbeteiligung erfolgt in ange-
messener Weise. Zeichnungsrichtlinien und Risiko-
priifungen dienen der Vermeidung der Antiselektion.

Zielsetzungen des Managements des versicherungs-
technischen Risikos Gesundheit sind die risikobe-
wusste Annahmepolitik durch verbindliche Annahme-
richtlinien und eine sorgfiltige Risikoselektion, eine
konsequente Leistungs- und Kostensteuerung sowie
die Weiterentwicklung bestehender und die Konzep-
tion neuer, innovativer Produkte. Auch in diesem Fall
sind die Rechnungsgrundlagen so zu bemessen, dass
sie ausreichende Sicherheitsmargen enthalten und An-
passungen an neueste Erkenntnisse beriicksichtigen,
um neben der aktuellen Risikosituation auch einem
moglichen Anderungsrisiko standzuhalten.

Die Zielsetzung des Managements des versicherungs-
technischen Risikos Nicht-Leben im selbst ab-
geschlossenen Geschift sieht ein ertrags- und risiko-
optimiertes Zielportfolio vor. Ein regionaler und
sparteniibergreifender Risikoausgleich dient der op-
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timalen Ausnutzung von Diversifikationseffekten. Zur
Senkung der Ergebnisvolatilitit und Absicherung

von Grof$- und Gréfitschiden sowie zum Schutz und
zur Stirkung der vorhandenen Finanz- und Ertrags-
kraft wird in Abhingigkeit von Risikotragfihigkeit
und Reservesituation der Einkauf von Riickversiche-
rungsdeckungen gepriift. Im iibernommenen Ge-
schift Nicht-Leben besteht die Zielsetzung in der
Begrenzung auf einen festgelegten Konzernanteil

fiir die Beitrige und das Portfolio.

Aus den Kapitalanlagen der R+V resultieren ins-
besondere Zins-, Spread- und Aktienrisiken. Die
Marktrisikostrategie der R+V wird durch die Be-
stimmungen der Verordnung tiber die Anlage des
gebundenen Vermégens von Versicherungsunterneh-
men (Anlageverordnung) und der aufsichtsrechtli-
chen Anlagegrundsitze sowie der Regelungen fiir das
gebundene Vermogen gemifl § 54 Versicherungsauf-
sichtsgesetz determiniert. Versicherungsunternchmen
sind verpflichtet, die Bestinde des Sicherungsvermé-
gens und des sonstigen gebundenen Vermogens so
anzulegen, dass moglichst grofle Sicherheit und Ren-
tabilitit bei jederzeitiger Liquiditit der Versicherung
unter Wahrung angemessener Mischung und Streu-
ung erreicht werden. Dariiber hinaus wird im Rah-
men des Asset Liability-Managements durch eine
institutionalisierte Zusammenarbeit zwischen den
Bereichen Versicherungstechnik und Kapitalanlage
der R+V sichergestellt, dass die Moglichkeiten der
Vermégensanlage mit den passivischen Leistungs-
verpflichtungen aus Versicherungsvertrigen abge-
glichen werden.

Die von der R+V eingegangenen Marktrisiken
spiegeln die im Rahmen der Strategischen Asset
Allocation unter Beriicksichtigung der individuellen
Risikotragfiahigkeit und der langfristigen Ertrags-
anforderungen an die Tochterunternehmen der R+V
entwickelte Portfoliostruktur der Kapitalanlagen
wider. Sie werden unter Beachtung der auf Ebene der
DZ BANK Gruppe festgelegten Verlustobergrenzen
im Rahmen des Risikomanagements gesteuert.

Mit der Steuerung des Marktrisikos sind die grund-
sitzlichen risikopolitischen Ziele der Sicherstellung
wettbewerbsfihiger Kapitalanlageergebnisse unter Be-
riicksichtigung der individuellen Risikotragfihigkeit,
der Erreichung definierter Mindestkapitalanlageergeb-

nisse unter Stressszenarien und der Sicherstellung
eines hinreichenden Aktivreserveniveaus zur Gewihi-
leistung der Ergebniskontinuitit verbunden. Zudem
besteht die Zielsetzung der Gewihtleistung eines hin-
reichenden Anteils an fungiblen Anlagen. Die Begren-
zung des Zinsgarantierisikos erfolgt unter anderem
durch die Festlegung eines angemessenen Rechnungs-
zinses und die Bildung einer Zinszusatzreserve sowie
zusitzlicher Reserven.

Im Rahmen der Risikostrategie des Gegenpartei-
ausfallrisikos werden der Erhalt des hohen Durch-
schnittsratings der Bestinde, die Vermeidung von
Emittentenkonzentrationen auf Portfolioebene und
die Einhaltung der festgelegten Kontrahentenlimite
gegeniiber Gegenparteien und Schuldnern von Ver-
sicherungs- und Riickversicherungsunternehmen
angestrebt.

Die Risikostrategie des operationellen Risikos sicht
insbesondere eine ausgewogene Kosten-Nutzen-Rela-
tion im Umgang mit den Risiken vor.

Ein tber alle Unternehmen des R+V Konzerns imple-
mentierter Risikomanagementprozess legt Regeln zur
Identifikation, Analyse und Bewertung, Steuerung und
Uberwachung sowie zur Berichterstattung und Kom-
munikation der Risiken fest. Diese Regeln bilden die
Grundlage fiir ein zentrales Frithwarnsystem.

Beteiligungen sind ebenfalls in das Risikomanagement
des R+V Konzerns einbezogen. Die Uberpriifung und
Bewertung der Risikotragfihigkeit erfolgt mindestens
vierteljahrlich und umfasst auch eine qualitative Uber-
priifung verbindlich festgelegter Kennzahlen und
Schwellenwerte. Bei Uberschreitung eines definierten
Indexwerts sind geeignete Mafinahmen einzuleiten.
Zusitzlich soll durch eine gezielte Abfrage bei Fiih-
rungskriften und Mitarbeitern gewihrleistet werden,
dass Risiken friihzeitig erkannt werden. Die Risiko-
tragfihigkeit und simtliche wesentlichen Risiken wer-
den in der vierteljahrlich stattfindenden Risikokon-
ferenz abschliefend bewertet.

Das zentrale Risikoberichtswesen der R+V dient der
Transparenz in der Berichterstattung. Bei wesentlichen
Verinderungen von Risiken sind Meldungen an das
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fir das betroffene Geschiftsfeld zustindige Vorstands-
mitglied der R+V und das fiir das Risikomanagement
zustindige Vorstandsmitglied der R+V vorgesehen. Die
risikorelevanten Unternehmensinformationen werden
den zustindigen Aufsichtsgremien der R+V im regel-
mifligen Turnus zur Verfiigung gestellt.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die
Gefahr, dass bedingt durch Zufall, Irreum oder An-
derung der tatsichliche Aufwand fiir Schiden und
Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht. Es
wird gemif$ Solvency Il in die folgenden Kategorien
unterteilt:

— Versicherungstechnisches Risiko Leben
— Versicherungstechnisches Risiko Gesundheit
— Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

Das versicherungstechnische Risiko Leben bezeichnet
die Gefahr, die sich aus der Ubernahme von Lebens-
versicherungsverpflichtungen ergibt, und zwar in Be-
zug auf die abgedeckten Risiken und die verwendeten
Prozesse bei der Ausiibung des Geschifts. Das ver-
sicherungstechnische Risiko Leben wird als Kombina-
tion der Kapitalanforderungen fiir mindestens fol-
gende Untermodule berechnet:

— Das Sterblichkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines
Verlusts oder einer nacheeiligen Verinderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich
aus Verinderungen in der Hohe, im Trend oder bei
der Volatilitit der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn
der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg
des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt.

— Das Langlebigkeitsrisiko beschreibt die Gefahr eines
Verlusts oder einer nachteiligen Verinderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich
aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder bei
der Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn
der Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg
des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fiithre.

— Das Invalidititsrisiko beschreibt die Gefahr eines
Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich
aus Verinderungen in der Hohe, im Trend oder
bei der Volatilitit der Invaliditits-, Krankheits- und
Morbiditdtsraten ergibt.

— Das Lebensversicherungskatastrophenrisiko
beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verinderung des Werts der Ver-
sicherungsverbindlichkeiten, die sich aus einer
signifikanten Ungewissheit in Bezug auf die
Preisfestlegung und die Annahmen bei der
Riickstellungsbildung fiir extreme oder auf8er-
gewohnliche Ereignisse ergibt.

— Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines
Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die
sich aus Verinderungen in der Hohe oder bei der
Volatilitit der Storno-, Kiindigungs-, Verlinge-
rungs- und Riickkaufsraten von Versicherungs-
policen ergibt.

— Das Lebensversicherungskostenrisiko beschreibt
die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen
Verinderung des Werts der Versicherungsverbind-
lichkeiten, die sich aus Verinderungen in der Hohe,
im Trend oder bei der Volatilitit der bei der Ver-
waltung von Versicherungs- und Riickversiche-
rungsvertrigen angefallenen Kosten ergibt.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit be-
zeichnet die Gefahr, die sich aus der Ubernahme von
Kranken- und Unfallversicherungsverpflichtungen
ergibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken

und verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des
Geschiifts.

Das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben
bezeichnet die Gefahr, die sich aus der Ubernahme
von Nicht-Lebensversicherungsverpflichtungen er-
gibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken
und die verwendeten Prozesse bei der Ausiibung

des Geschifts. Es wird als Kombination der Kapi-
talanforderungen fiir die folgenden Untermodule
berechnet:
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— Das Primien- und Reserverisiko bezeichnet die
Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Ver-
inderung des Werts der Versicherungsverbindlich-
keiten, die sich aus Schwankungen in Bezug auf das
Eintreten, die Hiufigkeit und die Schwere der ver-
sicherten Ereignisse und in Bezug auf das Eintreten
und den Betrag der Schadenabwicklung ergibt.

— Das Katastrophenrisiko Nicht-Leben beschreibt
die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen
Verinderung des Werts der Versicherungsverbind-
lichkeiten, die sich aus einer signifikanten Unge-
wissheit in Bezug auf die Preisfestlegung und die
Annahmen bei der Riickstellungsbildung fiir ex-
treme oder auflergewdhnliche Ereignisse ergibt.

— Das Stornorisiko beschreibt die Unsicherheit iiber
das Fortbestehen von Erst- und Riickversicherungs-
vertrigen. Es resultiert aus der Tatsache, dass der
Wegfall von fiir das Versicherungsunternehmen
profitablen Vertrigen zur Verminderung der Eigen-
mittel fiihrt.

In der DZ BANK Gruppe entstehen versicherungs-
technische Risiken aus den Geschiftsaktivititen der
Versicherungstochter R+V und deren Tochterunter-
nehmen. Sie resultieren aus dem selbst abgeschlosse-
nen Lebens- und Krankenversicherungsgeschift, dem
selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschift und dem tibernommenen Riickversiche-
rungsgeschift.

Versicherungstechnische Risiken entstehen als Abwei-
chungen vom erwarteten Schadenverlauf in Folge der
Unsicherheit beziiglich Zeitpunke, Hiufigkeit und
Hohe von Versicherungsfillen. Auch kénnen unvor-
hersehbare Verinderungen der versicherten Risiken
und der Schadenverteilungen, Erwartungswerte und
Streuungen, zum Beispiel durch Verinderungen von
klimatischen und geologischen Umweltbedingungen
oder etwa durch technische, wirtschaftliche oder ge-
sellschaftliche Verinderungen, Risikoursachen dar-
stellen. Weitere Ursachen kénnen unvollstindige In-
formationen tiber die wahre Schadengesetzmifligkeit
durch fehlerhafte statistische Analysen oder unvoll-
stindige Informationen tiber die zukiinftige Giiltigkeit
der fiir die Vergangenheit festgestellten Schadenge-
setzmifigkeiten sein.

Die versicherungstechnische Risikosituation von
Lebensversicherungsunternehmen ist zudem maf3geb-
lich geprigt durch die Langfristigkeit der Leistungs-
garantien im Versicherungsfall bei fest vereinbarten
Beitrigen.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines
Krankenversicherungsunternehmens ist mafigeblich
geprigt durch einen Anstieg der Aufwendungen fiir
Versicherungsfille, dessen Ursachen einerseits in der
Entwicklung des Bestands und andererseits in den
Verhaltensweisen der Versicherten und der Leistungs-
erbringer liegen.

Fiir die dem Sterblichkeitsrisiko unterliegenden Ver-
sicherungsvertrige wird das Risiko tiber eine Ethéhung
der Sterblichkeit um 15 Prozent abgebildet.

Fiir die dem Langlebigkeitsrisiko unterliegenden Ver-
sicherungsvertrige wird das Risiko {iber eine Ethéhung
der Langlebigkeit um 20 Prozent abgebildet.

Zur Bestimmung des Gesamtsolvabilitidtsbedarfs
fiir das Invalidititsrisiko werden ein dauerhafter
Anstieg der fiir die folgenden 12 Monate erwarteten
Invalidititsraten um 35 Prozent, ein dauerhafter
Anstieg der fir den Zeitraum nach diesen 12 Mona-
ten erwarteten Invalidititsraten um 25 Prozent
sowie eine dauerhafte Abnahme aller erwarteten Re-
aktivierungswahrscheinlichkeiten um 20 Prozent
betrachtet.

Fiir die vom Lebensversicherungskatastrophenrisiko
betroffenen Versicherungsvertrige wird das Risiko
tiber einen sofortigen Anstieg der Sterblichkeitsraten
in den nichsten 12 Monaten um 0,15 Prozentpunkte

abgebildet.

Fiir die dem Stornorisiko unterliegenden Versiche-
rungsvertrige wird das Risiko jeweils fiir die Szenarien
Stornoanstieg mit einer Erh6hung der Stornorate um
50 Prozent, Stomorﬁckgang mit einer Reduzierung
der Stornoquote um 50 Prozent sowie Massenstorno
mit einer Stornierung von 40 Prozent der Vertrige

abgebildet.
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Der Gesamtsolvabilititsbedarf fiir das Lebensversi-
cherungskostenrisiko basiert auf den Stressszenarien
eines dauerhaften Anstiegs der in der Bewertung

der versicherungstechnischen Riickstellungen be-
riicksichtigten Kosten um 10 Prozent und einer
Erhohung der Kosteninflationsrate um einen Pro-
zentpunke.

Bereits bei der Produktentwicklung werden die ver-
sicherungstechnischen Risiken durch eine sorgfiltige
und vorsichtige Kalkulation minimiert. Dies gilt
sowohl fiir die Weiterentwicklung bestehender Pro-
dukete als auch fir die Konzeption innovativer neuer
Absicherungen. Im Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften geschieht dies durch eine Berticksich-
tigung ausreichender Sicherheitsmargen in den Rech-
nungsgrundlagen. Die Rechnungsgrundlagen werden
dabei so bemessen, dass sie sowohl der aktuellen
Risikosituation geniigen als auch einer sich mogli-
cherweise indernden Risikolage standhalten. Mittels
aktuarieller Controllingsysteme wird regelmifig
gepriift, ob eine Anderung in der Kalkulation vorge-
nommen werden muss. Zudem wird die Berechnung
laufend an neueste Erkenntnisse der Versicherungs-
mathematik angepasst.

Um eine Konzentration nachteiliger Risiken im Be-
stand zu verhindern, wird eine Reihe von Mafinahmen
getroffen. Zur Begrenzung des Sterblichkeits- und
Invalidititsrisikos werden vor Vertragsabschluss um-
fangreiche Risikopriifungen vorgenommen. Insgesamt
darf die Annahme von Risiken nur unter Einhaltung
festgelegter Zeichnungsrichtlinien erfolgen. Hohe
Einzel- oder Kumulrisiken werden durch angemessene
Riickversicherungen begrenzt.

Grundsitzlich wirkt die breite Diversifikation der
versicherten Risiken innerhalb des Konzerns risiko-
mindernd. Eine Erhohung der Sterblichkeit wirkt
beispielsweise negativ bei kapitalbildenden Lebens-
versicherungen und Risikoversicherungen, gleichzeitig
aber positiv auf das Langlebigkeitsrisiko bei Renten-
versicherungen.

Das Lebensversicherungskostenrisiko wird durch
Realisierung von Kosteneinsparpotenzialen und nach-
haltiges Wirtschaften begrenzt.

Zur Minderung des Stornorisikos werden die Le-
bensversicherungsvertrige so ausgestaltet, dass auf
verinderte Lebensumstidnde der Versicherungsneh-
mer mit einem Hochstmaf an Flexibilitit reagiert
werden kann. Eine Auswahl unterschiedlicher Op-
tionen ermdglicht es so dem Kunden, seinen Vertrag
weiterzufiihren statt zu kiindigen. Die Gestaltung
der Uberschussbeteiligung mit einer attraktiven
Schlussiiberschussbeteiligung wirke ebenfalls dem
Stornorisiko entgegen.

Die Festlegung einer angemessenen Uberschuss-
beteiligung mindert indirekt ebenfalls die versiche-
rungstechnischen Risiken der Lebensversicherung.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit
wird als Kombination der Kapitalanforderungen fiir
die Unterkategorien Gesundheit nach Art der Nicht-
Lebensversicherung, Gesundheit nach Art der Le-
bensversicherung und Katastrophenrisiko Gesund-
heit berechnet.

Die Risikomessung in den Unterkategorien erfolgt
grundsitzlich nach den in den Abschnitten zum ver-
sicherungstechnischen Risiko Leben beziehungsweise
Nicht-Leben dargestellten Methoden.

Das versicherungstechnische Risiko Gesundheit
beinhaltet neben dem Krankenversicherungsgeschift
unter anderem auch wesentliche Teile des Unfall-
versicherungsgeschifts.

In der Krankenversicherung wird den versicherungs-
technischen Risiken durch eine risikobewusste
Annahmepolitik, die sich durch verbindliche Annah-
merichtlinien und eine sorgfiltige Risikoselektion
auszeichnet, sowie durch zielgerichtetes Leistungs-
und Kostenmanagement begegnet. Das Verhalten der
Leistungsinanspruchnahme wird in vielen Tarifen

im besonderen Mafle durch Selbstbehalte gesteuert.
Zur Sicherung der Erfiillbarkeit aller Leistungsver-
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pllichtungen aus den Versicherungsvertrigen werden
Riickstellungen gebildet.

Aufgrund der Vorschriften des Versicherungsaufsichts-
gesetzes vergleicht die R+V regelmiflig die erforder-
lichen mit den kalkulierten Versicherungsleistungen.
Falls sich bei dieser Schadengegeniiberstellung fiir eine
Beobachtungseinheit eines Tarifs eine nicht nur vorii-
bergehende Abweichung ergibt, werden die Tarifbei-
trige angepasst. Dabei erfolgt die Festlegung ausrei-
chend sicherer Rechnungsgrundlagen in Abstimmung
mit einem unabhingigen Treuhidnder. Ein in die Bei-
trige eingerechneter Sicherheitszuschlag sorgt zudem
fiir einen Ausgleich bei einem eventuell tiberrech-
nungsmifligen Schadenverlauf.

In der Krankenversicherung enthilt die Ausscheide-
ordnung Annahmen zur Sterbewahrscheinlichkeit
und zu sonstigen Abgangswahrscheinlichkeiten. Ge-
mif3 Kalkulationsverordnung sind diese unter dem
Gesichtspunke vorsichtiger Risikoeinschitzung festzu-
legen und regelmifig zu tiberpriifen. Deshalb wird
vom Verband der Privaten Krankenversicherung e.V.
(PKV) in Abstimmung mit der BaFin in regelmifligen
Abstinden eine neue Sterbetafel entwickelt. Gemif3
gesetzlichen Vorschriften vergleicht die R+V regelmi-
Big die kalkulierten mit den zuletzt verdffentlichten
Sterbewahrscheinlichkeiten.

Bei der Festlegung der rechnungsmifligen Storno-
wahrscheinlichkeiten werden sowohl eigene Beo-
bachtungen verwendet als auch die aktuellen von der
BaFin veroffentlichten Werte herangezogen.

Bei Beitragsanpassungen, die zum 1. Januar 2014
durchgefiihrt wurden, hat die R+V sowohl im Neu-
geschift als auch im Bestand die PKV-Sterbetafel des
Jahres 2014 eingesetzt.

Im Neugeschiift der R+V werden Unisextarife ange-
boten. Die Kalkulation dieser Tarife basiert nicht nur
auf der bestehenden Geschlechterzusammensetzung,
sondern berticksichtigt auch das erwartete Wechsel-
verhalten des Bestands in die Neugeschiftstarife. Die
Angemessenheit der rechnungsmifligen Bestands-
zusammensetzung wird mit Vergleichsrechnungen
aktuariell iberpriift.

Die Risikosituation in der Sparte Unfall ist dadurch
geprigt, dass es sich um eine Summen- und nicht um
eine Schadenversicherung handelt. Folglich ist die
maximale Leistung je versicherter Person durch die
versicherte Summe begrenzt.

In der Unfallversicherung erfolgt eine risikobewusste
Annahmepolitik. Die Angemessenheit der Primien
wird kontinuierlich tiberpriift. Im Schadenfall erfolgt
eine individuelle Leistungspriifung. Die Auswahl
der Sachverstindigen und Gutachter erfolgt sehr sorg-
faltig, um eine realistische und angemessene Einschie
zung zu erhalten.

Die Berechnung der Kapitalanforderungen fiir das
Primien- und Reserverisiko beruht fiir alle betriebenen
Versicherungszweige auf Risikofaktoren und Volumen-
maflen. Die Volumenmafe beriicksichtigen die geogra-
fische Diversifikation. Die Risikofaktoren (zum Beispiel
die Standardabweichung in Prozent des Volumenma-
8es) beschreiben die Gefihrlichkeit des Risikos. Volu-
menmafie fiir das Primienrisiko sind im Wesentlichen
die verdienten Netto-Primieneinnahmen des Ge-
schiftsjahres sowie des ersten und zweiten Folgejahres.
Das Volumenmaf fiir das Reserverisiko sind die Scha-
denriickstellungen in Form des besten Schitzwerts.

Zur Ermittlung des Gesamtsolvabilititsbedarfs werden
im Rahmen der internen Risikobetrachtung fiir Teile
des Bestands empirische Verteilungen fiir die relevan-
ten Kenngroflen, wie etwa Schadenhohe oder Scha-
denanzahl pro Sparte und Schadenart (zum Beispiel
Basisschidden, Grofischiden, Katastrophenschiden),
generiert. Damit kann der Value-at-Risk zum gefor-
derten Konfidenzniveau direkt aus der generierten
Verlustfunktion ermittelt werden. Eine solche Verlust-
funktion bei einer Schaden- und Unfallversicherung
ist zum Beispiel das versicherungstechnische Ergebnis.
Die Parametrisierung der betrachteten Verteilungen
erfolgt auf den historischen Bestandsdaten sowie deren
Plandaten und spiegelt damit die tatsichliche Risiko-
lage des Unternehmens wider.
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Der Gesamtsolvabilititsbedarf wird fiir das Katas-
trophenrisiko Nicht-Leben — gegliedert nach den
Naturgefahren Sturm, Erdbeben, Uberschwem-
mung, Hagel und Erdsenkung — fiir das Katastro-
phenrisiko der niche-proportionalen Riickversi-
cherung in der Sachversicherung, fiir das von
Menschen verursachte Katastrophenrisiko und fiir
das sonstige Katastrophenrisiko in der Schaden-
versicherung ermittelt.

Fiir wesentliche Teile des Erstversicherungsgeschifts
der R+V erfolgt die Risikomodellierung zur Berechnung
der Basisschiden sowie der kleinen Kumulereignisse der
Naturgefahren Hagel, Sturm sowie Uberschwemmung
auf Basis mathematisch-statistischer Verfahren. Fiir
die Gefahr von Erdbeben werden ausschlieSlich Basis-
schiden modelliert. Die minimalen und maximalen
Schadenhéhen fiir kleine Kumulereignisse werden
anhand der eigenen Schadenerfahrung gewihle. Die
Modellierung erfolgt auf Basis eigener Schadendaten.

Die Risikomodellierung zur Berechnung der groflen
Kumulereignisse der Naturgefahren Hagel, Sturm
sowie Uberschwemmung und Erdbeben erfolgt fiir
das Erstversicherungsgeschift der R+V auf der Grund-
lage wahrscheinlichkeitsbasierter Naturgefahrenmo-
delle. Dazu werden von externen Anbietern model-
lierte Katastrophenschiden je Naturgefahr verwendet,
die das unternehmensspezifische Risikoprofil der R+V
beriicksichtigen.

Im aktiven Riickversicherungsgeschift setzt die R+V
ein Simulationstool zur stochastischen Risikomodel-
lierung ein. Zur einzelvertraglichen Modellierung des
Naturkatastrophenrisikos werden Ereigniskataloge
externer Anbieter herangezogen, die vordefinierte Sze-
narien auf Basis historischer Beobachtungen enthal-
ten. Die Ereigniskataloge decken fiir die Risiken der
aktiven Riickversicherung wesentliche Linder und
Naturgefahren des gezeichneten Risikos ab. Dariiber
hinaus wird eine Modellierung auf Basis der eigenen
Schadenhistorie verwendet. Auf Basis historischer
Grof$schiden werden dabei Szenarien fiir das aktuelle
Portfolio generiert.

Zur Ermittlung des Gesamtsolvabilititsbedarfs des
von Menschen verursachten Katastrophenrisikos

wird bei der aktiven Riickversicherung eine Modellie-
rung auf Basis der eigenen Schadenhistorie verwendet.
Auf Basis der historischen Grof§schiden werden dabei
Szenarien fiir das aktuelle Portfolio generiert.

Der Gesamtsolvabilititsbedarf fiir das Stornorisiko
wird auf Basis eines Stressszenarios ermittelt, das ein
Storno von 40 Prozent derjenigen Versicherungsver-
trage unterstellt, bei denen ein Storno zu einer Er-
héhung des besten Schitzwerts fiir die Primienriick-
stellung fithren wiirde.

Die Steuerung des Primien- und Reserverisikos er-
folgt durch eine gezielte Risikoselektion, eine risiko-
gerechte Tarif- und Produktgestaltung sowie durch
ertragsorientierte Zeichnungsrichtlinien. Zur Auf-
rechterhaltung eines ausgewogenen Risikoprofils ist
die R+V stets bestrebt, grofle Einzelrisiken zu ver-
meiden. Durch den Einsatz von Planungs- und Steue-
rungsinstrumenten wird das Management friihzeitig
in die Lage versetzt, unerwartete oder gefihrliche Be-
stands- und Schadenentwicklungen zu erkennen und
mit entsprechenden Mafinahmen der verinderten Ri-
sikosituation begegnen zu konnen. Um die Risiken
beherrschbar zu machen, unterliegt die Preisfindung
einer genauen Kalkulation unter Verwendung mathe-
matisch-statistischer Modelle.

Marktbeobachtungen und eine permanente Kon-
trolle der ergriffenen Mafinahmen erméglichen
frithzeitig Handlungsoptionen zur Geschiftssteue-
rung unter Beriicksichtigung der jeweils geltenden
Risikoneigung.

Die Messung des Gesamtsolvabilititsbedarfs des Natur-
katastrophenrisikos wird erginzt durch regelmifige
Analysen des Versicherungsbestands. Gegenstand
dieser Analysen, die unter anderem mithilfe des Geo-
informationssystems ZURS (Zonierungssystem fiir
Uberschwemmung, Riickstau und Starkregen) durch-
gefiihrt werden, sind regionale Risikokonzentrationen
und deren Verinderung im Zeitablauf. Die Nutzung
geografischer Diversifikation und der Einsatz von
Zeichnungsrichtlinien bilden die Basis der Steuerung
des Risikos aus Naturkatastrophen.
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Klassische Moglichkeiten der Risikominderung in
der Versicherungstechnik sind die Risikoteilung
durch obligatorische und fakultative Riickversiche-
rung, der Risikoausschluss, eine systematische Uber-
prifung des Bestands oder aber die Gestaltung von
Selbstbehalten. Im Zusammenhang mit Rickver-
sicherungsentscheidungen erfolgt eine regelmiflige
Uberpriifung der Risikotragfihigkeit. Daraus leiten
sich Riickversicherungsstrukturen und Haftungs-
strecken ab.

Zur Schadenbegrenzung und Schadenverhiitung stelle
die R+V ein Netz verschiedener Dienstleistungstocheer
zur Verfugung, deren spezialisierte Serviceangebote
die Kunden und Vertriebspartner in Vertrags-, Risiko-
priventions- oder Sanierungsfragen begleiten.

Die Schitzung der Verpflichtungen aus eingetretenen
Schiden ist mit Unsicherheiten behaftet. In Uberein-
stimmung mit den Anforderungen von Solvency I1
werden zur Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen die zukiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen mithilfe von mathematisch-statistischen Ver-
fahren ermittelt. Die Bewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen erfolgt getrennt nach
Primien- und Schadenriickstellungen. Bei den Be-
rechnungen werden unternehmenseigene Erfahrun-
gen, aktuarielle Statistiken und zusitzliche Informa-
tionsquellen verwendet. Die eingesetzten Methoden
orientieren sich an allgemein anerkannten Grund-
sitzen versicherungsmathematischer Praxis und dem

individuellen Risikoprofil der R+V.

Dem Primien- und Reserverisiko begegnet die R+V
mit einer kontinuierlichen Marktbeobachtung der
wirtschaftlichen und politischen Situation und einer
Risikosteuerung gemif der strategischen Ausrichtung
unter Beriicksichtigung einer risikogerechten Tari-
fierung. Die Risikosteuerung erfolgt durch eine klar

strukturierte und ertragsorientierte Zeichnungspolitik.

Die Ubernahme von Risiken erfolgt innerhalb ver-
bindlicher Zeichnungsrichtlinien und -limite, die die
Haftungen sowohl im Einzelschaden- als auch im
Kumulschadenbereich begrenzen. Bei der Zeichnung
von Risiken berticksichtigt die R+V die 6konomischen
Kapitalkosten. Die Einhaltung dieser Vorgaben wird
regelmiflig tiberwacht.

Die wesentlichen versicherungstechnischen Risiken
im Portfolio der iibernommenen Riickversicherung
liegen in den Katastrophenrisiken, Longtail-Risiken,
dem Reserverisiko und dariiber hinaus in gravieren-
den Verinderungen in den Grundtrends der Haupt-
mirkte. Die tatsidchliche und mégliche Belastung aus
Héhe und Frequenz von Naturkatastrophenschiden
wird mittels einer marktiiblichen Software und durch
eigene zusitzliche Verifizierungen erfasst und beur-
teilt. Es erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der
moglichen Risikokonzentrationen aus Naturkatastro-
phenrisiken im Portfolio.

Die Zielsetzung der Steuerung des Katastrophenrisi-
kos ist die Sicherstellung eines breiten Risikoausgleichs
tiber alle Sparten hinweg und eine weltweite territo-
riale Diversifikation.

Fiir die zentrale Steuerung und die Begrenzung der
Kumulrisiken aus einzelnen Naturgefahren werden
Limite eingesetzt. Ein wichtiges Instrument zur Risiko-
steuerung ist eine systematische Kumulkontrolle der
genehmigten Limite fiir Naturkatastrophenrisiken.
Die modellierten Exponierungen bewegten sich inner-
halb der genehmigten Limite.

Mafinahmen zur Risikominderung beinhalten unter
anderem die Steuerung des Selbstbehalts und der
Retrozession unter Beriicksichtigung der Risikotrag-
fihigkeit und der effektiven Retrozessionskosten.
Dabei gelten Mindestanforderungen beziiglich der
Bonitit der Retrozessionire. Die Risikotragfiahigkeit
ist durch eine ausreichende Eigenmittel- und Reserve-
ausstattung sichergestellt, sodass zurzeit kein Retro-
zessionseinkauf erfolgt.

Eine permanente und zeitnahe Beobachtung der
Schadenentwicklungen ermdégliche die Ableitung
von vorbeugenden Mafinahmen zur Erreichung eines
ausreichenden Reserveniveaus. Die Uberwachung
der Reservestellung erfolgt unter anderem durch die
jahrliche Erstellung eines Reservegutachtens.

Im selbst abgeschlossenen Lebensversicherungsge-
schift besteht bei langfristigen Garantieprodukten,
die einen Grof3teil des Bestands ausmachen, aufgrund
der langen Vertragsdauern das Risiko negativer Ab-
weichungen von den Kalkulationsannahmen iiber die
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Laufzeit der Vertrige. Risikofaktoren sind dabei zum
Beispiel die Anderung der Lebenserwartung, die Zu-
nahme von Invalidisierungen sowie iiberproportionale
Kostensteigerungen.

Im Rahmen des selbst abgeschlossenen und iiber-
nommenen Schaden- und Unfallversicherungs-
geschifts betreibt die R+V Geschifte, die die Abde-
ckung von Katastrophen zum Gegenstand haben.
Dabei handelt es sich sowohl um Naturkatastrophen,
wie zum Beispiel Erdbeben, Sturm oder Uberschwem-
mung, als auch um durch menschliche Eingriffe
verursachte Ungliicke.

Diese Ereignisse sind unvorhersehbar. Es besteht
grundsitzlich die Gefahr des Eintritts besonders gro-
Ber Einzelschadenereignisse und auch die des Ein-
tritts besonders vieler, nicht notwendigerweise grofler
Einzelschadenereignisse. Dadurch kann die tatsich-
liche Schadenbelastung aus Hohe und Frequenz von
Schiden eines Jahres die erwartete Belastung deut-
lich iibersteigen.

Ungiinstige Schadenverldufe hitten eine Erhéhung der
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Versicherungsleistungen aufgrund hoherer Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfille zur Folge und kénnten
sich negativ auf das Ergebnis der DZ BANK Gruppe

auswirken.

2014

73,8

2,1

Im Vergleich zum Schadenjahr 2013 war im selbst
abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungs-
geschift im Geschiftsjahr eine deutliche Entspannung
festzustellen. Der Schadenverlauf im Bereich der Ele-
mentarereignisse wurde durch den schadentrichtigen
Sommersturm Ela in Héhe von 41,5 Mrd. € im

Juni 2014 geprigt. Die Grundschadenlastquote (ohne
Elementar- und Grof$schiiden) unterschritt bei leicht
riickldufigen Schadendurchschnitten die Vergleichs-
werte der Vorjahre. Die Aufwendungen fiir Groflschi-
den lagen oberhalb des 5-Jahres-Durchschnitts. Ursache
war eine erhohte Belastung aus den Feuersparten und
der Haftpflichtversicherung. Die Anzahl der Frequenz-
schiden war, insbesondere aufgrund der Entwicklung
in der Kraftfahrtversicherung, erneut riickliufig. Insge-
samt ergab sich fiir das Geschiftsjahr eine Meldejahres-
Schadenquote, die unterhalb der Vorjahreswerte liegt.

Die Entwicklung der Schadenquoten und Abwick-
lungsergebnisse (nach Riickversicherung) im selbst
abgeschlossenen und tibernommenen Schaden- und
Unfallversicherungsgeschift geht aus Abb. 46 hervor.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtsolva-
bilititsbedarf fiir das versicherungstechnische
Risiko Leben 387 Mio. € (31. Dezember 2013:



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

417 Mio. €). Die Verlustobergrenze wurde zum Be-
richtsstichtag auf 450 Mio. € (31. Dezember 2013:
410 Mio. €) festgelegt. Die Verlustobergrenze
wurde im Verlauf des Geschiftsjahres jederzeit
eingehalten.

Der Gesamtsolvabilititsbedarf fiir das versiche-
rungstechnische Risiko Gesundheit wurde zum
31. Dezember 2014 mit 57 Mio. € (31. Dezem-

ber 2013: 59 Mio. €) gemessen. Dem stand eine Ver-
lustobergrenze von 80 Mio. € (31. Dezember 2013:
90 Mio. €) gegeniiber. Auch hier lag der Risikoka-
pitalbedarf im Verlauf des Geschiftsjahres jederzeit
unter der Verlustobergrenze.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtsol-
vabilitdtsbedarf des versicherungstechnischen
Risikos Nicht-Leben 2.177 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 2.034 Mio. €). Die Verlustobergrenze
wurde zum Berichtsstichtag auf 2.300 Mio. €
(31. Dezember 2013: 2.170 Mio. €) festgelegt. Sie
wurde im Berichtszeitraum zu keinem Zeitpunkt
iiberschritten.

Der Verlauf der Kennzahlen fiir die verschiedenen
Ausprigungen des versicherungstechnischen Risikos
Nicht-Leben ist aus Abb. 47 ersichtlich.

Die R+V verfiigt tiber zahlreiche Instrumente, um den
identifizierten versicherungstechnischen Risiken wir-
kungsvoll zu begegnen und neue Risiken frithzeitig zu
erkennen. Durch vorhandene Sicherungsmittel, ein
breit diversifiziertes Produktportfolio, starke Vertriebs-
wege und kostenbewusstes Wirtschaften konnen diese
Risiken grundsitzlich beherrscht und sich ergebende
Chancen genutzt werden.

Die Entwicklung des versicherungstechnischen
Risikos im selbst abgeschlossenen Schaden- und
Unfallversicherungsgeschift im Geschiftsjahr 2015
wird von der Strategie eines nachhaltig ertragreichen
Wachstums in allen Geschiftsbereichen der R+V
geprigt sein.

In der iibernommenen Riickversicherung wird ein
risikoaddquater Geschiftsausbau durch die Fortfiih-
rung der ertragsorientierten Zeichnungspolitik der
Vorjahre erfolgen.

31.12.2014
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Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus
Schwankungen in der Héhe oder in der Volatilitit
der Markepreise fiir Vermdgenswerte, Verbindlich-
keiten und Finanzinstrumente ergibt, die den Wert
der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten des Un-
ternehmens beeinflussen. Es spiegelt die strukturelle
Inkongruenz zwischen Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten insbesondere in Hinblick auf deren
Laufzeit angemessen wider.

Das Markerisiko setzt sich aus folgenden Unterkatego-
rien zusammen:

— Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitit von
Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumenten in Bezug auf Verinderungen in der
Zinsstrukturkurve oder auf die Volatilitit der
Zinssitze. Aufgrund des andauernden Niedrig-
zinsumfelds besteht insbesondere fiir die Ver-
sicherungsbestinde der Lebensversicherung mit
einer hohen Garantieverzinsung ein erhéhtes
Zinsgarantierisiko.

— Das Spread-Risiko beschreibt die Sensitivitit von
Vermégenswerten, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumenten in Bezug auf Verinderungen in der
Hohe oder bei der Volatilitdt der Credit Spreads ober-
halb der risikofreien Zinskurve. Weiterhin werden in
dieser Unterkategorie Ausfallrisiken und Migrations-
risiken berticksichtigt. Als Credit Spread wird die
Zinsdifferenz zwischen einer risikobehafteten und
einer risikolosen Rentenanlage bezeichnet. Anderun-
gen dieser Credit Spreads fithren zu Marktwertin-
derungen der korrespondierenden Wertpapiere.



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

— Das Aktienrisiko beschreibt die Sensitivitit von
Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumenten in Bezug auf Verinderungen in der
Hohe oder bei der Volatilitit der Marktpreise von
Aktien. Das Beteiligungsrisiko wird ebenfalls im
Aktienrisiko abgebildet. Aktienrisiken ergeben sich
aus den bestehenden Aktienengagements durch
Markeschwankungen.

— Das Wihrungsrisiko beschreibt die Sensitivitit von
Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumenten in Bezug auf Verinderungen in der
Hohe oder bei der Volatilitit der Wechselkurse.
Wihrungsrisiken resultieren aus Wechselkurs-
schwankungen entweder durch in Fremdwihrun-
gen gehaltene Kapitalanlagen oder bei Bestehen
eines Wihrungsungleichgewichts zwischen den
versicherungstechnischen Verbindlichkeiten und
den Kapitalanlagen.

— Das Immobilienrisiko beschreibt die Sensitivitit
von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Verinderungen
in der Hohe oder bei der Volatilitit der Marktpreise
von Immobilien. Immobilienrisiken kénnen sich
aus negativen Wertverdnderungen von direkt oder
indirekt gehaltenen Immobilien ergeben. Diese
konnen aus einer Verschlechterung der speziellen
Eigenschaften der Immobilie oder allgemeinen
Markewertverinderungen (zum Beispiel im Rah-
men einer Immobilienkrise) resultieren.

— Das Konzentrationsrisiko beinhaltet zusitzliche
Risiken fiir ein Versicherungs- oder Riickversiche-
rungsunternehmen, die entweder auf eine man-
gelnde Diversifikation des Asset-Portfolios oder auf
eine hohe Exponierung gegeniiber dem Ausfall-
risiko eines einzelnen Wertpapieremittenten oder
einer Gruppe verbundener Emittenten zuriick-
zufiithren sind.

Innerhalb des Markerisikos wird gemifd der nach
Solvency II vorgenommenen Abgrenzung auch der
tiberwiegende Teil des Kreditrisikos dem Spread-
Risiko zugeordnet. Weitere Teile des Kreditrisikos
werden unter anderem im Gegenparteiausfallrisiko
gemessen.

Bei der Messung der Marktrisiken werden Schocksze-
narien betrachtet, die aus den Solvency II-Vorgaben
tibernommen und teilweise durch eigene Parametrisie-
rungen erginzt werden.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Kapitalanfor-
derungen fiir das Zinsrisiko stellen zu berechnende
Schockszenarien fiir einen Zinsanstieg sowie fiir einen
Zinsriickgang dar. Zur Berechnung des Gesamtsolva-
bilititsbedarfs des Zinsrisikos werden fiir die Laufzei-
ten, fir die der Marke hinreichend liquide ist, eigene,
aus Marktdaten hergeleitete Stressfaktoren verwendet.

Die Kapitalanforderungen fiir das Spread-Risiko
werden mithilfe eines Faktoransatzes auf Grundlage
des relevanten Kreditvolumens berechnet. Die Hohe
des Stressfaktors wird durch das Titel-Rating und die
modifizierte Duration der Anlage bestimmt. Bei den
Kreditverbriefungen wird zwischen einfacher und
doppelter beziechungsweise mehrfacher Verbriefungs-
struktur unterschieden und in Abhingigkeit davon
werden unterschiedliche ratingabhingige Stressfakto-
ren herangezogen. Die R+V verwendet zur Ermittlung
des Gesamtsolvabilititsbedarfs eigene Stressfaktoren,
die auf einem Portfoliomodell basieren und insbeson-
dere das Konzentrationsrisiko berticksichtigen.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Kapitalan-
forderungen fiir das Aktienrisiko stellen zu berech-
nende Stressszenarien fiir einen Riickgang des Markt-
werts dar. Die Stresshéhen sind abhingig vom
Aktientyp, wie etwa der Notierung auf regulierten
Mirkten in Mitgliedslindern des Europdischen Wirt-
schaftsraums oder der Organisation fiir wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).
Der Ermittlung des Kapitalbedarfs fiir das Aktien-
risiko liegt das relevante Aktienexposure zugrunde.
Die Ermittlung erfolgt tiber eine Modellierung und
Risikoquantifizierung auf Basis von beobachtbaren
Daten. Die Parameter werden erhoht, um dem Aus-
fall- und Konzentrationsrisiko Rechnung zu tragen.
Das Ausfallrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts
aufgrund der Insolvenz des Emittenten.

Die Berechnung des Wahrungsrisikos erfolgt mit-
hilfe eines Szenarioansatzes, der die Auswirkung
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eines Fremdwihrungskursriickgangs sowie die Aus-
wirkung eines Fremdwihrungskursanstiegs beriick-
sichtigt. Der Stressfaktor zur Bestimmung des Ge-
samtsolvabilititsbedarfs basiert auf dem individuellen
Wihrungsportfolio der R+V. Fiir Wihrungen, die an
den Euro gebunden sind, werden niedrigere Faktoren
als bei nicht an den Euro gebundenen Wihrungen
herangezogen.

Bei der Ermittlung des Immobilienrisikos werden
sowohl Immobilien im Direktbestand (beispielsweise
Grundstiicke und Gebiude) als auch Immobilienfonds
beriicksichtigt. Der Stressfaktor fiir die Ermittlung des
Gesamtsolvabilititsbedarfs fiir das Immobilienrisiko
stellt ein gegeniiber der Standardformel angepasstes
Stressszenario dar und resultiert aus der tiberwiegen-
den Investition in deutsche Immobilien im Direkt-
bestand sowie in weitgehend europiische Immobilien
im Fondsbestand.

Eine separate Berechnung des Gesamtsolvabilitits-
bedarfs fiir das Konzentrationsrisiko erfolgt nicht, da
dieses Risiko im Rahmen der Berechnungen fiir das
Aktienrisiko, das Spread-Risiko und das Gegenpartei-
ausfallrisiko beriicksichtigt wird.

Das Management von Markerisiken ist wesentlicher
Teil des Managements der Gesamtrisiken der R+V.
Die Marktrisiken werden bei R+V unter anderem iiber

die auf Ebene der DZ BANK Gruppe gruppenweit
festgelegten Verlustobergrenzen limitiert.

Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage erfolgt
innerhalb des durch die Vorschriften des Versicherungs-
aufsichtsgesetzes und der Anlageverordnung sowie
durch aufsichtsrechtliche Rundschreiben und interne
Anlagerichtlinien definierten Handlungsrahmens. Die
Einhaltung der Anlageverordnung sowie der weiteren
aufsichtsrechtlichen Anlagegrundsitze und Regelungen
wird bei der R+V durch ein qualifiziertes Anlagema-
nagement, geeignete interne Kapitalanlagerichtlinien
und Kontrollverfahren, eine perspektivische Anlage-
politik sowie sonstige organisatorische Mafinahmen
sichergestellt. Dabei umfasst die Steuerung der Risiken
sowohl 6konomische als auch bilanzielle Aspekte.

Die R+V nimmic fortlaufend Erweiterungen und Verfei-
nerungen des Instrumentariums zur Risikoeinschitzung
und -beurteilung bei der Neuanlage und der Beobach-
tung des Anlagebestands vor, um den Verdnderungen an
den Kapitalmirkten zu begegnen und Risiken frithzeitig
zu erkennen, zu begrenzen oder zu vermeiden.

Kapitalanlagerisiken begegnet die R+V grundsitzlich
durch Beachtung der generellen Leitlinie einer mog-
lichst groflen Sicherheit und Rentabilitit bei Sicher-
stellung der jederzeitigen Liquiditdt. Durch Wahrung
einer angemessenen Mischung und Streuung der
Kapitalanlagen trigt die Anlagepolitik der R+V dem
Ziel der Risikoverminderung in besonderem Mafle
Rechnung.

Bei allen Marktrisiken verfolgt die R+V deren Verin-
derung durch stindige Messung und durch Berichter-
stattung in den relevanten Gremien. Die Risiken aller
Unterkategorien werden im Rahmen von konzern-
spezifischen 6konomischen Berechnungen quantifiziert.
Als wichtiges Instrument zur Fritherkennung dienen
Stresstests. Zur Begrenzung von Risiken werden neben
der natiirlichen Diversifikation iiber Laufzeiten, Emit-
tenten, Linder, Kontrahenten und Assetklassen Limi-
tierungen eingesetzt.

In der R+V werden regelmiflige Untersuchungen zum
Asset Liability-Management durchgefiihrt. Mithilfe
von Stresstests und Szenarioanalysen wird der notwen-
dige Umfang von Sicherungsmitteln zur Wahrung der
Solvabilitdt laufend tiberpriift. Insbesondere werden
Auswirkungen eines lang anhaltenden niedrigen Zins-
niveaus sowie volatiler Kapitalmirkte systematisch
gepriift. Die R+V setzt derivative Instrumente zur
Steuerung der Marktrisiken ein.

Beim Management von Zinsrisiken befolgt die R+V
den Grundsatz einer breiten Mischung und Streuung
der Kapitalanlangen verbunden mit einer die Strukeur
der Verpflichtungen beriicksichtigenden Steuerung der
Duration und einer ausgewogenen Risikonahme in
ausgewihlten Assetklassen. Zusitzlich dient der Erwerb
von Vorkiufen zur Verstetigung der Anlage und zum
Management von Zins- und Durationsentwicklungen.
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Beim Management von Spread-Risiken achtet die
R+V insbesondere auf eine sehr hohe Bonitit der An-
lagen, wobei der weitaus tiberwiegende Teil der Ren-
tenbestinde im Investment Grade-Bereich investiert
ist (siche dazu auch Abb. 53 in Abschnitt 18.4.2.). Ein
signifikanter Anteil der Bestiande ist zudem zusitzlich
besichert. Die Nutzung eigener Kreditrisikobewer-
tungen, die zum Teil strenger sind als die am Marke
vorhandenen Bonititseinschitzungen, vermindern
Risiken zusitzlich.

Die Vergabe von Hypothekendarlehen erfolgt dariiber
hinaus anhand strenger interner Vorgaben, die zur
Beschrinkung der Ausfallrisiken beitragen. Analysen
haben gezeigt, dass aus bilanziellen Aspekten keine
Wertberichtigungen auf Portfoliobasis vorgenommen
werden miissen.

Das Management von Aktienrisiken beruht auf ei-
nem sogenannten Core-Satellite-Ansatz, bei dem
Core-Aktien grofSe stabile Unternehmen in absicher-
baren Indizes umfassen und Satellite-Aktien zur
Verbesserung des Rendite-Risiko-Profils beigemischt
werden. Zusitzlich werden asymmetrische Strategien
verwendet, die regelbasiert Aktienexposure vermin-
dern oder erhdhen.

Wihrungsrisiken werden iiber ein systematisches
Wihrungsmanagement gesteuert. Die Bestinde der
Riickversicherung werden nahezu vollstindig wih-
rungskongruent bedeckt.

Immobilienrisiken werden tiber die Diversifikation in
verschiedene Lagen und Nutzungsformen reduziert.
Aufgrund des geringen Immobilien-Bestands im Ver-
gleich zum Gesamtbestand und der vorsichtigen In-
vestitionsstrategie ist dieses Risiko fiir die R+V von
nachrangiger Bedeutung,.

Konzentrationsrisiken haben fiir die R+V eine un-
tergeordnete Relevanz und werden durch Wahrung
der angemessenen Mischung und Streuung der Ka-
pitalanlagen gemindert. Dies zeigt sich insbesondere
in der granularen Aufstellung bei den Emittenten
im Portfolio.

Durch das andauernde Niedrigzinsumfeld besteht
insbesondere fiir Lebensversicherungen sowie fiir Un-
fallversicherungen mit Beitragsriickgewihr, die eine
Garantieverzinsung beinhalten, ein erhohtes Risiko,
dass die bei Vertragsabschluss fiir bestimmte Produkte
vereinbarte garantierte Mindestverzinsung nicht dau-
erhaft auf dem Kapitalmarkt erwirtschaftet werden
kann. Bei langfristigen Garantieprodukten besteht
aufgrund der langen Vertragsdauern das Risiko nega-
tiver Abweichungen von den Kalkulationsannahmen
tiber die Laufzeit der Vertrige. Wesentliche Ursachen
sind dabei die Anderung des Kapitalmarktumfelds
sowie die Laufzeitinkongruenz von Kapitalanlagen
und Versicherungsvertrigen. Insbesondere erhht

ein lang anhaltendes Niedrigzinsumfeld das Markt-
risiko aus Kapitalanlagen.

Gegensteuernde Maflnahmen sind zum einen das
Zeichnen von Neugeschift, das der aktuellen Kapital-
marktsituation Rechnung trigt, sowie die folgenden
Mafinahmen, die die Risikotragfihigkeit des Bestands
starken. Wesentlich ist dabei der Erhalt von geniigend
freien Sicherungsmitteln, die auch in ungiinstigen
Kapitalmarkeszenarien zur Verfiigung stehen. Mithilfe
von Stresstests und Szenarioanalysen im Rahmen des
Asset-Liability-Managements wird der notwendige
Umfang von Sicherungsmitteln zur Wahrung der Sol-
vabilitdt laufend tiberpriift.

Die in der Deckungsriickstellungsverordnung fiir die
Rechnungslegung geregelte Bildung einer Zinszusatz-
reserve sowie Zinsverstirkungen im Altbestand wirken
risikomindernd, indem die durchschnittliche Zins-
verpflichtung der Passivseite reduziert wird. Im Ge-
schiftsbereich Lebensversicherung wurden diese zu-
sitzlichen Reserven im Geschiftsjahr um insgesamt
385 Mio. € auf 955 Mio. € aufgestockt. In der selbst
abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherung
erfolgte eine Aufstockung auf 9 Mio. €. Im Geschifts-
jahr 2015 werden weitere Zufithrungen erwartet, die
in den Planungsrechnungen beriicksichtigt wurden.
Mit der Festlegung der Uberschussbeteiligung
besteht ebenso die Moglichkeit, indirekt risikomin-
dernd auf das Marktrisiko aus Lebensversicherungen
einzuwirken.



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

Anteil an der
Gesamtdeckungs-
riickstellung 20132

Anteil an der
Gesamtdeckungs-
riickstellung 20142

Rechnungszins

in in
Mio. € Prozent
3.096 6,2
43 0,1
3.909 7.9
76 0,2
8.530 17,2
127 0,3
6.798 13,7
4.496 9,0
6.687 13,4
4.654 9,4
563 1,1
7.278 14,6

Die Zusammensetzung der Deckungsriickstellungen
nach Rechnungszinssitzen fir die wesentlichen Versi-
cherungsbestinde der Lebens- und Unfallversicherung
ist in Abb. 48 dargestellt.

Eine Ubersicht iiber die Rechnungsgrundlagen fiir die
Berechnung der Deckungsriickstellung der wesent
lichen Versicherungsbestinde der Lebens- und Unfall-
versicherung ist in Abschnitt 11 des Konzernanhangs
im Rahmen der Erlduterungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Bilanzpostens Deckungs-
riickstellung dargestellt.

Der Rechnungszins in der Krankenversicherung wird
regelmiflig gemifs dem von der Deutschen Aktuar-
vereinigung e.V. (DAV) entwickelten Verfahren zur
Berechnung des aktuariellen Unternehmenszinses
Uberpriift. Fiir das Neugeschift in den Unisextarifen
hat die R+V Krankenversicherung AG bei deren Ein-

fithrung den Rechnungszins auf 2,75 Prozent festge-
legt. Dies entsprach auch einer Empfehlung der DAV.
Im Bisex-Bestand betrug der Rechnungszins im
Geschiftsjahr unverindert 3,5 Prozent. Aufgrund der
aktuellen Zinssituation wird es im Rahmen der Bei-
tragsanpassung zum 1. Januar 2015 notwendig, den
Rechnungszins in den Bisex-Tarifen zu senken.

Die R+V hat verschiedene Pensionsverpflichtungen
gegeniiber ihren derzeitigen und ehemaligen Mit-
arbeitern. Durch das Eingehen unmittelbarer Pen-
sionsverpflichtungen werden unter anderem bilan-
zielle Bewertungsrisiken, insbesondere aus der
Anderung des Diskontierungszinssatzes, Langlebig-
keitsrisiken, Inflationsrisiken sowie Risiken infolge
von Gehaltssteigerungen und Rentenerhshungen
ibernommen. Aufgrund von Rechtsprechung,
Gesetzgebung und Anderungen in der Rechnungs-
legung kann es erforderlich werden, bestehende
Pensionsriickstellungen anzupassen. Das Planver-
mogen der R+V betrifft ausnahmslos Vermégen bei
riickgedeckten Unterstiitzungskassen und unterliegt
dem Zinsrisiko. Die Ausrichtung der Pensionsver-
mogen orientiert sich tiberwiegend an den Pensions-
verpflichtungen.

Der im Lebensversicherungsgeschift zu erwirtschaf-
tende Garantiezins kann die R+V bei einem anhalten-
den Zinstief und engen Credit Spreads vor zusitzliche
Herausforderungen stellen. Fiir den Bereich der Nicht-
Lebensversicherung spielt das Zinsrisiko im Vergleich
zu den versicherungstechnischen Risiken eine eher
untergeordnete Rolle.

Sollten sich die Credit Spreads fiir Anleihen im Markt
ausweiten, wiirde dies zu einem Riickgang der Markt
werte fiithren. Solche negativen Marktwertentwicklun-
gen konnen temporire oder bei erforderlicher Verdu-
Berung dauerhafte Ergebnisbelastungen zur Folge
haben. Angesichts der guten Prognostizierbarkeit der
Zahlungsstrome aus versicherungstechnischen Ver-
pflichtungen aus dem Bereich der Lebensversicherung
und der guten Diversifikation der Kapitalanlagen be-
steht lediglich ein reduziertes Risiko, Anleihen vor
Erreichen ihres Filligkeitstermins mit Verlust verdu-
flern zu miissen.
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Ausfallrisiken bestehen in einer moglichen Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Verhiltnisse von
Emittenten bezichungsweise Schuldnern und der
daraus resultierenden Gefahr des teilweisen oder
vollstindigen Ausfalls von Forderungen oder boni-
titsbedingter Wertminderungen. Die Kapitalan-
lagen der R+V weisen grundsitzlich eine sehr hohe
Bonitit und eine solide Besicherungsstruktur auf.
In den dominierenden Branchen 6ffentliche Hand
und Finanzsektor handelt es sich insbesondere

um Forderungen in Form von Staatsanleihen und
gesetzlich besicherten deutschen und europiischen
Pfandbriefen.

Bei der R+V werden Aktien im Rahmen einer lang-
fristigen Anlagestrategie zur Sicherstellung der Erfiill-
barkeit der Verpflichtungen gegeniiber den Versi-
cherungsnehmern genutzt und es besteht niche der
Anspruch, aus den kurzfristigen Schwankungen durch
Realisierungen Gewinne zu erzielen. Aufgrund des
breit diversifizierten Kapitalanlageportfolios reduziert
sich das Risiko, Aktien zu einem ungiinstigen Zeit-
punkt verduflern zu miissen.

Uberleitung
Kreditvolumen Konsolidie- Abgrenzung Ansatz und
der internen rungskreis des Bewertung
Steuerung Kredit-
volumens
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2014 2014 2014 2014

Die Hohe und die Struktur des Kreditvolumens sind
wesentliche Bestimmungsgréflen fiir die im Marke-
risiko und im Gegenparteiausfallrisiko abgebildeten
Aspekte des Kreditrisikos. Zur Identifikation mogli-
cher Risikokonzentrationen wird das kreditrisiko-
behaftete Volumen nach Branchen, Lindergruppen
und Bonititsklassen unterschieden.

Im Sektor Versicherung ist das Gegenparteiausfall-
risiko im Vergleich zum Marktrisiko und zum versi-
cherungstechnischen Risiko grundsitzlich von nach-
rangiger Bedeutung,.

In der Risikomessung und -steuerung werden die Be-
stinde der bestehenden Beteiligungsengagements der
R+V in ihre italienischen Tochterunternehmen Assi-
moco S.p.A., Segrate, (Assimoco) und Assimoco Vita
S.p.A., Segrate, (Assimoco Vita) nicht beriicksichtigt.
Das der Risikosteuerung zugrunde liegende Kredit-
volumen wird in Abb. 49 zu einzelnen bilanziellen

Kreditvolumen
des Konzernabschlusses

31.12.
2014

8,0
9,0
10,3
1,0
6,2
34,6

Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen

0,5

0,2
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Posten iibergeleitet, um Transparenz tiber die Ver-
kniipfung zwischen Konzernabschluss und Risiko-
steuerung herzustellen. Aufgrund der Orientierung
am Risikogehalt der Positionen weicht die Bewertung
zwischen der internen Steuerung und der externen
Rechnungslegung bei einigen Bestdnden ab. Wesent-
liche Ursachen fiir Unterschiede zwischen den Gro-
Ben der internen Steuerung und der externen Rech-
nungslegung liegen dariiber hinaus in abweichenden
Konsolidierungskreisen, in unterschiedlichen Ab-
grenzungen des Kreditvolumens sowie in Ansatz-
und Bewertungsunterschieden.

In Geschiftsjahr war eine Erhohung des gesam-

ten Kreditvolumens der R+V um 15 Prozent von

62,1 Mrd. € zum 31. Dezember 2013 auf 71,4 Mrd. €
zum 31. Dezember 2014 zu verzeichnen. Die Aus-
weitung der Anlagebestinde resultiert aus dem Wachs-
tum des Versicherungsgeschifts.

Zum 31. Dezember 2014 bestand bei Baufinanzie-
rungen ein Kreditvolumen von 8,6 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2013: 8,1 Mrd. €). Davon entfielen unverindert

92 Prozent auf Ausleihungen von unter 60 Prozent des
Objektwerts. Das Baufinanzierungsvolumen teilte sich
zum 31. Dezember 2014 auf folgende Finanzierungs-
formen auf:

— Private Wohnbaufinanzierung: 8,1 Mrd. €
(31.Dezember 2013: 7,7 Mrd. €)

— Gewerbliche Wohnbaufinanzierung: 0,2Mrd. €
(31. Dezember 2013: 0,2 Mrd. €)

— Gewerbefinanzierung: 0,4 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2013: 0,2 Mrd. €)

Kreditsicherheiten bestanden bei der R+V im Wesent-
lichen bei Baufinanzierungen (private und gewerbliche
Wohnbaufinanzierung sowie Gewerbefinanzierung).
In diesem Geschiftsfeld ist grundsitzlich das gesamte
ausgereichte Volumen besichert.

Der Finanzsektor und die 6ffentliche Hand als domi-
nierende Branchen hatten zum Berichtsstichtag einen
Anteil von insgesamt 73 Prozent (31. Dezember 2013:
74 Prozent) am gesamten Kreditvolumen. Dabei
handelt es sich insbesondere um Forderungen in Form
von gesetzlich besicherten deutschen und europii-
schen Pfandbriefen. Daneben zeigen Forderungen an

die 6ffentliche Hand und private Wohnungsbaufinan-
zierungen (Rertail) den Sicherheitscharakeer der An-
lage. Die Branchenstrukeur des Kreditvolumens im
Sektor Versicherung geht aus Abb. 50 hervor.

Die R+V hat das Kreditportfolio hinsichtlich derje-
nigen Banken untersucht, die den Bankenstresstest der
EZB nicht bestanden haben. Dabei ergab sich, dass
die Bestinde der R+V von untergeordneter Bedeutung
und zu einem weit tiberwiegenden Teil besichert
waren.

Bei Betrachtung der geografischen Struktur des Kre-
ditvolumens in Abb. 51 reprisentieren Deutschland
und die sonstigen Industrielinder zum Berichtsstich-
tag mit 91 Prozent (31. Dezember 2013: 92 Prozent)
den wesentlichen Anteil am Kreditvolumen. Bei dem
breit diversifizierten Engagement in Industrielindern
dominierten die europiischen Linder.

Der hohe Anteil der Verpflichtungen aus dem Lebens-
versicherungsgeschift erfordert Investitionen in lange
Laufzeiten. Dies spiegelt sich auch in der in Abb. 52
dargestellten Verteilung der Restlaufzeiten wider. So
hatten zum 31. Dezember 2014 77 Prozent (31. De-
zember 2013: 75 Prozent) des gesamten Kreditvolu-
mens eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren. Da-
gegen waren zum Berichesstichtag unverindert zum
Vorjahresstichtag lediglich 4 Prozent des gesamten
Kreditvolumens mit einer Frist bis zu 1 Jahr fillig.
Der Anstieg bei den langen Restlaufzeiten resultiert
im Wesentlichen aus Anlagen in Bonds.

Die Bonititsstruktur des Kreditvolumens im Sektor
Versicherung wird in Abb. 53 aufgezeigt. Vom ge-
samten Kreditvolumen entfielen zum 31. Dezem-
ber 2014 81 Prozent (31. Dezember 2013: 80 Pro-
zent) auf den Investment Grade-Bereich. Damit wird
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben und der auf
Sicherheit ausgelegten Risikostrategie der R+V Rech-
nung getragen. Die nicht eingestuften Kreditvolu-
mina in Héhe von 17 Prozent (31. Dezember 2013:
18 Prozent) umfassten im Wesentlichen risikoarme
private Baufinanzierungen, fiir die kein externes
Rating vorlag.

Die R+V verwendet zur Bonititseinstufung ihrer
Kreditengagements die gemif der Anlageverordnung
zugelassenen externen Ratings. Zusitzlich werden
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ABB.50 - SEKTOR VERSICHERUNG: KREDITVOLUMEN
NACH BRANCHEN

ABB.53 - SEKTOR VERSICHERUNG: KREDITVOLUMEN NACH
BONITATSKLASSEN

in Mrd.€ 31.12.2014 31.12.2013  in Mrd.€ 31.12.2014 31.12.2013
Finanzsektor 35,5 32,0 1A 20,3 17,0
Offentliche Hand 1B 47 3,7
(Verwaltung/Staat) 16,8 13,9 1C - -
Corporates 10,4 8,0 e 1D 6,3 5,2
©
Retail 8,1 7,7 G 1E - -
=
Branchen- é 2A 8,2 7,0
konglomerate 0,6 0,6 B 2B 6,6 5.1
>
Sonstige - - = 2C 3,5 3,6
Summe 71,4 62,1 2D 55 4,2
2E — -
3A 2,4 3,7
3B 0,5 0,5
ABB.51 - SEKTOR VERSICHERUNG: KREDITVOLUMEN £ “c 0.6 0.3
NACH LANDERGRUPPEN! J 3D = -
(G]
= 3E 0,1 0,4
[
in Mrd.€ 31.12.2014 31.12.2013 £ 4A 0,2 0,2
Deutschland 32,8 30,1 S 4 0,1 -
Sonstige Industrie- 5 4ac 0,1 0,1
lander 32,2 27,2 = 4D _ ,
Fortgeschrittene AE - 0,1
Volkswirtschaften 1,0 0,7 Default 0,1 -
Emerging Markets 3,4 2,8 Nicht eingestuft 12,2 11,2
Supranationale Summe 71,4 62,1
Institutionen 1,9 1,3
Summe 714 62,1

1 Die bisher verwendeten Bezeichnungen fur die Landergruppen ,Sonstige Industrie-
staaten” und ,Nicht-Industriestaaten” wurden in ,Sonstige Industrielander” bezie-
hungsweise ,Emerging Markets” gedndert

ABB.52 - SEKTOR VERSICHERUNG: KREDITVOLUMEN
NACH RESTLAUFZEITEN

in Mrd.€ 31.12.2014 31.12.2013
< 1lJahr 2,6 2,3
> 1 Jahr bis < 5 Jahre 13,6 13,4
> 5 Jahre 55,2 46,5
Summe 71,4 62,1

generell eigene Bonititsiiberlegungen angestellt. Die
externen Ratings werden anhand der in Abb. 15
(Abschnitt 8.4.1.) dargestellten Vorgehensweise den
Einstufungen der Rating-Masterskala der DZ BANK

zugeordnet.

Auf die zehn Adressen mit dem gréfiten Kreditvolu-
men entfielen zum 31. Dezember 2014 23 Prozent des
gesamten Kreditvolumens der R+V.

18.5. KREDITPORTFOLIOS MIT ERHOHTEM
RISIKOGEHALT

Die R+V tiberpriift das Kreditportfolio fortlaufend auf
Linder mit krisenhaften Entwicklungen (zum Beispiel
Russland und Ukraine). Diese Uberpriifungen fithren
bei Bedarf zu Portfolioanpassungen. Im Geschiftsjahr
waren iiber das Exposure in den europiischen Periphe-
riestaaten hinaus keine nennenswerten Linderrisiken
etkennbar.

Die folgenden Angaben sind in den vorausgegangenen
Analysen des gesamten Kreditportfolios enthalten.
Aufgrund der Bedeutung fiir die Risikolage des Sektors
Versicherung werden das Engagement der R+V in den
europiischen Peripheriestaaten und in Verbriefungen
einer gesonderten Betrachtung unterzogen.
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Seit dem Ausbruch der Finanzkrise hat die R+V die
Uberwachung des Kreditportfolios intensiviert, wobei
Engagements in den von der europiischen Staats-
schuldenkrise unmittelbar betroffenen Lindern den
Schwerpunkt der Uberwachung bilden. Die Risiken in
Teilportfolios werden mithilfe einer regelmifigen
Berichterstattung und Diskussion in den operativen
Entscheidungsgremien beobachtet, analysiert und
gesteuert.

Die Investments in diesem Teilportfolio beliefen sich
zum 31. Dezember 2014 auf 4.859 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 4.229 Mio. €). Das entspricht einem Anstieg
um 15 Prozent. Der Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus gestiegenen Markwerten, da die Zinsniveaus
und die Risikopriamien fiir Anleihen mit Ursprung

in den europiischen Peripheriestaaten aufgrund der
dortigen Wirtschaftserholung und der Zinspolitik der
EZB stark riicklidufig waren. Auflerdem kam es im
Geschiftsjahr zu Umschichtungen in Staatsanleihen.
Abb. 54 zeigt die Linderzuordnung des Engagements.

Uber die in Abb. 54 dargestellten Portfolios hinaus
bestanden Beteiligungsengagements der R+V tiber
ihre italienischen Tochterunternehmen Assimoco
und Assimoco Vita. Von den gesamten Kapitalanla-
gen dieser Unternehmen in Hohe von 2.716 Mio. €
waren zum 31. Dezember 2014 2.446 Mio. € ent-
sprechend den Verbindlichkeiten in italienischen
Staatsanleihen investiert.

Im Chancen- und Risikobericht 2013 wurden die En-
gagements der R+V in europiische Peripheriestaaten
mit einem Buchwert von 5.443 Mio. € ausgewiesen.
Gemifl dem sektoralen Ansatz erfolgt die Exposure-

Ermittlung seit dem 1.Januar 2014 nach Markewerten.

Zudem werden die Tochterunternehmen Assimoco
und der Assimoco Vita als Beteiligungen erfasst. Dies
fihrt zu einem verinderten Ausweis des Exposures in
den europiischen Peripheriestaaten im vorliegenden

Chancen- und Risikobericht.

Das Verbriefungsportfolio der R+V bestand zum
31. Dezember 2014, unverindert zum Vorjahres-
ultimo, vollstindig aus CDO. Der beizulegende
Zeitwert belief sich auf 586 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 579 Mio. €). Die zugrunde liegenden

31.12.2014

Portugal 25
25

15
2.060
1.308
752
342
Irland 845

Italien

Griechenland 1

Spanien

Forderungen stammten zu 89 Prozent (31. Dezem-
ber 2013: 83 Prozent) aus Europa und zu 11 Prozent
(31. Dezember 2013: 17 Prozent) aus den Vereinig-
ten Staaten. Zum Berichtsstichtag waren insgesamt
74 Prozent (31. Dezember 2013: 67 Prozent) der
Positionen im Investment Grade-Bereich (bis BBB-)
cingestuft. 41 Prozent (31. Dezember 2013:

25 Prozent) des Exposures entfielen auf die beiden
héchsten Ratingklassen (AAA und AA). Fiir die
Bonititseinstufung wurde das jeweils niedrigste
verfiigbare Rating der von der R+V verwendeten
externen Ratingagenturen genutzt.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtsolva-
bilititsbedarf fiir das Marktrisiko 2.329 Mio. €

(31. Dezember 2013: 2.048 Mio. €). Dem stand eine
Verlustobergrenze in Hohe von 2.350 Mio. € (31. De-
zember 2013: 2.520 Mio. €) gegeniiber. Der héhere
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31.12.2014
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743

1.195

249
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Gesamtsolvabilititsbedarf ist auf einen Anstieg

des Zinsrisikos aufgrund des durch das akcuelle
Zinsniveau gestiegenen Werts der Garantien in den
versicherungstechnischen Verpflichtungen zuriick-
zufiihren. Die Verlustobergrenze wurde im Berichts-
zeitraum zu keinem Zeitpunkt iiberschritten.

Abb. 55 zeigt den Verlauf der Kennzahlen fiir die
verschiedenen Ausprigungen des Marktrisikos.

Wie in den Vorjahren waren die Marktrisiken auch
im Geschiftsjahr beherrschbar und hatten keinen

negativen Einfluss auf die Risiko- und Ertragslage der
DZ BANK Gruppe.

Das Niedrigzinsumfeld stellt jedoch, zusammen mit
einer moglichen erneuten Staatsschuldenkrise, ein Ge-
fihrdungspotenzial dar. Dem wird insbesondere bei
den Zinsrisiken durch vorausschauendes und stringen-
tes Asset Liability-Management sowie Risiko- und
Kapitalanlagemanagement begegnet.

Das Gegenparteiausfallrisiko trigt méglichen Verlus-
ten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten
Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitit von
Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs-
und Riickversicherungsunternehmen wihrend der
folgenden 12 Monate ergeben. Es deckt risikomin-
dernde Vertrige wie Riickversicherungsvereinbarun-
gen, Verbriefungen und Derivate sowie Forderungen
gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisi-

ken ab, soweit sie nicht anderweitig in der Risikomes-
sung berticksichtigt werden.

Das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt die ak-
zessorischen oder sonstigen Sicherheiten, die von dem
oder fiir das Versicherungs- oder Riickversicherungs-
unternehmen gehalten werden, und die damit verbun-
denen Risiken.

Bei der R+V bestehen derartige Risiken insbesondere
fiir Kontrahenten von derivativen Finanzinstrumen-
ten, Riickversicherungskontrahenten und fiir den Aus-
fall von Forderungen gegeniiber Versicherungsneh-
mern und Versicherungsvermittlern.

Grundlagen fiir die Ermittlung der Kapitalanforderun-
gen fiir das Gegenparteiausfallrisiko sind das relevante
Exposure und die erwarteten Verluste je Kontrahent.

Die R+V steuert das Gegenparteiausfallrisiko auf
Ebene der Einzelunternehmen des R+V Konzerns.

Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten
sind in internen Richdinien explizit geregelt. Darin
enthalten sind insbesondere Volumen- und Kontra-
hentenlimite. Durch ein umfangreiches und zeitnahes
Berichtswesen werden die verschiedenen Risiken
regelmiflig tiberwacht und transparent dargestellt. Es
bestehen ausschliefilich 6konomische Sicherungsbe-
zichungen, die im Konzernabschluss nicht zu einer
saldierten bilanziellen Abbildung fithren.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beur-
teilen, zieht die R+V zur Unterstiitzung die Einschit-
zungen internationaler Ratingagenturen heran, die
durch eigene Bonitdtsanalysen erginzt werden. Fiir
die wesentlichen Gegenparteien wird die Einhaltung
der Limite fortlaufend tiberpriift. Die Auslastung der
Limite und Einhaltung der Anlagerichtlinien wird
regelmiflig tiberwacht.

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift an
Versicherungsnehmer und an Versicherungsvermittler
wird durch ein effektives Forderungsausfallmanage-
ment begegnet. Zudem wird dem Forderungsausfall-
risiko durch angemessene Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen, die nach den Erfahrungswerten
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aus der Vergangenheit ausreichend bemessen sind. Die
durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen Jahre
im Verhiltnis zu den gebuchten Bruttobeitrigen belief
sich auf 0,2 Prozent (Vorjahr: 0,1 Prozent).

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen aus
dem tibernommenen und abgegebenen Riickversiche-
rungsgeschift wird durch die stindige Uberwachung
der Ratings und die Nutzung von sonstigen am Markt
verfiigbaren Informationsquellen begrenzt. Wie bereits
zum Vorjahresultimo bestanden auch zum 31. Dezem-
ber 2014 nahezu alle Forderungen aus dem abgege-
benen Versicherungsgeschift in Hohe von 190 Mio. €
(31. Dezember 2013: 66 Mio. €) gegeniiber Unter-
nehmen mit einem Rating gleich oder besser als A.
Forderungen aus der Riickversicherung stellten im
Geschiftsjahr aufgrund der hohen Bonitit der Riick-
versicherer kein wesentliches Risiko dar. Im Ge-
schiftsjahr und den Vorjahren hat es keine wesent
lichen Ausfille gegeben.

Ausstehende Forderungen, deren Filligkeitszeitpunkt
am Bilanzstichtag mehr als 90 Tage zuriickliegt,
beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf 35 Mio. €
(31. Dezember 2013: 36 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtsolvabili-
tdtsbedarf fiir das Gegenparteiausfallrisiko 42 Mio. €
(31. Dezember 2013: 35 Mio. €) bei einer Verlustober-
grenze von 80 Mio. € (31. Dezember 2013: 50 Mio. €).
Die Erhohung des Gesamtsolvabilititsbedarfs ist im
Wesentlichen auf den durch saisonale Effekte hervor-
gerufenen Anstieg der Vermittlerauf8enstinde
zuriickzufiihren.

Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schiftsjahres zu keinem Zeitpunke iberschritten.

Das operationelle Risiko bezeichnet die Verlustgefahr,
die sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen
von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen
oder durch externe Ereignisse ergibt. Rechtsrisiken
sind hierin eingeschlossen.

Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir operatio-
nelle Risiken im Sektor Versicherung erfolgt gemif3
der Standardformel von Solvency II. Dabei wird ein
Faktoransatz verwendet, der bei der Risikoermittlung
Primien und Riickstellungen sowie, im Falle des
fondsgebundenen Geschifts, Kosten berticksichtigt.

Das wesentliche Instrument der R+V zur Begren-
zung der operationellen Risiken stellt das interne
Kontrollsystem dar. Regelungen und Kontrollen in
den Fachbereichen und die Uberpriifung der An-
wendung und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems durch die Konzern-Revision beugen dem
Risiko von Fehlentwicklungen und dolosen Hand-
lungen vor. Auszahlungen werden weitgehend
maschinell unterstiitzt.

Im Benutzerprofil hinterlegte Vollmachten und Be-
rechtigungsregelungen sowie maschinelle Vorlagen zur
Freigabe aufgrund des hinterlegten Zufallsgenerators
geben zusitzliche Sicherheit. Manuelle Auszahlungen
werden grundsitzlich nach dem Vier-Augen-Prinzip
freigegeben.

Dariiber hinaus werden die operationellen Risiken
mithilfe eines szenariobasierten Risk Self-Assess-
ments identifiziert und quantifiziert. Hierbei wird
auf Szenarien abgezielt, die bei einem méglichen Ein-
tritt wesentliche finanzielle Risiken bergen. Insbe-
sondere werden jene operationellen Risiken betrach-
tet, die eine geringe Eintrittshiufigkeit und eine hohe
Auswirkung haben.

Als Erginzung zum internen Kontrollsystem und zum
Risk Self-Assessment ermoglichen Risikoindikatoren
frithzeitige Aussagen zu Trends und Hiufungen in der
Risikoentwicklung und erlauben es, Schwichen in den
Geschiftsprozessen zu erkennen. Auf Basis vorgege-
bener Schwellenwerte werden Risikosituationen mittels
einer Ampelschaltung signalisiert. Risikoindikatoren
werden in breitem Umfang systematisch und regelmi-

Big erhoben.

Zur Sicherung der Betriebsfortfithrung verfiigt die
R+V iiber ein ganzheitliches Business Continuity-
Managementsystem mit einer zentralen Koordinati-
onsfunktion. Ein Gremium mit den verantwortlichen
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Krisenmanagern fiir IT-Technik, fiir Gebdude und fiir
Personal unterstiitzt hierbei in fachlichen Themen-
stellungen, dient der Vernetzung der Notfallmanage-
ment-Aktivititen im R+V Konzern und berichtet iiber
wesentliche Feststellungen und iiber die durchgefiihr-
ten Notfalliibungen an die Risikokonferenz.

Durch das Business Continuity Management wird
gewihrleistet, dass der Geschiftsbetrieb der R+V im
Krisenfall aufrechterhalten werden kann. Im Rahmen
der Notfallplanung sind die zeitkritischen Geschifts-
prozesse und die zu deren Aufrechterhaltung not-
wendigen Ressourcen erfasst.

Fiir ihren zukiinftigen Erfolg benétigt die R+V leis-
tungsfihige und qualifizierte Fiihrungskrifte und
Mitarbeiter. Um Fihrungskrifte und Mitarbeiter
besteht auf dem Arbeitsmarkt wegen der hohen Nach-
frage und der geringen Zahl geeigneter Personen
erheblicher Wettbewerb. Sofern geeignete Fiithrungs-
krifte und Mitarbeiter nicht in der notwendigen An-
zahl und binnen der erforderlichen Fristen gewonnen
beziehungsweise bereits angestellte Fithrungskrifte
und Mitarbeiter nicht gehalten werden kénnen, be-
steht ein erhohtes Risiko, dass Aufgaben aufgrund
qualitativ und quantitativ unzureichender Fachkom-
petenzen nicht oder nur unzureichend erfiillt werden
konnen. Durch eine nachhaltige Personalentwicklung
und den Ausbau des Talen-Managements stellt R+V
sicher, dass die Mitarbeiter stetig gefordert und qua-
lifiziert werden, damit zukiinftiger Personalbedarf
auch aus dem eigenen Haus gedeckt werden kann.

Zu den dabei eingesetzten Instrumenten zdhlen unter
anderem cin Potenzialeinschitzungsverfahren, die
systematische Nachfolgeplanung und Qualifizierungs-
programme. Im Interesse einer dauerhaften Perso-
nalbindung bestehen bei der R+V Programme zur
Festigung und Steigerung der Attrakeivitdt der Ar-
beitsplitze, wie zum Beispiel das betriebliche Gesund-
heitsmanagement, Unterstiitzungen zur Verbindung
von Beruf und Familie oder die regelmiflige Durch-
fihrung von Mitarbeiterbefragungen.

Den operationellen Risiken im Vertrieb begegnet die
R+V mit Weiterbildungsmafinahmen fiir den Auflen-

dienst gemidfl den Rahmenbedingungen des GDV.
Die R+V ist im Vorjahr der tiberarbeiteten Neufassung
des Verhaltenskodex des GDV fiir den Vertrieb bei-
getreten. Im Mittelpunke dieser freiwilligen Selbst-
verpflichtung steht ein von Fairness und Vertrauen
geprigtes Verhiltnis zwischen Kunden, Versicherungs-
unternehmen und Vermittler. Die durch den Verhal-
tenskodex formulierten Anforderungen finden sich in
den unternehmensindividuellen Grundsitzen, Richt-
linien und Prozessen wieder.

Fehlfunktionen oder Storungen der Datenverarbei-
tungssysteme oder der darauf genutzten Programme,
einschliefllich Angriffen von auflen — zum Beispiel
durch Hacker oder schidliche Software — konnten sich
nachteilig auf die Fihigkeit auswirken, die fiir die
Durchfiithrung der Geschiftstitigkeiten notwendigen
Prozesse eflizient aufrechtzuerhalten, gespeicherte
Daten zu schiitzen, ein ausreichendes Controlling zu
gewihrleisten oder Angebote und Leistungen weiter-
zuentwickeln. Zudem koénnten solche Fehlfunktionen
oder Stérungen zum voriibergehenden oder dauerhaf-
ten Verlust von Daten fithren oder zusitzliche Auf-
wendungen zur Wiederherstellung der urspriinglichen
Leistungsfihigkeit oder zur Privention gegen zukiinf-
tige Ereignisse erforderlich machen.

Die Qualititssicherung im I'T-Bereich erfolgt durch
etablierte Prozesse unter Verwendung von Best Practi-
ces. In einer tiglich stattfindenden Konferenz werden
die aktuellen Themen behandelt und der Bearbeitung
zugeordnet. In monatlich stattfindenden Konferenzen
werden unter Beteiligung der IT-Bereichsleiter ge-
eignete Mafinahmen in Bezug auf die Einhaltung von
Service-Level-Agreements (zum Beispiel Systemver-
fiigbarkeiten und -antwortzeiten) ergriffen.

Umfassende physische und logische Schutzvorkehrun-
gen gewihrleisten die Sicherheit von Daten und An-
wendungen sowie die Aufrechterhaltung des laufenden
Betriebs. Eine besondere Gefahr wire der teilweise
oder totale Ausfall von Datenverarbeitungssystemen.

Die R+V hat durch zwei getrennte Rechenzentrums-
standorte mit Daten- und Systemspiegelung, beson-
derer Zutrittssicherung, Brandschutzvorkehrungen

und abgesicherter Stromversorgung tiber Notstrom-
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aggregate Vorsorge getroffen. Ein definiertes Wieder-
anlaufverfahren fiir den Katastrophenfall wird durch
turnusmifige Ubungen auf seine Wirksamkeit {iber-
priift. Datensicherungen erfolgen in verschiedenen
Gebduden mit hochabgesicherten Rdumen. Dariiber
hinaus werden die Daten auf einen Bandroboter an
einen ausgelagerten und entfernten Standort gespie-
gelt. Somit sind die Daten auch nach einem Totalver-
lust aller Rechenzentrumsstandorte in Wiesbaden
vorhanden.

Die R+V hat im Rahmen ihres Notfall- und Krisen-
managements eine Vielzahl von Maflnahmen er-
griffen, um Betriebsunterbrechungen entgegenzuwir-
ken. Es ist dennoch nicht auszuschlieflen, dass iiber
mehrere Tage hinweg Prozesse und Arbeitsabldufe
nachhaltig gestort werden. Dariiber hinaus konnen
neuralgische interne und externe Schnittstellen
durch langfristige Betriebsunterbrechungen

gefdhrdet werden.

Die in Abschnitt 14.5.5. unter ,,Bilanzielle Vorsorge*
fiir den Sektor Bank genannten Sachverhalte treffen
grundsitzlich auch auf den Sektor Versicherung zu.

Bei den nachfolgend aufgefithreen Rechtsstreitigkeiten
handelt es sich tiberwiegend um Klageverfahren, die
gegeniiber anderen Versicherungsunternehmen an-
gestrengt worden sind und denen grundsitzliche Be-
deutung fir die Versicherungsbranche und damit
moglicherweise auch fir die R+V zukommt:

Am 25.Juli 2012 hat der Bundesgerichtshof (BGH)
gegen einen deutschen Versicherer entschieden, dass
die von ihm in Lebens- und Rentenversicherungsver-
trigen verwendeten Klauseln zu Riickkaufswerten,
zum Stornoabzug und zur Verrechnung der Ab-
schlusskosten unwirksam sind. Zu den sich daraus
ergebenden Rechtsfolgen fiir die Berechnung der
Riickkaufswerte wurde keine Entscheidung getroffen.
Diese Frage hat der BGH am 11. September 2013 in
zwei Urteilen entschieden. Danach sind dem Versiche-
rungsnehmer, der seinen Vertrag vorzeitig beendert,
mindestens 50 Prozent des ungezillmerten Deckungs-
kapitals auszuzahlen. Dies gilt einheitlich fiir alle
zwischen den Jahren 1995 und 2007 abgeschlossenen

Lebens- und Rentenversicherungsvertrige. Die R+V
hat das Verfahren der Abwicklung von Versicherungs-
vertragen nach dem Urteil angepasst und zusitzliche
Deckungsriickstellungen gebildet. Beim Landgericht
Frankfurt am Main ist zur Zeit eine Klage der Ver-
braucherzentrale Hamburg e.V. gegen die R+V Lebens-
versicherung AG rechtshingig, mit der dieser un-
tersagt werden soll, sich bei der Abwicklung von
Versicherungsvertrigen auf bestimmte, in ihren Ver-
sicherungsbedingungen enthaltene Klauseln zur Be-
rechnung der Riickkaufswerte und der beitragsfreien
Versicherungssummen sowie zum Stornoabzug zu be-
rufen. Mit einem Urteil in dieser Instanz wird Anfang
des Jahres 2015 gerechnet.

Im Zusammenhang mit dem von 1994 bis 2007 fiir
Versicherungsvertrige auch von der R+V angewende-
ten Policenmodell hat der BGH am 7. Mai 2014 und
am 16. Juli 2014 wichtige Entscheidungen getroffen.
Gemifl der Entscheidung vom 7. Mai 2014 haben
Kunden von Lebensversicherungen, die nicht oder
nicht im gebotenen Mafe tiber ihr Widerspruchsrecht
belehrt worden sind beziehungsweise ihre Verbraucher-
information oder Versicherungsbedingungen nicht
erhalten haben, auch Jahre nach Versicherungsab-
schluss noch ein Widerspruchsrecht. Die Rechtsfolgen
— insbesondere die Art der Riickabwicklung — sind
noch unklar, denn hierzu gibt es noch keine hochst-
richterliche Entscheidung. Die R+V hat ihre Lebens-
versicherungskunden im oben genannten maflgeb-
lichen Zeitraum in anderer Form als der der
BGH-Entscheidung zugrunde liegenden tiber das
Widerspruchsrecht belehrt. Diese Belehrung wurde
von Oberlandesgerichten bislang nicht beanstandet,
jedoch sind die Verfahren derzeit beim BGH anhin-
gig. Der BGH hat in seinem Urteil vom 16. Juli 2014
dariiber hinaus klargestellt, dass die Widerspruchs-
16sung nach dem Policenmodell seiner Ansicht nach
europarechtskonform sei. Hierauf komme es jedoch
nicht an, wenn der Versicherungsnehmer aufgrund
jahrelanger Durchfiithrung seines Vertrags nach Treu
und Glauben die Berufung auf sein Widerspruchs-
recht verwirkt hat. Gegen das Urteil wurde vom Ver-
sicherungsnehmer Verfassungsbeschwerde erhoben.

Mit Urteilen vom 10. Mirz 2009 und vom 15. Au-
gust 2012 hat der BGH entschieden, dass Verbraucher
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bei Immobiliendarlehen, die nicht oder nicht im ge-
botenen Maf3e tiber ihr Widerspruchsrecht belehrt
worden sind, bei Immobilienkrediten auch Jahre nach
Vertragsabschluss noch ein Widerrufsrecht haben.
Entsprechend kénnen die Kunden das Widerrufsrecht
ausiiben und das Darlehen zuriickzahlen. Bei Aus-
tibung des Widerrufsrechts kommt es aufgrund der
gesunkenen Wiederanlagekonditionen zu Zinsverlus-
ten. Eine Riickstellungsbildung ist nicht geboten.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtsolva-
bilitdtsbedarf fiir das operationelle Risiko 436 Mio. €
(31. Dezember 2013: 408 Mio. €). Die fiir den Be-
richtsstichtag geltende Verlustobergrenze wurde mit
510 Mio. € (31. Dezember 2013: 490 Mio. €) festgelegt.
Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schiftsjahres jederzeit eingehalten.

Zu den Unternehmen aus anderen Finanzsektoren
zihlen bei der R+V im Wesentlichen Pensionskassen
und Pensionsfonds zur betrieblichen Altersvorsorge.

Die Risikoquantifizierung erfolgt gemif3 den derzeit
giiltigen Vorgaben der Versicherungsaufsicht, wonach
die Kapitalanforderungen gemifd Solvabilitdt I an-
gesetzt werden, die sich im Wesentlichen durch An-
wendung eines Faktors auf die Volumenmafle von
Deckungsriickstellungen und riskiertem Kapital
errechnen.

Die Risikosituation der R+V Pensionskasse ist mit der
Risikosituation der Lebensversicherungsunternehmen
im R+V Konzern vergleichbar. Insbesondere gelten die
entsprechenden Mafinahmen innerhalb des Risiko-
managements wie in den Abschnitten zum versiche-
rungstechnischen Risiko Leben, Marktrisiko, Gegen-
parteiausfallrisiko sowie zum operationellen Risiko
beschrieben.

Die Risikosituation eines Pensionsfonds ist wesentlich
bestimmt durch die Art der angebotenen Pensions-
pline. Bei den von der R+V angebotenen Pensions-

planen zur Durchfithrung einer Beitragszusage mit
Mindestleistung ist zu gewihrleisten, dass beim
vereinbarten Rentenbeginn mindestens die Summe
der eingezahlten Beitrige abziiglich eventueller Bei-
trige fir ibernommene biometrische Risiken zur
Verfiigung steht.

Des Weiteren werden Pensionspline angeboten, die
versicherungsférmig garantierte Leistungen auf Be-
rufsunfihigkeits-, Alters- und Hinterbliebenenrenten
zusagen. Hier sind das Marktrisiko sowie das gesamte
Spektrum der versicherungstechnischen Risikoarten in
der betrieblichen Altersversorgung relevant. Im Ren-
tenbezug ist aufgrund der Leistungsgarantien das
Risiko der Langlebigkeit von Bedeutung. Auch hier
gelten die entsprechenden Mafinahmen innerhalb des
Risikomanagements wie in den Abschnitten zum
versicherungstechnischen Risiko Leben, Marktrisiko,
Gegenparteiausfallrisiko sowie zum operationellen
Risiko beschrieben.

Bei den angebotenen Pensionsplinen zur Durchfiih-
rung einer Leistungszusage ohne versicherungsformige
Garantien {ibernimmt die R+V weder pensionsfonds-
technische noch Anlagerisiken, da die vom Arbeitge-
ber gezahlten Einlosungsbetrige unter dem Vorbehalt
eines Nachschusses stehen. Das gilt auch fiir die Phase
des Rentenbezugs. Sollte ein geforderter Nachschuss
nicht erbracht werden, wird die Zusage der R+V nach
Maf3gabe des noch vorhandenen Kapitals auf versiche-
rungsformig garantierte Leistungen herabgesetzt. In
den laufenden Beitrdgen und in der Deckungsriick-
stellung sind ausreichend Anteile zur Deckung der
Kosten fiir die Verwaltung der Pensionsfondsvertrige
enthalten.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Gesamtsolvabi-
lititsbedarf fiir die Unternehmen aus anderen Finanz-
sektoren 73 Mio. € (31. Dezember 2013: 68 Mio. €).
Dem stand eine im Vorjahresvergleich unverinderte
Verlustobergrenze in Hohe von 80 Mio. € gegeniiber.
Die Verlustobergrenze wurde im Verlauf des Ge-
schiftsjahres zu keinem Zeitpunkt tiberschritten.



158

DZ BANK AG

JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014
JAHRESABSCHLUSS DER DZ BANK AG
INHALT

JAHRESABSCHLUSS 2014
DER DZ BANK AG

BILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2014 160
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1.JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014 162
ANHANG 164
A. ALLGEMEINE ANGABEN
»01 Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses 164
»02 Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften 164
»03 Wahrungsumrechnung 170
B. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
» 04 Restlaufzeitengliederung 172
»05 Angaben zu verbundenen Unternehmen sowie

zu Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht 174
»06 Angaben zu Forderungen an und Verbindlichkeiten

gegenlber angeschlossenen Kreditinstituten 174
»07 Nachrangige Vermdgensgegenstande 175
»08 Treuhandgeschafte 175
»09 Fremdwahrung 176
» 10 Pensionsgeschafte 176
» 11 Als Sicherheit Gbertragene Vermégensgegenstande 176
»12 Zweckgliederung des Wertpapierbestands 176
» 13 Borsenfahige Wertpapiere 177
» 14 Handelsbestand 177
»15 Entwicklung der Immateriellen Anlagewerte sowie

des Sach- und Finanzanlagevermégens 178
»16 Sonstige Vermoégensgegenstande 179
»17 Rechnungsabgrenzungsposten 179

» 18 Aktive latente Steuern 179
»19 Verrechnung von Vermdégensgegenstanden

und Schulden 180
»20 Entwicklung des Eigenkapitals 180
»21 Ausschittungsgesperrte Betrage 181
»22 Angaben zum Aktionarskreis 182
»23 Sonstige Verbindlichkeiten 182
» 24 Entwicklung der Steuerrtckstellungen und

der anderen Ruckstellungen 182
»25 Nachrangige Verbindlichkeiten 182
»26 Genussrechtskapital 183
» 27 Aufstellung der zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierten derivativen Finanzinstrumente

nach Produktbereichen 184
» 28 Aufstellung der zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierten derivativen Finanzinstrumente

nach Kontrahentenstruktur 185
»29 Aufstellung der nicht zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierten derivativen Finanzinstrumente

nach Produktbereichen 186
»30 Aufstellung der nicht zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierten derivativen Finanzinstrumente

nach Kontrahentenstruktur 187
C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

»31 Aufgliederung der Ertrage nach geografischen

Markten 188
» 32 Provisionsertrage und -aufwendungen 188



DZ BANK AG

JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014
JAHRESABSCHLUSS DER DZ BANK AG
INHALT

»33 Fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fur Verwaltung

und Vermittlung 188
» 34 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 188
» 35 AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen 189
»36 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 189
»37 Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns 189
D. SONSTIGE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS
» 38 Art, Zweck, Risiken und Vorteile von

auBerbilanziellen Geschaften 190
»39 Sonstige finanzielle Verpflichtungen 190
»40 Patronatserklarungen 191
»41 Bewertungseinheiten 191
»42 Beschaftigte 192
» 43 Abschlusspruferhonorar 192
»44 Investmentvermdégen 192
» 45 Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen 192
»46 Deckungsrechnung 193
»47 Treuhander der Deckungswerte 193
»48 Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen

und Personen 194
»49 Angaben zu den Organen 194
»50 Mandate von Vorstanden und Mitarbeitern

in Aufsichtsgremien 196
»51 Liste des Anteilsbesitzes 200

159



160

DZ BANK AG

JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014
JAHRESABSCHLUSS DER DZ BANK AG
BILANZ

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVA
in Mio.€ (Anhang) 31.12.2014 31.12.2013
1. Barreserve
a) Kassenbestand 177 223
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.197 1.060
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 240 (544)
1.374 1.283
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinan-
zierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 72 39
72 39
3. Forderungen an Kreditinstitute (04, 06)
a) taglich fallig 8.076 9.522
b) andere Forderungen 72.640 73.173
80.716 82.695
4. Forderungen an Kunden (04) 22.443 22.634
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 107 (132)
Kommunalkredite 711 (634)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (04, 12, 13, 15)
a) Geldmarktpapiere 267 374
aa) von offentlichen Emittenten - 65
ab) von anderen Emittenten 267 309
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 39.554 39.451
ba) von 6ffentlichen Emittenten 14.748 13.681
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 14.393 (13.372)
bb) von anderen Emittenten 24.806 25.770
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 12.820 (14.344)
39.821 39.825
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (12, 13, 15) 66 315
6a. Handelsbestand (14) 45.540 56.652
7. Beteiligungen (13, 15) 403 471
darunter: an Kreditinstituten 220 (305)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen (13, 15) 10.419 10.564
darunter: an Kreditinstituten 6.037 (6.044)
an Finanzdienstleistungsinstituten 253 (253)
9. Treuhandvermégen (08) 1.110 1.126
darunter: Treuhandkredite 128 (144)
10. Immaterielle Anlagewerte (15)
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 34 46
d) geleistete Anzahlungen 12 11
46 57
11. Sachanlagen (15) 191 194
12. Sonstige Vermdégensgegenstande (16) 758 672
13. Rechnungsabgrenzungsposten (17)
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 44 47
b) andere 7 6
51 53
14. Aktive latente Steuern (18) 1.172 1.316
15. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung (02) 2 2
Summe der Aktiva 204.184 217.898
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BILANZ
PASSIVA
in Mio.€ (Anhang) 31.12.2014 31.12.2013
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (04, 06)
a) taglich fallig 24.273 23.005
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 61.115 64.752
85.388 87.757
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (04)
b) andere Verbindlichkeiten 22.855 29.505
ba) taglich fallig 4.578 7.187
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 18.277 22.318
22.855 29.505
3. Verbriefte Verbindlichkeiten (04)
a) begebene Schuldverschreibungen 30.144 32.118
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 8.872 2.508
darunter: Geldmarktpapiere 8.872 (2.508)
39.016 34.626
3a. Handelsbestand (14) 37.028 47.245
4. Treuhandverbindlichkeiten (08) 1.110 1.126
darunter: Treuhandkredite 128 (144)
5. Sonstige Verbindlichkeiten (23) 103 387
6. Rechnungsabgrenzungsposten (17)
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 59 77
b) andere 2 4
61 81
7. Rickstellungen (02, 04, 24)
a) Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 46 25
b) Steuerruckstellungen 147 133
¢) andere Ruckstellungen 632 588
825 746
8. Nachrangige Verbindlichkeiten (04, 25) 5.262 5.436
9. Genussrechtskapital (04, 26) 292 319
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 18 (45)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (02) 4.250 4.209
darunter: Sonderposten nach §340e Abs. 4 HGB 209 (168)
11. Eigenkapital (20)
a) gezeichnetes Kapital 3.646 3.160
b) Kapitalriicklage 2.369 1.377
¢) Gewinnrucklagen 1.766 1.766
ca) gesetzliche Rucklage 105 105
cd) andere Gewinnrtcklagen 1.661 1.661
d) Bilanzgewinn 213 158
7.994 6.461
Summe der Passiva 204.184 217.898
1. Eventualverbindlichkeiten (45)
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen* 5.406 4.739
5.406 4,739
2. Andere Verpflichtungen (38, 45)
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 17.223 16.142
17.223 16.142

* Siehe auch Ausfihrungen zu ,Sonstige Angaben” im Anhang 39, 40
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1.Januar bis 31. Dezember 2014

in Mio.€ (Anhang) 2014 2013
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.126 2.234
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 775 996
2.901 3.230
2. Zinsaufwendungen 2.563 2.696
338 534
darunter: Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 3 4)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 21 21
b) Beteiligungen 12 19
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 227 204
260 244
4. Ertréage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 252 424
5. Provisionsertrage (32) 554 547
6. Provisionsaufwendungen (32) 278 290
276 257
7. Nettoertrag des Handelsbestands 380 267
darunter: Zufuhrung nach §340e Abs. 4 HGB (02) 41 (30)
Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen - (0)
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 1 )
8. Sonstige betriebliche Ertrdage (34) 98 101
darunter: Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen 0 (0)
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand 495 472
aa) Lohne und Gehalter 426 411
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fuir Unterstiitzung 69 61
darunter: fur Altersversorgung 19 (15)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 407 397
902 869
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 41 36
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen (34) 88 122
darunter: Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 20 (50)
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 55 292
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in Mio.€ (Anhang) 2014 2013
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,

Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen

behandelte Wertpapiere - 50
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an

verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelte Wertpapiere 50 -
15. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (02) - 135
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 236 73
17. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 332 250
18. AuBerordentliche Ertrage (35) 37 -
19. AuBerordentliche Aufwendungen (35) 1 8
20. AuBerordentliches Ergebnis 26 -8
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (36) 145 75

darunter: aus latenten Steuern 144 (24)
22. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten

Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 0 1

145 76

23. Jahresiiberschuss (37) 213 166
24. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0
25. Einstellungen in Gewinnriicklagen - 8

a) in die gesetzliche Rucklage - 8
26. Bilanzgewinn 213 158

163



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

Der Jahresabschluss der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am
Main, (DZ BANK) zum 31. Dezember 2014 wurde nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuchs (HGB) sowie der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfiille der Jahresab-
schluss die Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG), des DG BANK-Umwandlungsgesetzes
und der Satzung der DZ BANK.

Von der Wahlmoglichkeit, Angaben nicht in der Bilanz, sondern im Anhang darzustellen,
wird Gebrauch gemacht. Sofern nicht abweichend gekennzeichnet, werden alle Betrige in
Millionen Euro (Mio. €) dargestellt. Es wird kaufminnisch gerundet. Hierdurch konnen sich
bei der Bildung von Summen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige
Abweichungen ergeben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsitzlich unverindert zum Vorjahr.
Soweit sich Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben haben, werden diese im Abschnitt
02 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind mit dem Nennwert oder den Anschaffungs-
kosten bilanziert. Der Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungs- und Nennbetrag wird unter
den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und zeitanteilig abgegrenze. Von Dritten
erworbene Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen und Leasingforderungen
werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Bewertung der Forderungen, die Bestandteil des Umlaufvermégens sind, erfolgt nach
dem strengen Niederstwertprinzip. Der Ausweis der Forderungen an Kreditinstitute und
Kunden enthilt dem Anlagebuch zugeordnete Schuldscheindarlehen, Namensschuldver-
schreibungen und Leasingforderungen, denen im Rahmen der Gesamtbanksteuerung abge-
schlossene Sicherungsgeschifte gegen Zinsinderungsrisiken gegeniiberstehen.

Die Vorsorge fiir Risiken im Kreditgeschift umfasst Wertberichtigungen und Riickstellun-
gen fir Bonitdtsrisiken und latente Ausfallrisiken fiir alle bilanziellen Forderungsbestinde
und auflerbilanziellen Geschifte auf Einzelgeschiftsebene bezichungsweise Portfoliobasis.
Fiir alle erkennbaren Bonitétsrisiken wird im Rahmen verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
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lung mittels Einzelbewertung Vorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet. Latente
Ausfallrisiken werden in Form von Portfoliowertberichtigungen abgebildet. Der Ermittlung
der Portfoliowertberichtigung liegt grundsitzlich das fiir aufsichesrechtliche Zwecke verwen-
dete Verfahren zur Ermittlung der erwarteten Verluste zugrunde. Weitere Bewertungsfakto-
ren werden unter Heranziehung interner Parameter ermittelt. Dariiber hinaus bestehen Vor-
sorgereserven nach §340f HGB.

Die Bilanzposten beinhalten Wertpapierbestinde der Liquiditdtsreserve und des Anlagever-
mogens. Die Bewertung der Wertpapiere der Liquidititsteserve erfolgt nach dem strengen
Niederstwertprinzip. Bei Wertpapieren des Anlagevermdgens, die einer dauerhaften Wertmin-
derung unterliegen, werden Abschreibungen auf den Niederstwert vorgenommen. Im Ge-
schiftsjahr wurden die Wertpapiere des Anlagevermogens, die einer nicht dauerhaften Wert-
minderung unterliegen, wie im Vorjahr nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet,
bezichungsweise wurde der Wert gemidfl § 340e Abs. 1 HGB beibehalten. Der Buchwert der
nicht mit dem Niederstwert bewerteten borsenfihigen Wertpapiere betrigt fiir den Bilanz-
posten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3.228 Mio. €. Beziig-
lich der weiteren Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage verweisen wir
auf Abschnitt 15 Entwicklung der Immateriellen Anlagewerte sowie des Sach- und Finanz-
anlagevermégens.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere erfolgt weitgehend unter Riick-
griff auf akcuelle Markepreise oder mittels allgemein anerkannter Bewertungsmethoden un-
ter Verwendung von weitestgehend am Markt beobachtbaren Parametern wie beispielsweise
Zinskurven, Spreads, Volatilititen oder Wihrungskursen. Falls bestimmte bewertungsrele-
vante Parameter nicht beobachtbar sind oder sich nicht unmittelbar aus Marktdaten ableiten
lassen, kommen unternechmensintern geschitzte Parameter zur Anwendung,

Bei der Bewertung der Wertpapiere, die als Bestinde des Anlagevermogens sowie der Liqui-
ditédtsreserve gefiihrt werden, wendet die DZ BANK den Grundsatz der Einzelbewertung an.

Aufgrund des dauerhaft niedrigen Zinsniveaus erfolgt seit diesem Geschiftsjahr die Ab-
grenzung von Agien und Disagien der festverzinslichen Wertpapiere des Anlagebestands
effektivzinskonform. Zuvor wurde eine Verteilung von Agien iiber das interne Verfahren
des linearen Riickzahlungswerts vorgenommen. Durch die Umstellung der Abgrenzungs-
methode ergibt sich eine Belastung des Zinsergebnisses in Hohe von -192 Mio. €, davon ent-
fallen -93 Mio. € auf die Vorjahre.

Dividendenertrige aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren des Anlage-
vermdgens und der Liquidititsreserve werden im Posten Laufende Ertrige aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren ausgewiesen.
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Die Handelsbestinde umfassen Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Schuldscheindarlehen,
Namensschuldverschreibungen, Repo-Geschifte sowie derivative Finanzinstrumente (Zins-,
Wihrungs-, Kredit- und Aktienderivate). Die DZ BANK weist die strukturierten Eigen-
emissionen an Credit-Linked Notes und Aktienzertifikaten aufgrund der bestehenden
Handelsabsicht gemif§ den Kriterien in der IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung
BFA 2 im Passiven Handelsbestand aus.

OTC-Derivate des Handelsbestands, bei denen aufgrund von bilateralen Rahmenvertrigen
im Besicherungsanhang Variation Margins vereinbart wurden und eine tigliche Zahlung der
Variation Margins erfolgt ist, werden erstmalig zum Ende des Geschiftsjahres verrechnet
und in der Bilanz auf Nettobasis dargestellt. Die Verrechnung umfasst je Rahmenvertrag die
beizulegenden Zeitwerte der OTC-Derivate und die Variation Margin. Zum 31. Dezem-
ber 2014 reduzieren sich durch diese Verrechnung die Forderungen an Kreditinstitute um
5.003 Mio. €, die Forderungen an Kunden um 14 Mio. €, der Buchwert des Aktiven Han-
delsbestands um 12.184 Mio. €, die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um

985 Mio. €, die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden um 150 Mio. € und der Buchwert des
Passiven Handelsbestands um 16.066 Mio. €. In Abschnitt 27 Aufstellung der zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente nach Produktbereichen und
Abschnitt 28 Aufstellung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanz-
instrumente nach Kontrahentenstruktur erfolgt die Darstellung auf Bruttobasis.

Dariiber hinaus wurden wie im Vorjahr die beizulegenden Zeitwerte von iiber eine zentrale
Gegenpartei abgewickelten OTC-Zinsderivaten mit den in den Bilanzposten Aktiver Han-
delsbestand und Passiver Handelsbestand enthaltenen Buchwerten der zugrundeliegenden
Derivatepositionen aufgerechnet. Zum 31. Dezember 2014 reduziert sich durch diese Auf-
rechnung der Buchwert des Aktiven Handelsbestands um 6.581 Mio. €, der Buchwert der
Sonstigen Vermdgensgegenstinde um 1.620 Mio. € und der Buchwert des Passiven Handels-
bestands um 8.201 Mio. €. Im Rahmen der Dienstleistung des Clearingservices fiir unsere
Kunden werden die beizulegenden Zeitwerte von iiber eine zentrale Gegenpartei abgewickel-
ten OTC-Zinsderivaten mit den in den Bilanzposten Aktiver Handelsbestand und Passiver
Handelsbestand enthaltenen Buchwerten der zugrundeliegenden Derivatepositionen abgebil-
det und aufgerechnet.

Die Bewertung der Finanzinstrumente des Handelsbestands erfolgt mit den beizulegenden
Zeitwerten nach §340e Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 255 Abs.4 HGB abziglich Risiko-
abschligen bezichungsweise -zuschligen. Um sicherzustellen, dass nur unrealisierte Gewinne
aus weitgehend geschlossenen Positionen in die Gewinn- und Verlustrechnung eingehen, wird
das Ergebnis um einen Risikoabschlag gekiirzt. Dabei handelt es sich um den Value-at-Risk-
Abschlag, der mit Hilfe von mathematischen Verfahren das mit sehr hoher Wahrscheinlich-
keit maximal erwartbare Verlustpotenzial beschreibt. Der Value-at-Risk-Abschlag wird auf
Basis aufsichtsrechtlicher Vorgaben mittels eines internen Modells ermitcelt. Dabei wird der
im Aufsichtsrecht verwendete 10-tigige Value-at-Risk-Abschlag angesetzt. Bei der Ermittlung
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wurde von einem Beobachtungszeitraum von 250 Handelstagen und einem Konfidenzniveau
von 99 Prozent ausgegangen. Der Value-at-Risk-Abschlag betrigt 15 Mio. €.

Bei Vorliegen von nicht aktiven Mirkten wird der beizulegende Zeitwert mit Hilfe allgemein
anerkannter Bewertungsmethoden bestimmt. Die DZ BANK verwendet bei ihren struktu-
rierten Produkten Modelle, denen gewisse Verteilungsannahmen zugrunde liegen beziechungs-
weise die auf einer Smilemodellierung beruhen. Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
liegen weitestgehend am Markt beobachtbare und nur in begriindeten Ausnahmefillen niche
am Markt beobachtbare Parameter zugrunde. Zur verlisslichen Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts werden fiir Bewertungsunsicherheiten zusitzlich Bewertungsanpassungen
vorgenommen.

Die Zufithrung nach §340e¢ Abs.4 HGB zum gesonderten Bestand des Sonderpostens Fonds
fiir allgemeine Bankrisiken wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Netto-
ertrag des Handelsbestands ausgewiesen.

Neben den Bewertungsergebnissen werden die laufenden Zinszahlungen und Dividenden-
ertrige aus den Wertpapieren des Handelsbestands, die laufenden Zahlungen aus derivativen
Finanzinstrumenten und aus Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschiften des Han-
delsbestands, Schuldscheindarlehen und sonstige Forderungen, Devisen und Edelmetalle ein-
schliefSlich der entsprechenden Abgrenzungen im Nettoergebnis des Handelsbestands erfasst.
Auflerdem werden die den Handelsbestinden zuzuordnenden Refinanzierungskosten in Form
von internen Termingeldern und kalkulatorischen Tagesgeldzinsen ebenfalls im Nettoergebnis
des Handelsbestands ausgewiesen.

Die Bilanzierung der Wertpapierleihegeschifte erfolgt bei den verlichenen Wertpapieren ent-
sprechend der Bilanzierung von echten Wertpapierpensionsgeschiften nach § 340b HGB.
Sie verbleiben als Wertpapiere in der Bilanz. Entlichene Wertpapiere werden in der Bilanz
niche erfasst.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternechmen werden zu fortgefithreen Anschaf-
fungskosten bezichungsweise bei einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Entfallen die Griinde fiir die auferplanmifige
Abschreibung, erfolgt eine Zuschreibung auf den beizulegenden Wert, allerdings maximal bis
zur Héhe der Anschaffungskosten.
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Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um plan-
miflige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, die sich grund-
sitzlich an den von der Finanzverwaltung verdffentlichten Abschreibungstabellen orientiert.

Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von 150 € sind im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben bezichungsweise als Aufwand erfasst worden. Fiir Anlagegiiter mit einem
Netto-Einzelwert von mehr als 150 € bis 1.000 € wird der jihrlich steuerlich zu bildende Sam-
melposten aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz iibernommen. Von den jihrli-
chen Sammelposten, deren Héhe insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden ent-
sprechend den steuerlichen Vorschriften pauschalierend jeweils 20 Prozent in dem Jahr, fiir
dessen Zuginge sie gebildet wurden, und in den 4 darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Gegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung einschliefSlich Betriebsvorrichtungen
werden linear abgeschrieben.

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auflerplanmifige Abschreibungen
vorgenommen. Entfallen die Griinde fiir die auflerplanmifSige Abschreibung, erfolgt eine
Zuschreibung,

Die Immateriellen Anlagewerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmifig linear
abgeschrieben. Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer betrigt zwischen 3 und 10 Jahren.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag passiviert. Der Unterschiedsbetrag
zwischen Nenn- und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird in den Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsitzen ermittelt.
Die Berechnung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Die Abzinsung erfolgt
zu dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen 7 Geschiftsjahre (4,53 Prozent), der sich bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Im Inland werden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, Kéln, als
biometrische Rechengrundlage verwendet. Die Bewertung beinhaltet eine erwartete Gehalts-
steigerung von 2,0 Prozent und eine Rentensteigerung von 1,9 Prozent. Zum Zweck der
eigenstindigen Abdeckung der Pensionsverpflichtungen hat die DZ BANK Vermégensmittel
auf den DZ BANK Pension Trust ¢.V., Frankfurt am Main, ibertragen, der die Funktion
eines Treuhinders gegeniiber den Versorgungsberechtigten tibernimme. Die Bewertung der
auslindischen Pensionsverpflichtungen erfolgt zu den jeweiligen landesspezifischen biometri-
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schen Faktoren und Parametern. Das Saldierungsgebot der Pensionsverpflichtungen mit den
einzelnen Deckungsvermégen fiihrt in der Filiale New York zu einer Uberdeckung in Hohe von
2Mio. €, die in dem Bilanzposten Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung
ausgewiesen wird. Aus ungedeckten Pensionsplinen und den Vorruhestandsverpflichtungen

ergeben sich Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Hohe von 46 Mio. €.

Steuerriickstellungen fiir tatsichliche Steuern werden gemif§ den Vorschriften des Steuer-
rechts gebildet.

Die anderen Riickstellungen werden nach verniinftiger kaufminnischer Beurteilung in Hohe
des notwendigen Erfiillungsbetrags fiir ungewisse Verbindlichkeiten oder fiir drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschiften gebildet.

Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Geschiftsjahre abzu-
zinsen, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird.

Ertrige aus der Abzinsung bezichungsweise Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riick-
stellungen fiir das Bankgeschift werden unter den Zinsertrigen bezichungsweise Zinsaufwen-
dungen ausgewiesen. Bestehen die Riickstellungen in Zusammenhang mit einem Handels-
geschift, werden die Ertriige aus der Abzinsung beziehungsweise die Aufwendungen aus der
Aufzinsung im Nettoergebnis des Handelsbestands gezeigt. Ertrige aus der Abzinsung be-
zichungsweise Aufwendungen aus der Aufzinsung der iibrigen Riickstellungen werden unter
den Sonstigen betrieblichen Ertrigen bezichungsweise Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ausgewiesen.

Fiir simtliche bilanziellen und auf8erbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bank-
buchs wurde nach den Grundsitzen der verlustfreien Bewertung der Nachweis erbrach, dass
aus den kontrahierten Zinspositionen zukiinftig keine Verluste entstehen werden. Dies erfolgte
mithilfe der Barwert-/Buchwertmethode. Nach dieser Methode werden die Buchwerte der
zinstragenden Geschifte des Bankbuchs den zinsinduzierten Barwerten unter Berticksichti-
gung entsprechender Risiko- und Bestandsverwaltungskosten gegeniibergestellt. Ein verblei-
bender negativer Uberhang nach Saldierung entspriche einem Riickstellungsbedarf. Zum
31. Dezember 2014 ergab sich nicht die Notwendigkeit der Bildung einer Drohverlustriick-
stellung gemifd § 340a HGB in Verbindung mit §249 Abs. 1 Satz 1 HGB.
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Aufwendungen aus Finanzanlagen werden mit den ihnen gegeniiberstehenden Ertrigen
gemifl § 33 RechKredV in Verbindung mit § 340c Abs. 2 HGB verrechnet. Aufwendungen
und Ertrige aus dem Bewertungsergebnis des Kreditgeschifts und der Wertpapiere der
Liquiditdtsreserve werden gemifl § 32 RechKredV in Verbindung mit § 340f Abs. 3 HGB
saldiert ausgewiesen.

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken betrigt 4.250 Mio. € (Vorjahr: 4.209 Mio. €). Unter dem
Posten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken wird der Sonderposten nach § 340e Abs.4 HGB
ausgewiesen. Hier erfolgte im Geschiftsjahr eine Zufithrung in Héhe von 41 Mio. €. Die
Reserven nach §340g HGB sind unverindert zum Vorjahr.

Die internen Geschifte werden analog zu den externen Geschiften bilanziert und bewertet.
In den jeweiligen Bilanzposten werden diese saldiert ausgewiesen.

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen von Vermogensgegenstinden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansitzen Differenzen,
die sich in spiteren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich daraus insge-
samt ergebende Steuerbelastung in der Bilanz im Posten Passive latente Steuern beziechungs-
weise eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerentlastung im Posten Aktive latente Steuern
angesetzt. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Steuerliche Verlust-
vortrige werden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Héhe der innerhalb der nichs-
ten 5 Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung berticksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern aus temporiren Differenzen der Organgesellschaften
werden auf Ebene der DZ BANK bilanziert. Die Betrige der sich ergebenden Steuerbe- und
-entlastung werden mit den unternehmensindividuellen Steuersitzen zum Zeitpunkt des
Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.

Die Wihrungsumrechnung fiir Vermdgensgegenstinde und Schulden sowie Anspriiche und
Lieferverpflichtungen aus Devisengeschiften erfolgt im Einklang mit § 256a HGB in Verbin-
dung mit § 340h HGB. Danach hat die Fremdwihrungsumrechnung mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Abschlussstichtag zu erfolgen.

Siamtliche im Handelsbestand gefithrten Wahrungspositionen sind nach den fiir den Handels-
bestand geltenden Regeln zu bilanzieren und zu bewerten. Die entsprechenden Kursgewinne
und Kursverluste aus Fremdwihrungsgeschiften, die dem Handelsbestand zugeordnet sind,
werden erfolgswirksam in dem Posten Nettoertrag des Handelsbestands ausgewiesen.
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Aufgrund der Risikosteuerung der Wihrungsrisiken werden die Fremdwihrungspositionen
und Fremdwihrungsgeschifte der DZ BANK als besonders gedeckt angesehen. Als beson-
ders gedeckt werden Vermogensgegenstinde angesehen, denen gegenliufige Positionen auf
der Passivseite, Termin- oder Optionsgeschifte gegeniiberstehen. Der Ausweis des Bewer-
tungsiiberhangs der derivativen Geschifte erfolgt im Ausgleichsposten fiir die Wahrungsum-
rechnung in der Position Sonstige Vermdgensgegenstinde. Bei Nichthandelsgeschiften, die
einer besonderen Deckung unterliegen, werden die Bewertungseffekte in dem Posten Netto-
ertrag des Handelsbestands ausgewiesen.

Bei Geschiften oder Bestinden ohne besondere Deckung wird die Bewertung imparititisch
vorgenommen. Die sich hieraus ergebenden Bewertungseffekte werden in den Sonstigen be-
trieblichen Ertrigen beziehungsweise Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Stehen Devisentermingeschifte im Zusammenhang mit der Absicherung von zinstragenden
Bilanzposten, werden die Swapaufwendungen und -ertrige aufgrund ihres Zinscharakters als
Zinsaufwand beziehungsweise Zinsertrag behandelt.
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B. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVPOSTEN

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Andere Forderungen an Kreditinstitute 72.640 73.173
- bis 3 Monate 8.244 9.328
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 8.513 8.063
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 29.392 30.326
- mehr als 5 Jahre 26.491 25.456
Forderungen an Kunden 22.443 22.634
- bis 3 Monate 4.941 5.472
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 2,111 1.938
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 8.763 8.619
- mehr als 5 Jahre 4.944 4.696
- mit unbestimmter Laufzeit 1.684 1.909
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 39.821 39.825
- bis 3 Monate (im Folgejahr fallig) 1.630 999
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr (im Folgejahr fallig) 3.670 3.468
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 19.319 21.035
- mehr als 5 Jahre 15.202 14.323

» 04
RESTLAUFZEITEN-
GLIEDERUNG
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PASSIVPOSTEN

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist 61.115 64.752
- bis 3 Monate 11.627 13.491
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 6.492 7.006
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 18.876 19.773
- mehr als 5 Jahre 24.120 24.482
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 18.277 22.318
- bis 3 Monate 9.215 12.486
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.696 1.552
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 1.277 939
- mehr als 5 Jahre 6.089 7.341
Verbriefte Verbindlichkeiten

Begebene Schuldverschreibungen 30.144 32.118
- davon: im Folgejahr fallig 10.456 6.146
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 8.872 2.508
- bis 3 Monate 7.542 2.350
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.330 158
Riickstellungen 825 746
- bis 3 Monate 88 62
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 294 281
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 176 130
— mehr als 5 Jahre 267 273
Nachrangige Verbindlichkeiten 5.262 5.436
- bis 3 Monate 183 103
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 136 160
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 1.902 1.549
- mehr als 5 Jahre 3.041 3.624
Genussrechtskapital 292 319
- bis 3 Monate 18 20
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr - 25
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 211 211
- mehr als 5 Jahre 63 63
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Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen an Kreditinstitute 23.237 22.747
Forderungen an Kunden 4.931 4.795
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 11.057 11.619
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.959 6.237
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 1.491 1.802
Verbriefte Verbindlichkeiten 453 453
Nachrangige Verbindlichkeiten 2.184 2.190

Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhiltnis besteht:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen an Kreditinstitute 38.294 38.816
Forderungen an Kunden 299 434
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.988 2.184
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 25.864 29.871
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 293 258
Verbriefte Verbindlichkeiten 20.883 26.152
Nachrangige Verbindlichkeiten 223 194

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemifl §285 Nr. 11 HGB ist in Abschnitt 51 dargestellt.

In den Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind die folgenden

Betrige enthalten:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen an angeschlossene Kreditinstitute 49.301 50.817
darunter: an genossenschaftliche Zentralbanken 57 1
Verbindlichkeiten gegeniiber angeschlossenen Kreditinstituten 32.157 36.891
darunter: gegentiber genossenschaftlichen Zentralbanken 6 4

» 05

ANGABEN ZU VER-
BUNDENEN UNTER-
NEHMEN SOWIE ZU
UNTERNEHMEN, MIT
DENEN EIN BETEILI-
GUNGSVERHALTNIS
BESTEHT

» 06

ANGABEN ZU FOR-
DERUNGEN AN UND
VERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER AN-
GESCHLOSSENEN
KREDITINSTITUTEN
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In den folgenden Bilanzposten sind nachrangige Vermdgensgegenstinde im genannten

Umfang enthalten:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen an Kreditinstitute 1.549 1.521
darunter: an verbundene Unternehmen 1.495 1.447

an Beteiligungsunternehmen 0 1
Forderungen an Kunden 73 80
darunter: an Beteiligungsunternehmen - 0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 337 348
darunter: an verbundene Unternehmen 161 141
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 20 20
Aktiver Handelsbestand 520 626
darunter: an verbundene Unternehmen 20 225

an Beteiligungsunternehmen 1 16
Insgesamt 2.499 2.595

Der Gesamtbetrag des Treuhandvermdgens und der Treuhandverbindlichkeiten gliedert

sich nach folgenden Aktiv- und Passivposten auf:

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Treuhandvermégen

Forderungen an Kreditinstitute 120 134
Forderungen an Kunden 8 10
Beteiligungen 982 982
Insgesamt 1.110 1.126
in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Treuhandverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 123 139
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 987 987
Insgesamt 1.110 1.126

» 07
NACHRANGIGE
VERMOGENS-
GEGENSTANDE

» 08
TREUHANDGESCHAFTE
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Auf Fremdwihrung lautende Vermogensgegenstinde und Schulden bestehen in
folgender Hohe:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Vermégensgegenstande 22.940 23.138
Schulden 25.026 13.744

Zum 31. Dezember 2014 betrigt der Buchwert der in Pension gegebenen Vermogensgegen-
stinde 8.935 Mio. € (Vorjahr: 9.232 Mio. €).

Fiir die nachfolgenden Verbindlichkeiten wurden Vermogensgegenstinde in folgender Hohe
als Sicherheit tibertragen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 33.775 32.664
Passiver Handelsbestand 9.010 9.283
Insgesamt 42.785 41.947

Als Sicherheiten fiir Termingeschifte an Borsen und fiir Collateral-Vereinbarungen im Rahmen
von OTC-Handelsgeschiften wurden 11.389 Mio. € (Vorjahr: 7.982 Mio. €) hinterlegt.

Der Wertpapierbestand untergliedert sich nach der Zweckbestimmung in folgende
Kategorien:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Anlagevermégen 39.718 39.458
Liquiditatsreserve 103 367

Insgesamt 39.821 39.825

» 09
FREMDWAHRUNG

» 10
PENSIONSGESCHAFTE

» 1"
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GEGENSTANDE
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in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Anlagevermoégen 49 298
Liquiditatsreserve 17 17
Insgesamt 66 315

In den nachfolgenden Aktivposten sind borsenfihige Wertpapiere im genannten Umfang

enthalten:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 39.821 39.825
davon: bérsennotiert 34.350 34.542
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 29 29
davon: bérsennotiert 1 1
Beteiligungen 0 78
davon: bérsennotiert 0 78
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.151 3.041
davon: bérsennotiert 536 536
Die Posten des Handelsbestands gliedern sich wie folgt:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Aktiver Handelsbestand

Derivative Finanzinstrumente 16.104 21.934
Forderungen an Kreditinstitute 12.991 15.055
Forderungen an Kunden 1.773 3.653
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 14.324 15.792
darunter: eigene Schuldverschreibungen (1.561) (1.599)
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 705 563
Sonstiges (Risikoabschlage) -357 -345
Insgesamt 45.540 56.652
in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Passiver Handelsbestand

Derivative Finanzinstrumente 10.736 20.619
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 8.926 10.486
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.163 1.221
Verbriefte Verbindlichkeiten 15.203 14.919
Insgesamt 37.028 47.245

» 13
BORSENFAHIGE
WERTPAPIERE

» 14
HANDELSBESTAND
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Die Entwicklung des Anlagevermogens stellt sich wie folge dar: » 15
ENTWICKLUNG
DER IMMATERIELLEN

ANLAGEWERTE
SOWIE DES SACH-
UND FINANZ-
ANLAGEVERMOGENS
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEVERMOGEN
Anschaffungs-/Herstellungskosten Zuschrei- Abschreibungen Restbuchwert
bungen
01.01.2014 Zugdnge Abgange Umbu- Lfd. Jahr Kumuliert 31.12.2014 31.12.2013
in Mio.€ chungen
Immaterielle Anlagewerte 327 16 0 - - 28 297 46 57
Grundstiicke und Bauten 165 - - -6 - 2 23 136 139
davon: im Rahmen der
eigenen Tatigkeit
selbst genutzt (165) (-) (-) (-6) (-) (2) (23) (136) (139)
Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 198 12 6 7 - 1 157 54 47
Geleistete Anzahlungen
auf Sachanlagen 8 0 - -7 - - - 1 8
Insgesamt 698 28 6 -6 - a1 477 237 251
FINANZANLAGEVERMOGEN
Veranderung Buchwert
in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 260 39.718 39.458
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere -249 49 298
Beteiligungen -68 403 471
Anteile an verbundenen Unternehmen -145 10.419 10.564
Insgesamt -202 50.589 50.791

Der Zeitwert fiir die zu den Finanzanlagen gehdrenden Finanzinstrumente, die iiber ihrem
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, da eine auflerplanmifSige Abschreibung gemif§
§253 Abs. 3 Satz 4 HGB unterbleibt, betrigt fiir Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere 3.060 Mio. € (Buchwert: 3.228 Mio. €). Die internen Analysen zu den
Wertpapieren des Anlagevermégens ergaben, dass voraussichtlich keine dauerhafte Wertmin-
derung vorliegt. Aufgrund der deshalb nur voriibergehenden Wertminderung dieser Wertpa-
piere wurden keine Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.
Bei Asset-Backed Securities (ABS) erfolgten detaillierte Cashflow-Analysen beziiglich der
Forderungen in den Verbriefungspools unter Beriicksichtigung der Wasserfallscrukeur der
jeweiligen ABS-Tranche.
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Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde beinhalten im Wesentlichen Steuerguthaben in Hohe
von 363 Mio. € (Vorjahr: 501 Mio. €), Forderungen aus der Wihrungsumrechnung in Hohe
von 195 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €) sowie gezahlte Variation Margins aus Zinsderivaten und
Repos in Hohe von 160 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €).

31.12.2014
Aktivseite
44

31.12.2014

Passivseite
12
47

Unter dem Bilanzposten werden im Geschiftsjahr aktive latente Steuern nach §274 HGB in
Hohe von 1.172 Mio. € (Vorjahr: 1.316 Mio. €) ausgewiesen. Aktive latente Steuern wurden
im Wesentlichen auf temporire Bilanzdifferenzen und den Fonds fiir bauspartechnische Ab-
sicherung der Bausparkasse Schwibisch Hall AG, Schwibisch Hall, gebildet. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgt mit dem landes- und unternehmensspezifischen Steuersatz, der
voraussichtlich zum Zeitpunkt ihrer Realisierung Giiltigkeit haben wird. Im ertragsteuerli-
chen Organkreis kommt ein einheitlicher Organschaftsteuersatz von 30,91 Prozent (Gewer-
besteuer: 15,085 Prozent und Kérperschaftsteuer/Solidarititszuschlag: 15,825 Prozent) zur
Anwendung. Latente Steuern in den ausldndischen Filialen werden mit den dort geltenden
statuarischen Steuersitzen bewertet, deren Bandbreite sich zwischen 12,00 Prozent und
45,43 Prozent bewegt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anschaffungskosten sowie den beizulegenden Zeitwert der
verrechneten Vermogensgegenstinde, die dem Zugriff aller tibrigen Gliaubiger entzogen sind
und ausschliefSlich der Erfullung von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen,
sowie den Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden. Ebenso sind die zugehérigen verrech-
neten Aufwendungen und Ertrige aus der Abzinsung und dem zu verrechnenden Vermégen
angegeben.

31.12.2014
742

802

830

76

63

Die Saldierung der Pensionsverpflichtungen mit den einzelnen Deckungsvermégen fithre in
der Filiale New York zu einer Uberdeckung in Héhe von 2 Mio. €. Unter Einbeziehung der

ungedeckten Pensionspline in Hohe von 13 Mio. € ergeben sich Riickstellungen fiir Pensio-
nen in Héhe von 43 Mio. €.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DZ BANK besteht aus 1.402.410.350 auf den
Namen lautenden Stiickaktien ohne Nennwert mit einem rechnerischen Wert von jeweils
2,60 €. Alle ausgegebenen Aktien sind im Umlauf befindlich und voll einbezahl.

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2014

Gezeichnetes Kapital 3.646
Kapitalriicklage 2.369
Gewinnriicklagen 1.766
105

1.661

Bilanzgewinn 213
0

213

Auf der Grundlage der bestehenden Ermichtigungen hat der Vorstand im Geschiftsjahr
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Erhohung des gezeichneten Kapitals (Grundkapital)
von 3.160.097.987,80 € um 486.168.922,20 € auf 3.646.266.910,00 € beschlossen. Die
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Durchfithrung der Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen durch Ausgabe von 186.988.047
auf den Namen lautenden Stiickaktien zu einem Bezugspreis je Aktie von 7,90 € wurde am
29.]Juli 2014 in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main eingetragen. Die
neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2014 gewinnberechtigt.

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum
30. Juni 2019 durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 100 Mio. € zu erhdhen. Der
Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire
sowohl bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen als auch bei Kapitalerh6hungen gegen
Bareinlagen auszuschlieflen, sofern die Kapitalerh6hung zum Zwecke

a) der Ausgabe von neuen Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft (Belegschaftsaktien),

b) der Ausgabe von neuen Aktien an eine oder mehrere Genossenschaftsbanken, die — ge-
messen an ihrer Bilanzsumme — unterdurchschnittlich, das heifSt in Héhe von weniger als
0,44 Prozent ihrer Bilanzsumme direkt und indirekt am Grundkapital der Gesellschaft be-
teiligt sind (hierbei wird der Nominalwert von 2,60 € je DZ BANK Aktie zugrunde gelegt),

¢) des Erwerbs von Unternehmen, von Beteiligungen an Unternehmen oder zur Einrdumung
von Beteiligungen an der Gesellschaft zur Unterlegung strategischer Partnerschaften

erfolgt.

Ferner ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrige von
dem Bezugsrecht der Aktionire auszunehmen (,Genehmigtes Kapital I%).

Des Weiteren ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-

pital bis zum 30. Juni 2019 durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 150 Mio. € zu erhéhen. Der

Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichesrats Spitzenbetrige vom Bezugsrecht
der Aktionire auszunchmen (,Genehmigtes Kapital I1%).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung des Gesamtbetrags, welcher einer Aus-
schiittungssperre im Sinne des §268 Abs. 8 HGB unterliegt:

31.12.2014
1.172
60

Den ausschiittungsgesperrten Betrigen in Hohe von insgesamt 1.232 Mio. € stehen frei ver-
figbare Gewinnriicklagen in Hohe von 1.661 Mio. € gegeniiber. Eine Ausschiittungssperre in
Bezug auf den Bilanzgewinn in Héhe von 213 Mio. € besteht daher nicht.
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Der Anteil der genossenschaftlichen Unternehmen am Grundkapital betrigt zum Ende des
Geschiftsjahres 99,4 Prozent. Zu den genossenschaftlichen Unternehmen zihlen die Genossen-
schaften, die genossenschaftlichen Zentralinstitutionen und andere juristische Personen

und Handelsgesellschaften, die mit dem Genossenschaftswesen oder der genossenschaftlichen
Wohnungswirtschaft wirtschaftlich verbunden sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere zum Ende des Geschiftsjahres
fillige Genussscheine, die im Geschiftsjahr 2015 zuriickgezahlt werden, einschlieflich der
Ausschiittung in Hohe von 27 Mio. € (Vorjahr: 293 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten gegen-
tiber dem Finanzamt in Héhe von 15 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €).

Die Entwicklung der Steuerriickstellungen und der anderen Riickstellungen stellt sich wie

folgt dar:

31.12.
2014

147
632

Soweit die entsprechenden Saldierungsvoraussetzungen vorlagen, wurden die Kérperschaft-
steuerriickstellungen mit den Erstattungsanspriichen aus anrechenbaren Steuern verrechnet.

Fiir die nachrangigen Mittelaufnahmen bestehen keine vorzeitigen Riickzahlungsverpflich-
tungen. Die Anspriiche aus diesen Verbindlichkeiten einschliefSlich der Zinsanspriiche gehen
im Falle der Insolvenz oder Liquidation den Forderungen aller Glaubiger, die nicht nachran-
gig sind, nach.

Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart
oder vorgesehen.

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten haben eine Durchschnittsverzinsung von 3,85 Prozent
(Vorjahr: 3,65 Prozent) und urspriingliche Laufzeiten von 5 bis 30 Jahren.
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Nachrangige Verbindlichkeiten werden in Form von festverzinslichen und variabel verzins-
lichen Wertpapieren, Schuldscheindarlehen sowie Namensschuldverschreibungen begeben.

Fiir die in diesem Posten ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind im Geschiftsjahr Zinsaufwen-
dungen in Hohe von 202 Mio. € (Vorjahr: 209 Mio. €) entstanden.

Abgegrenzte, noch niche fillige Zinsen in Héhe von 83 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €) werden
innerhalb des Bilanzpostens Nachrangige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Das Genussrechtskapital nimmt bis zur vollen Hoéhe am Verlust teil. Zinszahlungen erfolgen
nur im Rahmen eines vorhandenen Bilanzgewinns. Die Anspriiche der Genussrechtsinhaber
auf Riickzahlung des Kapitals sind gegeniiber den Anspriichen der anderen Glidubiger nach-
rangig. Nachfolgende Emissionen von Inhabergenussscheinen wurden ausgegeben:

Emissionsjahr Nominalbetrag Zinssatz Falligkeit

Namensgenussscheine wurden im Volumen von 63 Mio. € emittiert. Der Gesamtbestand
der Namensgenussscheine setzt sich aus 6 Einzelemissionen mit einer Ursprungslaufzeit von
16 Jahren und einer Verzinsung von jeweils 7,06 Prozent zusammen.

Fiir die Verzinsung des Genussrechtskapitals fielen im Geschiftsjahr Aufwendungen in
Hoéhe von 26 Mio. € (Vorjahr: 39 Mio. €) an.

Abgegrenzte, noch nicht fillige Zinsen in Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) werden
innerhalb des Bilanzpostens Genussrechtskapital ausgewiesen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen » 27
Finanzinstrumente nach Produktbereichen: St oen
: ZUM BEIZULEGENDEN
ZEITWERT BILAN-
ZIERTEN DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTE
NACH PRODUKT-
BEREICHEN
Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeit Gesamtbetrag Positiv Negativ
<1 Jahr >1-5 > 5 Jahre 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio.€ Jahre 2014 2013 2014 2013 2014 2013
ZINSBEZOGENE GESCHAFTE 145.527 260.782 280.912 687.221 731.764 25.021 18.791 23.585 18.108
OTC-Produkte
FRAs 5.673 - - 5.673 5.753 0 0 0 0
Zinsswaps (gleiche Wahrung) 100.884 220.441 250.698 572.023 596.706 22.038 16.806 18.696 14.794
Zinsoptionen - Kaufe 15.683 16.673 11.452 43.808 53.928 2.856 1.870 20 45
Zinsoptionen - Verkaufe 18.562 22.960 18.762 60.284 67.794 127 115 4.869 3.269
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures 4.725 708 - 5.433 7.583 - - - -
WAHRUNGSBEZOGENE
GESCHAFTE 16.622 3.856 140 20.618 18.421 321 190 386 315
OTC-Produkte
Devisentermingeschéafte 8.363 1.842 99 10.304 7.550 180 95 229 201
Devisenoptionen - Kaufe 3.871 814 - 4.685 5.275 33 14 7 21
Devisenoptionen - Verkaufe 4.061 1.171 - 5.232 5.245 11 16 38 19
Borsengehandelte Produkte
Devisenfutures 133 - - 133 73 - - - -
Devisenoptionen 194 29 41 264 278 97 65 112 74
AKTIEN-/INDEXBEZOGENE
GESCHAFTE 8.938 5.762 1.618 16.318 19.621 816 950 1.146 1.184
OTC-Produkte
Aktien-/Indexoptionen
- Kaufe 424 116 38 578 590 28 42 0 0
Aktien-/Indexoptionen
- Verkaufe 141 233 - 374 365 - 2 32 40
Sonstige Aktien-/Index-
Kontrakte 467 2.542 1.104 4.113 5.165 84 106 29 127

Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Indexfutures 370 10 - 380 457 - - - -
Aktien-/Indexoptionen 7.536 2.861 476 10.873 13.044 704 800 1.085 1.017
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Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeit Gesamtbetrag Positiv Negativ

<1 Jahr >1-5 >5Jahre 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio.€ Jahre 2014 2013 2014 2013 2014 2013
SONSTIGE GESCHAFTE 7.687 17.946 6.598 32.231 36.592 817 890 1.492 525
OTC-Produkte
Cross Currency Swaps 6.992 17.190 6.503 30.685 34.972 736 836 1.388 473
Edelmetallgeschafte 1 7 - 8 8 - 0 1 1
Rohstoff-/Warengeschafte 256 605 1 862 1.110 8 19 8 7
Borsengehandelte Produkte
Futures 17 29 2 148 108 0 0 0 0
Optionen 321 115 92 528 394 73 35 95 44
KREDITDERIVATE 7.622 24.584 2.538 34.744 45.059 328 406 187 475
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 3.565 10.737 462 14.764 19.019 59 131 136 167
Total Return Swaps 1 160 - 161 2.721 0 3 3 194
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps 4.056 13.687 2.076 19.819 23.319 269 272 48 114
Insgesamt 186.396  312.930 291.806 791.132 851.457 27.303 21.227 26.796 20.607

Ein wesentlicher Teil der genannten Geschifte wurde zur Deckung von Zins-, Wechselkurs-,
Markepreis- oder Bonitdtsrisiken abgeschlossen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kontrahentenstruktur der zum beizulegenden Zeitwert » 28
AUFSTELLUNG DER
ZUM BEIZULEGEN-
DEN ZEITWERT
BILANZIERTEN DERI-
VATIVEN FINANZ-

bilanzierten derivativen Finanzinstrumente:

INSTRUMENTE
NACH KONTRAHEN-
Marktwert TENSTRUKTUR
Positiv Negativ
in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013
OECD-Zentralregierungen 246 194 451 285
OECD-Banken 23.940 18.221 24.245 17.732
OECD-Finanzdienstleistungsinstitute 0 7 - 0
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 3.099 2.704 1.822 2.366
Nicht-OECD-Zentralregierungen 0 0 - -
Nicht-OECD-Banken 18 101 278 224

Insgesamt 27.303 21.227 26.796 20.607
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen

Finanzinstrumente nach Produktbereichen:

» 29
AUFSTELLUNG
DER NICHT ZUM
BEIZULEGENDEN
ZEITWERT BILAN-

ZIERTEN DERI-
VATIVEN FINANZ-
INSTRUMENTE
NACH PRODUKT-
BEREICHEN
Nominalbetrag Marktwert
Restlaufzeit Gesamtbetrag Positiv Negativ
<1 Jahr >1-5 > 5 Jahre 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio.€ Jahre 2014 2013 2014 2013 2014 2013
ZINSBEZOGENE GESCHAFTE 1.416 654 3.355 5.425 6.746 898 754 581 514
OTC-Produkte
Zinsswaps (gleiche Wahrung) 425 596 3.355 4.376 5.697 897 753 581 514
Zinsoptionen - Verkaufe - 20 - 20 20 1 1 - -
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures 991 38 - 1.029 1.029 0 - 0 -
WAHRUNGSBEZOGENE
GESCHAFTE 26.085 1.909 153 28.147 32.503 665 332 295 186
OTC-Produkte
Devisentermingeschéafte 26.085 1.909 153 28.147 32.503 665 332 295 186
SONSTIGE GESCHAFTE 412 1.065 582 2.059 2.678 50 33 210 104
OTC-Produkte
Cross Currency Swaps 412 1.065 582 2.059 2.678 50 33 210 104
KREDITDERIVATE 100 - 42 142 42 0 - 1 2
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 100 - 42 142 42 0 - 1 2
Insgesamt 28.013 3.628 4.132 35.773 41.969 1.613 1.119 1.087 806

Die genannten Geschifte wurden zur Deckung von Zins-, Wechselkurs-, Marktpreis- oder
Bonititsrisiken abgeschlossen.
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Die Buchwerte der nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstru-
mente des Nichthandelsbestands umfassen in den Sonstigen Vermogensgegenstinden den

Ausgleichsposten aus der Wihrungsumrechnung in Héhe von 195 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €)
sowie Variation Margins aus Borsentermingeschiften in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: —) und
in den Sonstigen Verbindlichkeiten Variation Margins aus Borsentermingeschiften in Hohe
von 0 Mio. € (Vorjahr: —) sowie Primien aus Optionen in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

In der aktiven Rechnungsabgrenzungsposition sind Upfront Payments aus Zinsswaps in Hohe
von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) enthalten. In der passiven Rechnungsabgrenzungsposition
sind Upfront Payments aus Zinsswaps in Héhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) enthalten.
Abgegrenzte Zinsen aus nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanz-
instrumenten des Nichthandelsbestands werden unter den Forderungen an Kreditinstitute in
Hoéhe von 49 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €), unter den Forderungen an Kunden in Héhe von

14 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €), im Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in
Hohe von 41 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €) sowie im Posten Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden in Hohe von 16 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kontrahentenstrukeur der nicht zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente:

Marktwert
Positiv Negativ
31.12.2014 31.12.2014
1.325 1.033
288 49

0 5
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C. Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Der Gesamtbetrag der Zinsertrige, der Laufenden Ertrige aus Aktien und anderen niche
festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen,
der Provisionsertrige, des Nettoertrags des Handelsbestands und der Sonstigen betrieblichen
Ertrige verteilt sich wie folgt:

in% 2014 2013
Inland 93,78 94,20
Ausland 6,22 5,80

Der Uberschuss der Provisionsertrige iiber die Provisionsaufwendungen resultiert aus folgen-
den Dienstleistungen:

in Mio.€ 2014 2013
Wertpapiergeschaft 89 86
Zahlungsverkehr/Auslandsgeschaft 55 51
Kredit- und Avalgeschaft 105 93
Sonstige 27 27
Insgesamt 276 257

Fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen betreffen insbesondere die Depotverwaltung und die
Verwaltung von Treuhandvermégen.

In den Sonstigen betrieblichen Ertrigen in Hohe von 98 Mio. € sind im Wesentlichen Er-
trige aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 35 Mio. €, Mietertrige in Hohe
von 17 Mio. €, Ertrige aufgrund von abgeschlossenen Vergleichsverhandlungen in Zusam-
menhang mit dem ABS-Geschift der Filiale New York in Héhe von 11 Mio. € sowie Zinser-
trige aus Steuererstattungen in Héhe von 9 Mio. € enthalten.

» 31
AUFGLIEDERUNG
DER ERTRAGE NACH
GEOGRAFISCHEN
MARKTEN

» 32
PROVISIONSERTRAGE

UND -AUFWENDUNGEN

» 33

FUR DRITTE ER-
BRACHTE DIENST-
LEISTUNGEN FUR
VERWALTUNG UND
VERMITTLUNG

» 34

SONSTIGE BETRIEB-
LICHE ERTRAGE UND
AUFWENDUNGEN
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 88 Mio. € resultieren im Wesent-
lichen aus Sachkosten fiir nicht-bankgeschiftlich genutzte Riumlichkeiten in Hohe von

23 Mio. €, Nettoaufwendungen aus der Bewertung der Altersvorsorge in Héhe von 13 Mio. €,
der Zufiihrung zu Riickstellungen in Hohe von 12 Mio. €, der Aufzinsung von sonstigen
Riickstellungen in Hohe von 7 Mio. € sowie dem Zinsaufwand auf Steuernachforderungen
in Hohe von 6 Mio. €.

Die Auflerordentlichen Ertrige resultieren im Wesentlichen aus den Umwandlungsgewinnen
der AGAB AG fiir Anlagen und Beteiligungen, Frankfurt am Main, in Héhe von 30 Mio. €
und der DZ Immobilien GmbH & Co. KG WH10, Frankfurt am Main, in Héhe von

5 Mio. €.

Die Auflerordentlichen Aufwendungen resultieren aus der Restrukturierung der Geschifts-
aktivititen der Filiale Polen.

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag bestehen aus den Korper-
schaft- und Gewerbesteuerumlageertrigen aus steuerlichen Organschaften in Héhe von

175 Mio. €, Steueraufwendungen fiir das laufende Jahr in Héhe von 232 Mio. €, Ertrigen aus
auslindischer Quellensteuer in Hohe von 4 Mio. €, Steuerertrigen fiir Vorjahre in Hohe von
45 Mio. € sowie dem Ertrag aus der Aufzinsung des abgezinsten Anspruchs auf Riickerstat-
tung des korperschaftsteuerlichen Anrechnungsguthabens in Hohe von 7 Mio. €. Im Ge-
schiftsjahr sind zudem Aufwendungen aus latenten Steuern nach §274 HGB in Héhe von
144 Mio. € enthalten. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen ausschliellich
auf das Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende
von 0,15 € (Vorjahr: 0,13 €) je Stiickaktie zu verwenden.
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Im Rahmen von Asset-Backed Commercial Paper (ABCP)-Transaktionen bestehen zum
31. Dezember 2014 nicht in Anspruch genommene Liquidititslinien in folgender Hohe:

Transaktion Art der Transaktion Zweck der Nicht in Anspruch Risiken
Transaktion genommene Liquidi-
tatslinien in Mio.€

127

2.079

150

Es handelt sich hierbei um die nicht gezogenen Teile der extern zugesagten Liquidititslinien
gegeniiber ABCP-Conduits. Die Linien dienen der Sicherstellung der Refinanzierung

der einzelnen Conduits, wenn keine Commercial Papers am Markt platziert werden konnen.
Die oben genannten Risiken werden vollumfinglich in den Liquidititsrisikomodellen der
DZ BANK beriicksichtigt.

Im Rahmen der Konzernsteuerung wurde der Deutschen Genossenschafts-Hypotheken-
bank AG, Hamburg, (DG HYP) eine Stand-by-Zusage in Héhe von 2.000 Mio. € einge-
riumt. Diese steht im Bedarfsfall kurzfristig fiir Refinanzierungszwecke zur Verfiigung.

Der Betrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Folgejahrs belduft sich auf

164 Mio. € (Vorjahr: 239 Mio. €). Es handelt sich im Wesentlichen um Nachschussverpflich-
tungen aus Gesellschaftsvertrigen sowie Verpflichtungen aus Mietvertrigen, Investitions-
vorhaben und schwebenden Geschiften. In dem Betrag sind Verpflichtungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 24 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) enthalten.

Fiir die Jahre ab 2016 belaufen sich die sonstigen finanziellen Verpflichtungen auf 388 Mio. €.
In dem Betrag sind Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von
143 Mio. € enthalten.



DZ BANK AG
JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT 2014

Die DZ BANK hat fiir bestimmee Einlagen bei ihren Filialen in London und New York
gegeniiber inlindischen Unternehmen und 6ffentlichen Institutionen Transfererklidrungen fiir
den Fall iibernommen, dass die Filialen wegen hoheitlicher Entscheidung daran gehindert
sind, ihren Riickzahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Bank ist in die Sicherungseinrichtung des Bundesverbands der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e.V. (BVR), Berlin, einbezogen. Diese Einrichtung besteht aus einem
Garantiefonds und einem Garantieverbund. Entsprechend ihren statuarischen Verpflichtun-
gen hat die DZ BANK fiir etwaige Bedarfsfille gegeniiber dem BVR zugunsten des Garantie-
verbunds eine Garantieerklirung in Héhe von bis zu 90 Mio. € abgegeben.

Die DZ BANK trigt, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, im Rahmen ihrer Anteils-
quote fiir die in den Konzernabschluss einbezogene DZ PRIVATBANK S.A., Luxembourg-
Strassen, die VR Equitypartner GmbH, Frankfurt am Main, sowie gesamthaft fir die

DZ BANK Ireland plc, Dublin, die DG HYP und die DZ PRIVATBANK Singapore Lid.,
Singapore, dafiir Sorge, dass diese